
نايبتسا جئاتن
لبقتسملاكيرشنك

صخلملا



صخـلـــملا نم فدــهلا•
ةـيفارغوميدلا تانايبلا•
نــــيكراــشملا فـــينصت•

ةماع ةحمل

تايوتحملا ةـــمئاــق

1

 روحمعم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)تاعيرشتلاو تاميظنتلا 2

تاعيرشتلاو تاميظنتلا روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ 3

 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)ةيمقرلا تاصنملا 4

ةيمقرلا تاصنملا روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ 5

 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)يموكحلا راكتبلاا 6

يموكحلا راكتبلاا روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ 7

 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)يموكحلا رامثتسلاا 8

يموكحلا رامثتسلاا روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ 9

م2021– ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه نم رداص ريرقت



تاقوعملاتازـفحملا

ةماع ةحمل 1
صـــخلملا نــم فدهلا•
نــيكراــــشملا فــينصت•

ةيفارغوميدلا تانايبلا•



 ذــنم نايبتــسلاا جئاــتن نــع تاــعاطقلا عاــبطنا ءاــطعلا صــخلملا اذــه فدــهي
.لبقتسملا كيرش نك ةلمح قلاطا

:صخلملا نم فدهلا

:جئاتنلا ليلحت يف ةعبتملا ةيجهنملا

صخلملا زيهجتتانايبلا ليلحت تانايبلا فيظنت
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 لثمت دارفلأا نم ةنيعلا هذه
 %95 ةقث ةـــــبسنبعــمتجملا

%3 ± أطخ شماهو

 نيكراشملا يلامجإ

10305
م2021 سطسغأ9 خيرات ىتح

:نايبتسلاا ةلمح يف نيكراشملا فينصت

يموكحصاخدارفأ
8783

85%
497

5%
1024

10%
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10305 :ةنيعلا مجحةيفارغومدلا تانايبلا

ةيسنجلا

رمعلا

81%

سنجلا

19% 5%

95% يدوعس

يدوعس ريغ

7%
16%

34% 31%

10%
1%

55 55-45 45-35 35-25 25-18 +18 نم لقأ

ةيعامتجلإا ةلاحلا

بزــعأ 28%68%5% قلطمجوزتم
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25%75%
لامعن

؟ةينقتلا يف صصختم تنأ له

ةيرادلإا ةقطنملا

ميصقلا•
ريسع•
نازاج•
كوبت•
ةحابلا•
ةيلامشلا دودحلا•
 فوجلا•

ةيقرشلا

%13

ةمركملاةكم

%20

ضايرلا

%41

ةرونملاةنيدملا

%5

%21
ىرخأ

يميلعتلا ىوتسملا

3% 13%

49%

14% 22%

هاروتكد ريتسجام  نود امو ةيوناثلا مولبد سويرولاكب

10305 :ةنيعلا مجحةيفارغومدلا تانايبلا
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ةنيعلا

لاؤسلا

تاعيرشتلاو تاميظنتلا روحم
51.2%

28.7%

19.3%

0.72%

تناكاوسةيباحسلاتامدخلاعونتونيسحتتنمضتروحملاراكفأزربأ
.يموكحلاعاطقلايفاهمادختسالئاسووأةمدخلايمدقمنم

ةيمقرلا تاصنملا روحم
معدلاولاصتلاازكارميبوسنمبيردتيفتزكرمتروحملاراكفأزربأ
.درلارخأتلاحيفاهديعصتويواكشلالابقتساةيلآريوطتوينفلا

يموكحلا راكتبلاا روحم
ىلعلمعلامتينأيفتاعاطقلامامتهابتروحمتروحملاراكفأزربأ
تاهجلالكنيبةلماكتموةلهسةيمقرةمدخيأتاءارجإلعج
.تاهجلابيردتفيثكتووةيموكحلا

يموكحلا رامثتسلاا روحم
صاخلاعاطقلانيبةكارشلاىلعلمعلاىلعلمتشاروحملاراكفأزربأ
ةمظنلأاديحوتونيعاطقلانيبرامثتسلاللثملأاجذومنلاكيموكحلاو
.ليغشتلاوةءافكلانمىوتسمىلعأقيقحتلةينطولا

 عاطقلاو دارفلأا( ةفلتخملا تائفلا نم نيكراشملا لعافت بسن
نايبتسلاا رواحم عم )يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا
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 عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
عم يــحبر رــيغلاو يموـــكحلاو صاـــخلا
)تاعيرشتلاو تاميظنتلا روحم 2
 تاءارجلإاو تاسايسلا نيب ةمئاوملا•
تاعيرشتلاو تاميظنتلا مييقت•
ةيباحسلا تامدخلا مادختسا ىوتسم•

 ةيمقرلا ةيموكحلا ةباحسلا لامعأ ةمكوح•

ةيباحسلا ةبسوحلا تامدخ يمدقم•
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ةنيعلا

لاؤسلا

نم)3.6(ةيمقرلاةموكحلايفةقبطملاريياعملاوطباوضلاوتاميظنتلامييقتطسوتم
.يموكحلاعاطقلايبيجمىدل5نم)3.9(وصاخلاعاطقلايبيجمىدل5

ةموكحلاعاطقبةيباحسلاتامدخلامادختساىوتسمنعنوضارصاخلاعاطقلانوبيجم
.)%35(اضرلانماًدجةبيرقةيدايحلاةبسننأامك)%53(ةبسنبةيمقرلا

ةباحسلالامعأةمكوحنعنيضار)%62(يموكحلاعاطقلايبيجمفصنبراقيام
.ةيمقرلاةموكحلاعاطقبةقلاعلاتاذتاباحسلاوةيمقرلاةيموكحلا

ةيموكحلاتامدخلاميمصتدنعةيموكحلاتاهجلاتاءارجإوتاسايسنيبةمئاومدجوت
نأامك،صاخلاعاطقلايبيجمنم)%46(ويموكحلاعاطقلايبيجمفصنروظنمنم
.صاخلاعاطقلاىدلةعفترمةيدايحلاةبسن

ةيباحسلاةبسوحلاتامدخيمدقمنعنيضاريموكحلاعاطقلايبيجمنم)59%(
.)%31(تناكدقفةيدايحلاةبسنامأ،ةقلاعلاتاذتاباحسلاوةيمقرلاةيموكحلا

ةيمقرتامدخميدقتلةيموكحلاتاهجلادعاستيتلادارفلأاتاحارتقانم)22%(
تلثمتيموكحلاعاطقلايبيجمامنيبرثكأوةملك50نملمجيفتنوكتةركتبم
.)%26(يفمهراكفأ

 ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)تاعيرشتلاو تاميظنتلا روحم عم يحبر
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 روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ
:تاعيرشتلاو تاميظنتلا
تاعيرشتلاو تاميظنتلا•
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3
تاحارتقلاا



ةنيعلا

لاؤسلا

تاعيرشتلاو تاميظنتلل راكفأ10 زربأ

2

3

4

5

1

7

8

9

6

ديحوتوةيموكحلاقئاثوكاهريوطتبولطملاريراقتللةدحوموةزهاجبلاوقريفوت
تاقفرملالوبقريياعم

ةمدخلايقلتملديهمتةرتفجاتحينكلو،تاءارجلإاوتاسايسلانيبةمءاومكانه
.ةيلاعفبيلمعلاقيبطتلاعملماعتللةبرجتةرتفويليوحتلازيهجتلل

لكشباهبلاطلةمدخلابيجتستلةيباحسلاتامدخلاةعسديزتونسحتتنأبجي
لضفا

ةعونتمتامدخورثكاريوطتجاتحنميدوايادسريغةيباحستامدخدجويلا

نيينعملاريغنمعلاطلالمهتانايبضرعتةيناكمإنمدارفلأاةيصوصخنامضديرن
ةيموكحلاتاهجلايف

رثؤتيتلاتلاخادتلاكفوتايلوؤسملاوتاطابترلااوتايحلاصلاوماهملاديدحت
ءادلااةدوجىلع

لحلكلذوةيمقرلاةموكحلاتارادايلعرورملاةيونسلااهتمهمهنجللمعبعيرشت
تارادلااهذههجاوتيتلالكاشملا

رخلااهجولااهنوكايصخشواينهمهبردمرداوكبءلامعلاةمدخولاصتلاازكارمميعدت
ةمظنملل

تاميلعتبجورخلاوةنلعملاوةقلطملاتاميظنتلاعيمجةساردةداعإىنمتا
ةحضاووهلماشوهدحومةيميظنت

تاهجلاتاسايسوتاءارجاعماهميمصتدنعةيمقرلاتامدخلاةمئاوملضفلأانم
نعةفلتخمصاوخكلمتنأنكمملانمةيمقرلاتامدخلاضعبنكلوةيموكحلا
زاجنإنمعرستوءارجلااةيلمعلهستثيحبتاهجلايفةداتعملاتاءارجلاا
.ةلماعملا

10



4
نيديفتسملا تامدخ ىوتسم•
ةبرجتلا لماكتو ةلوهس•

يواكشلا لابقتسا ةيلآ•
روطتلاو راكتبلاا عاونأ•

ةيموكحلا تامدخلا•

 عاــطقلاو دارــــفلأا( تائفلا تلعافت فيك
 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا
)ةيمقرلا تاصنملا
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ةنيعلا

لاؤسلا

 ىدـل5 نـم )3.9(ةـيمقرلا ةـيموكحلا تامدـخلا ةـبرجت لـماكتو ةلوهـس ميـيقت طسوتم ناك
.صاخلا عاطقلا يبيجم ىدل5 نم )3.5( و دارفلأا نيبيجملا

 نيــبيجملا ىدــل ةــيدايحلا تــققح اــهتجلاعمو ىواكــشلا لابقتــسا ةــيلآ نــع اــضرلا صــخي اــميف
 فــصن براــقي اــمو صاــخلا عاــطقلا يــبيجم نــم )%41(اــمنيب )%28( ىــلعلأا ةبــسنلا دارــفلأا
.اهتجلاعمو ىواكشلا لابقتسا ةيلآ نع نيضار )%64( يموكحلا عاطقلا يبيجم

 دارـفلأا نيـبيجملا عاـبرأ ةـثلاث نم رثكأ ىدل ىلعلأا ةبسنلا ةيموكحلا تامدخلا نع اضرلا ققح
. )%64( صاخلا عاطقلا يبيجم نم ليلقب فصنلا نم رثكأو )80%(

 ىـلعلأا ةبـسنلا يـنفلا معدلاو لاصتلاا زكارمو نيديفتسملا تامدخ ىوتسم نع اضرلا ققح
 نــم )%49( و دارــفلأا نيــبيجملا نــم )%58(و يموــكحلا عاــطقلا يــبيجم نــم )%72( ىدــل
 . صاخلا عاطقلا يبيجم

 ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)ةيمقرلا تاصنملا روحم عم يحبر



روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ
:ةيمقرلا تاصنملا
ةيمقرلا تاصنملا•
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5
تاحارتقلاا



ةنيعلا

لاؤسلا

2

3

4

5

1

7

8

9

6
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ةيمقرلا تاصنملل راكفأ10 زربأ

ةيموكحلاتاهجلاعملصاوتةليسوكينورتكللإاديربلامادختسا

تيتشتببستاهنلأهدحاوةقيرطباهللوخدلاليجستودحاوناكمبتاصنملاعمج
اهددعهرثكببسبنسلارابكلةبوعصومدختسملل

بولطملاىوتسملاىلعلوصحلامدعلاحيفةعباتملاواديعصتللةيلآىلعلمعلا
ةمدخلانم

نوكتنأدبلاكلذوةلكشملالحيلاويفاشريغةداعنوكيدرلاوينفلامعدلالعافت
لحيفةيموكحلاتاهجلابواجتمدعلاحيفديعصتةهجوةيمقرلاةموكحلاةئيه
.تلاكشملا

اهبصاخليجستاهيدلتاعاطقلاضعبثيحدحوملوخدليجستديحوتىلعلمعلا
كابرلااوطلخلانمعونببسياممينطولاذافنللةفاضا

نكمتيلةهجلكرظنةهجوبسحسيلوتامدخلاميدقتلةلمتكمتاراسمدادعا
ةفلتخمتاهجنمتابلطةدعسيلودحاوبلطميدقتنمديفتسملا

هلكشمكانهلاحيفيواكشلاددعطغضعقوملالمحتىلعلمعلا

ةمظنلاالطعتاضًيأو..تاصنملاةرثكمهلااوةمدخىلعلوصحلايفتاوطخلاةرثك
ةصنملالبقنممادختسلالحفصتملاعاوناحوضومدعمهلااو

يفديدشفعضكلذكوةرفوتمتناكناوةمدقملاتامدخلاةدوجيففعضدجوي
تامدخلاهذهلينفلامعدلا

ويديفوةروصقافرااكتارايخةدعنمصخشلانكمتةيلمعرثكالصاوتةقيرطحرتقا
معدلاماقرانمةباجتساياكانهنوكيلاهريثكتاقوااضياهجاحلادنعتوصو
لااةيموكحلاةاشنملالابقتسامدععمةصاخدودسمقيرطدنعانسفنادجنفينفلا
ديعاومب



عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا
)يموكحلا راكتبلاا
روطتلاو راكتبلاا عاونأ
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ةنيعلا

لاؤسلا

ةــيبلاغ هــب متــها عوــن رــثكأ ةددــعتم ةــيموكح تاــهج عــم ةــلماكتمو ةلهــس لــمع تاءارــجا
 تامدـخ اـهيلي )يموـكح عاـطق– صاخ عاطق– دارفأ( تائفلا لك نم )%78-%77( نيبيجملا
 تامدـخلايـف هـيلع لـمعلا متـي نأ نيـبيجملا دوـي يذـلا ريوـطتو راـكتبا عاونأـك ةـيروف ةيمقر
.ةيمقرلا ةيموكحلا

 دعاـست راكفأ مهيدل )%36( يموكحلا عاطقلاو )%56( صاخلا عاطقلا يبيجم فصن نم رثكأ
 مهيدـل دارـفلأا نيـبيجملا نـم )%33( اـمنيب ةركتبم ةيمقر تامدخ ميدقتل ةيموكحلا تاهجلا
. راكفأ

 ةـيموكحلا تاـهجلا يـف ةئـشانلا تاينقتلا مادختساو راكتبلااب ً)ابلاغ-مئاد( ريبك مامتها دجوي
)%58( يموكحلا عاطقلا يبيجم فصن براقي ام روظنم نم

 مادختـساو راكتبلااو يمقرلا لوحتلا لاجم يف اًدج يلاع بيردت ىلإ ةجاحب ةيموكحلا تاهجلا
. يموكحلا عاطقلا يف نيبيجملا نم )%69( روظنم نم ةئشانلا تاينقتلا

 تاــــصصختلا رــــثكأ نــــم تاــــيلمعلاو ةــــيتحتلا ةــــينبلا و ، ةدوــــجلا ةرادإ ، تاــــقيبطتلا ريوــــطت
 . يموكحلا عاطقلا يبيجم فصن رظن ةهجو نم ةيموكحلا ةهجلا اهجاتحت يتلا تاراهملاو

 ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)يموكحلا راكتبلاا روحم عم يحبر



 روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ
:يموكحلا راكتبلاا
يموكحلا راكتبلاا•

تاحارتقلاا
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ةنيعلا

لاؤسلا
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نعروصتوةركفذخأييكل.اهتاءارجاوةديدجلاةمدخلانعيفيرعتويديفةفاضإ
لهساوعرسالكشبةعجارملاهيلمعمتتثيحبواهبلمعينابجييتلاتابجاولا

ةكلمملاتايفشتسمعيمجيفيندملاهلجسمقربنطاوملليبطلافلملاطبر

هيفعمجتدحاوعقومقيرطنعكلذنوكياًيئاهنهطاشنءاهنإلمعبحاصديريامدنع
ءاهتنلاادنعوتاهجلاعيمجىدلاهءارجإهيلعبجييتلاتامازتللااوتاوطخلاعيمج
لقتنيمثةهجلاكلتعمهمازتلاءاهتناينعتواهمامأحصةملاععضويةهجلكنم
عيمجلانميهتنيىتحىرخلأل

اذامللماكحرشلاصتاىقلتأضفرتوةيراجتةملاعليجستبلطأ:لاثم.ةيفافشلا
لاكشلإالحمتيفيكوتضفر

تاراهملاةعومجمريوطتبصاخريوطتلاوبيردتلللماكتمينطوجمانربقلاطإ
ةهجلايفيمقرلالوحتلاةفدةدايقلمهتئيهتوةيموكحلاةهجلايبوسنملتاءافكلاو
كلتجراخةيزكرمةرادإتحتةيونسططخوةيبيردتتاراسملكشىلعنوكيثيحب.
تاهجلا

تاجايتحاققجتاهنلأسيلواهقيبطتدرجملةئشانلاتاينقتلاقيبطتمتينأىشخأ
يفتانايبلاتناكنإءلامعلاىلعدرلاققحينلتوبتاشدوجولاثم.نيمدختسملا
.لصلأايفةدوجومريغوأةصقانوأةحيحصريغتانايبلاةدعاق

تقولاراصتخلالثملااةليسولادعتثيحهمدخلكيفةعئاشلاةلئسلاامسقعضو

لادبتساىلعنييموكحلانيفظوملادنعيعولاةدايزىلعلمعلابسانملانم
نوكينابسانملانمو،ةينورتكللإاةمظنلأاباهللاحإوةيقرولاةيديلقتلاةمظنلاا
ةيموكحلاتاصنملامادختساىلعةيموكحلاتاهجلايبوسنمعيجشتلزفاحكانه

اممتايلمعلانمديدعلايفيعانصلاءاكذلامادختساوةينقتلاةيمهلأكاردادجويلا
تقولاراصتخاولاخدلاايفءاطخلااللقي

نوكيثيحبيراجتلالجسلاطاشنتابلطتموحيراصتلاةفاكرادصإبموقتةصنمءاشنا
كانهنوكيكلذدعبويراجتلالجسلارادصايراجتلمعبةئشانلاوارمثتسملاىلع

chain)ةقلاعلاتاذتاهجلالكبةأشنملابحاصليجستبةلماكتم)ةلسلس

يموكحلا راكتبلال راكفأ10 زربأ



 عاـطقلاو دارــفلأا( تاــئفلا تلعافت فيك
 روحم عم يحبر ريغلاو يموكحلاو صاخلا
)يموكحلا رامثتسلاا 8
 تاكارشلاو رامثتسلال لثملأا جذومنلا•

 تامدخلا يف قافنلااو ليغشتلا يف ةءافكلا قيقحت•
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ةنيعلا

لاؤسلا

 ليغـشتلا يـف ةءاـفكلا نـم ىوتـسم ىـلعلأ تاـققحملا مـهأ نـم ةدـحوم ةينطو ةمظنأ ءانب
 و صاــخلا عاــطقلا يــبيجم نــم )%70( روــظنم نــم ةــيمقرلا ةــموكحلا تامدــخ يــف قاــفنلااو
. ةيموكحلا تانايبلا زكارم ديحوت اهيلي يموكحلا عاطقلا يبيجم نم )71%(

 نـم )%64( ىدـل رامثتـسلال لـثملأا جذوـمنلا وه )PPP( صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا
  . يموكحلا عاطقلا يبيجم نم )%75( و صاخلا عاطقلا يبيجم

 ريغلاو يموكحلاو صاخلا عاطقلاو دارفلأا( تائفلا تلعافت فيك
)يموكحلا رامثتسلاا روحم عم يحبر



 روحمل تائفلا ةفاك نم راكفأ10 زربأ
:يموكحلا رامثتسلاا
يموكحلا رامثتسلاا•
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ةنيعلا

لاؤسلا
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يموكحلا رامثتسلال راكفأ10 زربأ

لقنيةيحبرلاةيحاننمصاخلاويموكحلاعاطقلانيبةيلماكتعيراشمدوجودقتعا
share.قداولضفاىوتسملةمدخلا revenue modelحابرلااةكراشمجذومن

ىلعاهميمعتوةيموكحلاتاهجلاضعبيفاًيلخادةروطملاةمظنلأانمةدافتسلاا
ةكلاملاةهجللدوعتفيلاكتبةهجلليلعفلاجايتحلاابسحاهصيصختدعبتاهجلاةيقب
تاقيبطتلاهذهل

كانهنوكيثيحبلامعلااداورةئيبعمةيبطلاوةيركسعلاعيراشملاوثوحبلاطبر
تلااجميفةفلتخمداعبأبةيداصتقلااةميقلاميظعتودراوملامادختسايفلماكت
تقولاسفنيفةددعتم

جذومنلايفةينملأاتاغلابلاهبرجتوةحوتفملارداصملامادختسايفايناطيربةبرجت
يناطيربلا

ةهجيايفهعمتلماعتعيرسينفمعدوةباوبلضفامهلخدلاوةاكزلاةئيه
ينفلامعدلاولبقنمتعطقنامهتامدخومهعقومةيؤريلقبسيمل،ةيموكح
.ليميلااوتاشلاوفتاهلاللاخنمرفوتموعيرسادج

رودلا(صاخعاطقلا)يباقرلاويفارشلإارودلا(ماعلاعاطقلاةيثلاثلاةكراشملا
عيراشملا)يعوطتلاويليغشتلارودل(يحبرريغلاعاطقلا)يلاملاويذيفنتلا
تاعيرشتلابةماتلاةياردللماعلاعاطقلارودةثلاثلاتاعاطقلانيبةكرتشملا
تاعاطقلااهسايقةيلمعوتاءارجلإاو

يحبرريغلاعاطقلاةمدخيفلقوقوتفوسوركيامنمةدافتسلإا

ةيموكحتناكءاوسةدحاوةهجىلعراكتحلااةدقعكفونيعاطقلاكارشانمدبلا
ةصاخوا

طبرلاوةسسؤموأةكرشلناونعواصخشلكنعةيباحسلاتانايبلاةدعاقعيسوت
ةجلاعملاوثحبلاوراسفتسلااةعرسواهتقدوتامدخلاةدوجولامعلأاةلوهسلاهنيب
زيمتللةرخفمربتعتيتلاانلكوتلثمةقلامعوهمخضجماربكانهنأدقتعأوكلذك
مريثكلللولحداجيإةعرسويموكحلا

يرشبلالاملاسأرلهيليهأتتارودميدقتلMiskعمUdacityةكارشونواعتةبرجت
يعانطصلااءاكذلاوةئشانلاتاينقتلالاجميفميقىوتحممدقتاهللاخنميتلاو
اهريوطتقيرطنعةيمقرلاةيموكحلاتامدخلاريوطتاهنأشنميذلالامعلأاليلحتو
.ةباشلاةينطولارداوكلايديأب



ةلمحلا ءانثأ نولعافتملا هركذ ام زربأ
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ةنيعلا

لاؤسلا

تامدخمدقتيتلاةيموكحلارئاودلاعيمجمض
دحاوقيبطتوأعقوميفنينطاوملل

ةلماكتمةيمقرةيموكحةموظنمريوطتوءانب
ىلعدهجلاوتقولااهيفرصتخي،ةروطتمو
تاكرشوتاسسؤموأدارفأءاوسنيديفتسملا
رسيلكبةيموكحلامهتلاماعتزاجنإمهللهستو
ةلوهسو

متيةمدخللتانضاحيفةحرتقملاعيراشملاحرط
يسايقتقويفوارشابموعيرسلكشباهتبرجت
ةئفىلعكلذدعبوىلواةلحرمكاهمييقتمتيل
ةمدخللميمعتلااهعبتيونيمدختسملانم

لوخدللةجاحلانوديعانطصلااءاكذلارودليعفت
ماظنلخادةدوجوملصلأابيهتانايبءلمو
بتارلاءاوسنطاوملاتامولعمباهطبروةموكحلا
ناكسلااةرازونمةمدخىلعلوصحللهتيلهأوا
ةجاحبسيليتلاتانايبلاعيمجوهترسادارفاددعو
ديدجنماهلاخدلإ

وتامولعملازكرمقيرطنعيللااطبرلا
نييراقعلانيروطملاعمينكسةرازو
يكلرعسلاطبرودجاوتملاةيلعفلاتادحولاب
بعلاتلامتيلا

نينطاوملاتلااصتاىلعدرلابمامتهلاا
تلاكشملالحبمامتهلااو

تارادلإاضعبيفةيتاذلاةمخلاةزهجأريفوت
تايتوبثلاجارختسالهسيلةيموكحلا

ةلوؤسمنوكتةينورتكلاةيباقرةهجعضو
لصاوتدوجوديكأتعم،تاهجلاعيمجنع
ةيباقرلاةهجلاونيمدختسملانيب

قيسنتلاىلوتتةلقتسمةيموكحةئيهءاشنا
املكصاخلاعاطقلاوةيموكحلاتاهجلاعم
ةينورتكللااةموكحلابقلعتي

وتارارققيرطنعلصتتاعيرشتلاضعب
ةقيرطبديفتسملللصتنالمآخيراوتوماقرا
بولطمللرصتخميقئاثوملف

ةلمحلا ءانثأ نولعافتملا هركذ ام زربأ



ةنيعلا

لاؤسلا

يفةيحلاصلامهاطعاولاصتلاازكارمريوطت
ىوكشلاهلاحيفليمعللتلاماعملاليهست

ةيفيكنع)ةقيقد2-1(ويديفعطقمرشنحرتقأ
اهرايتخادنعةمدخلكمادختسا

لكاشملالحلةيلاعتايحلاصوذينفمعدجاتحن
يوقيموكحزاهجوهنلآاانيدلاميروفلكشب
تايحلاصلاةدودحمةفيعضينفمعدةمدخب
ةربخلاو

نوكيواهتمتأواهريوطتمتيةينملااشيتفتلاطاقن
ةيوهلافشكلةزهجاوتايحلاصنيمأتبعيرسلكشب
لخادميفنيعلاةمصبماظنبهنيحيفريوزتلاو
ندملا

ةرازووتامولعملازكرمقيرطنعيللااطبرلا
تادحولابنييراقعلانيروطملاعمينكس
متيلايكلرعسلاطبرودجاوتملاةيلعفلا
بعلاتلا

ةلوؤسمنوكتةينورتكلاةيباقرةهجعضو
لصاوتدوجوديكأتعم،تاهجلاعيمجنع
ةيباقرلاةهجلاونيمدختسملانيب

)ينهذلافصعلاةصنم(مسابهيمقرةصنمءاشنا
عمتجملادارفاراكفاوتاحارتقاعيمجلابقتسامتي

دعاستودلبلامدختراكفأواهيمقرتاحارتقااوس
حرتقمامبروهيعامجهموظنمنوكتفةيمنتلاف
سوردمحرتقمبحاصلكئفاكيوقافلااحتفي
حاجنتبثيو

 مــتي نــطاوملا ةاـــفو دــنع ةــيلا كانه نوكت نا
 هــتثرو ىلع يفوـــتملا تاـــــكلتممو لام ميسقت
 وارـصح رادــصلإ ةرسلأا ريبك ليكوتل عوجرلا نود
 جردـــــمةــثرولا رصح نوكي لب عيبلاب هليكوت هثرو
 تاراقعلاو لوصلأا دمجتت لائل ،اقبسم ةموكحلاب
 هجاح يف ةثرولا امنيب ةينانلأا عفادب

ةعرسوةيموكحلاعقاوملاىلعيباقرعقوم
ةقلعتملايواكشلاوتاءارجلااذيفنت
نيديفتسملالبقنماهمييقتونيديفتسملاب
اهبةقلعتملاتايلاكشلااحلاصايفريوطتلاو

تلامعءاشناوينورتكللإايمقركنبءاشنا
متيامرثكانوكةيقرولاتلامعلالدبهيمقر
وةيلحملارجاتملاوقاوسلااربعهبلمعلا
ةيمقرلاةيفرصملاتايلمعلاوهةيملاعلا

ةلمحلا ءانثأ نولعافتملا هركذ ام زربأ
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