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3ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

 يذيفنتلا صخلملا
 لوــحتلا دوـهج ىــلع ةــماع ةرظن ،"ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا" ناونع تحت ةساردلا هذه مدقتُ
 حبــصت نأ يــف لـثمتملا فدـهلا ىــلع ءوــضلاً ةطلـسم ،2030 ةـيؤر نــم ءزــجك ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يف يموكحلا يمقرلا
 قاـطنو ،ةـعبتملا ةـيجهنملا يذـيفنتلا صــخلملا ضرعتـسي .ملاـعلا ىوتـسم ىــلع ةيمقر تاموكح5 لضفأ نم ةدحاو ةكلمملا
 لكـشب اـهيلع زـيكرتلا ةـيموكحلا تاـهجلا ىــلع بــجي يـتلا تلااــجملا جئاـتنلا ددــحت امك .تايصوتلاو ،ةيسيئرلا جئاتنلاو ،ةساردلا
يــف ةدـئارلا لودـلا نــم ةـكلمملا حبــصت نأ وــحن مدـقتلاو ةددــحملا تافدهتـسملا قـيقحت نــم ماعلا عاطقلا نكمي امم ،كرتشم
.يمقرلا لوحتلا

 تاــعاطق8ةــساردلا تلمــش ثيح  ،اهنم ققحتلاو اهفينصتو اهليلحتو تانايبلا عمج نم نوكتت ةمظنم ةيجهنم ةساردلا تعبتا
.2022 ماع نم ءًادتبا كلذو ،نيسحتلا طاقن506و ،لوحتلل ةردابم490و ً،ايجيتارتساً افده235و ،ةيمقر ةيجيتارتسا31و ،ةيموكح

7 نــم ةلماــش ةمئاق ىلا—يمقرلا لوحتلا تاردابمو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأا ،نيسحتلا طاقن—ةيسيئرلا ةثلاثلا داعبلأا فينصت دعب
:يلي ام ليلحتلا جئاتن ترهظأ ،ةيعرف ةئف19و ةيسيئر تائف

 ذـيفنتو نيـسحتلا طاـقن ةــجلاعمل يقابتــسا جـهن عاـبتا مت هنأ  ثيح ،جئاتنلل ةبراقتم اًبسن1 لكشلا يف ةضورعملا جئاتنلا ريشت
 داـعبلأا دحأ )ةئملاب ةئم ةبسنً اعمتجم( هاندأ ينايبلا مسرلا يف نول لك لثميو .يمقرلا لوحتلا ةلحر نمض ةيجيتارتسلاا فادهلأا
.زومرلا حاتفم يف حضوم وه امك ةثلاثلا ةيسيئرلا

ةئفلا
%

ن
ةيوئم ةبس

 ةيئيبلا ةمكوحلا
ةيعامتجلااو

 ةيجيتارتسلاا
ميظنتلاو

17%

15.3%

15.2%

 لعافتلا تاونق
ديفتسملا اضرو

18%

19.6%

16.8%

 زيمتلا
يسسؤملا

15%

20.4%

17.8%

 لماكتو ةرادإ
تانايبلا

16%

20.4%

18.2%

 ةلماعلا ىوقلا
تاراهملا ةيمنتو

9%
8.5%
12.3%

نيسحتلا طاقن
ةيجيتارتسلاا فادهلأا

تاردابملا

 ةينبلاو ةينقتلا
ةيتحتلا

24%

17.4%

14.9%

.1

ةيسيئرلا يمقرلا لوحتلا تلااجم ربع تاردابملاو نيسحتلا طاقنو فادهلأا ليلحت:1 لكشلا

 ةيلبقتـسملا دوهجلا هيجوتو نيسحتلا طاقن ةجلاعمل تايصوتلا نم ةعومجم ديدحت مت ،هلاعأ ةروكذملا جئاتنلا ليلحت للاخ نم
.ةمتاخلا مسق يف ةلصفمو هاندأ ةحضوم تايصوتلا هذه .لوحتلل

ةلماعلا ىوقلا ريوطت

 تاهجوتلا ثدحأو ةعراستملا تاريغتلا ةبكاوم
ةيملاعلا

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم ينبت
ةيسسؤملاو

تايلمعلا ةتمتأ عيرست

تانايبلا ةمكوح زيزعت

ةروحمتملا تامدخلا نيسحت يف رارمتسلاا
نيديفتسملا لوح

ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت

ةيمقرلا ةيلومشلا تافدهتسم قيقحت

 تاظحلام عمجل ةلاعّف تاونق ءاشنإ
نيمدختسملا

1%
0.9%

2.3%



4ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

 ةـيمقرلا ةــموكحلا ةـئيهل يروــحملا رودلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسلا ةيليلحتلا ةساردلا رهظت
.ةركتبملا لولحلاينبتو يمقرلا لوحتلا تافدهتسم قيقحت نم ةفلتخملا ةيموكحلا تاهجلا نيكمت لجأ نم
نــم دــكأتلاو يـمقرلا لوــحتلا تايجيتارتــسا ةـعجارم نمــضتتةيراـشتسلاا تامدــخلا نــم ةــعومجم راطلإا اذه يف ةئيهلا مدّقتو
.ةساردلا هذهب جورخلل لوصأك اهنم ةدافتسلاا تمت يتلاو ةينطولا يمقرلا لوحتلا فادهأ عم اهتمءاوم

 لوــحتلا لاجم يف ةدئارلا لودلا ةعيلط يف نوكت نأ ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فدهت ،ةعيرس ةيمقر تلاوحت دهشي ملاع يف
 تاـهجلا اهلذـبت يـتلا دوـهجلا ىـلإ ةرـظن ةـيمقرلا ةــموكحلا ةـئيه نــع ةرداــصلا ةيثحبلا ةساردلا مّدقت ،قايسلا اذه يفو .يمقرلا
 يــف ةكرتـشملا رــصانعلاو ،ةيجيتارتــسلاا فادـهلأاو ،ةيـسيئرلا نيـسحتلا طاـقن ضرعتستو ةكلمملا يف راطلإا اذه يف ةيموكحلا
ُس لوـح تايــصوت مّدقيو ةكلمملا ةموكحل يمقرلا لوحتلا ةلحر راسم لوح ةلماش ةيؤر رّفوي لكشب ،يمقرلا لوحتلا تاردابم  لبــ
ً.امدقُ يضملا

5 لـضفأ ةمئاق ىلإ لوصولا اهنمو2030 ةيؤر تافدهتسم عمقفاوتلاب

ةـيمقرلا ةـموكحلا ةـئيه ىعـست ،يـمقرلا لوـحتلا لاـجم يف ةدئار لود

 اذـه نـم .تافدهتـسملا هذـه قـيقحتل ةيموكحلا تاهجلا عم ةمءاوملل

 ىـلع ةـلوذبملا ةـيمقرلا دوـهجلا لـيلحتب ةـساردلا هذـه موـقت قلطنملا

 زـيكرتلاو .ةـيموكحلا تاـهجلا يـف يـمقرلا لوـحتلا تايجيتارتسا ديعص

 دوــهجلا دــيحوت اــهنكمي يــتلا فادــهلأا دــيدحتل ةكرتــشملا تاــياغلا ىــلع

.مدّقتلا قيقحتو

ةمدقملا .2



5ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

 ىــلع اًــصرح ةلماــش ةيليلحت ةيجهنم ةساردلا هذه تدمتعا
 ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم  عم ةمءاوملا

 ميــيقتو تاــنايبلل اًــجهنمم اًــعمج كــلذ نّمــضتو .2030
فــلتخم لـبق نــم ةــمّدقملا يـمقرلا لوــحتلا تايجيتارتسا
 ةـينبم ةـيلكيه ىلإ ليلحتلا اذه دنتساو .ةيموكحلا تاهجلا
 اـمب ةيــساسلأا داـعبلأا نــم اًددــع يـطغي فينصت ماظن ىلع
 تاــيلمعلاو ،ديفتــسملا ةــبرجتو ،ةيجيتارتــسلاا عــضو اــهيف
 ىوـقلا ريوطتو ،تاينقتلا ينبتو ،تانايبلا ةرادإو ،ةيليغشتلا
 .ةمادتسلاا تاسراممو ،ةلماعلا

 يـتلا تايدــحتلا مـهف لـجأ نــمنيـسحتلا طاـقن لـيلحتّ مت
 ةــمزلالا تلاخدــتلا دــيدحتو ،يــمقرلا لوــحتلا ةــلحر لــقرعت
 تارداــبملا يــف رــظنلاّ مــت دــقو .تايدــحتلا هذــه ةــجلاعمل
 لوــلحلاو ةحجانلا تاسرامملا ىلع ءوضلا طيلستل ةيمقرلا
 هذـــه .اـــهقاطن عيـــسوت وأ اـــهراركت نـــكمي يـــتلا ةرـــكتبملا
 ةروــص تاـهجلا فلتخم يف رارقلا يعناصل مدقت ةيجهنملا
 ةـيمقرلا تاردابملاو ،نيسحتلا طاقنو ،فادهلأا لوح ةلماش
ىــلع ةـيلاعفو اًقيـسنت رـثكأ دوـهج لذـب نــم مهنّــكمي امم
.يمقرلا لوحتلا ديعص

 لوــحت ةيجيتارتــسا31 لــيلحت ةــساردلا هذــه قاــطنلمــشي
 يــف تاعاطقلا فلتخم نم ةيموكحلا تاهجلا اهتذّفن يمقر
 ماـعلا نــم ةدـتمملا ةرـتفلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 طاـقن :يـه ةيـسيئر داـعبأ ةثلاث يف رظنتو .2024 ىتح2022
 لوـــحتلا تارداـــبمو ،ةيجيتارتـــسلاا فادـــهلأاو ،نيـــسحتلا
فينــصت ماــظن رــبع داــعبلأا هذــه ميــيقت مــت دــقو ،يــمقرلا
 نيـبم وـه اـمك ةيجيتارتسلاا رصانع راطإ عم مءاوتي مكحمُ
 ةيـــضرفلا اـّــمأ .تايجيتارتـــسلاا ميمـــصتل2 لكـــشلا يـــف
 يـمقرلا لوــحتلا تايجيتارتــسا نأ يـهف مييقتلل ةدمتعملا
 ةــمءاوم رــبع ةددــحملانيــسحتلا طاــقن جلاــعت نأ بــجي
 يدؤي امم ،ةفدهتسملا تاردابملا عم ةيجيتارتسلاا فادهلأا
 .ةــمدقملاتامدــخلاو ةــموكحلا ةءاــفك زــيزعت ىــلإ يلاــتلاب
 ةلماــش تايــصوتو تايطعم ريفوت ىلإ ةساردلا هذه فدهتو
.ةكلمملا ةموكح اهلذبت يتلا يمقرلا لوحتلا دوهج ززعت

ةيجيتارتسلاا رصانعراطإ :2 لكشلا

ةلاسرلاو ةيؤرلا

زئاكرلاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا

ةيجيتارتسلاا ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم

ةيجيتارتسلاا تاردابملا

نيكمتلا لماوع

تايجيتارتــسا يــف رـظنلا للاـخ نــم ،ةــساردلا هذه مّدقتسو
 يــف ةــيموكحلا تاــهجلا فــلتخم اهدــمتعت يــتلا لوــحتلا
 زــيزعت ىــلإ فدــهت ةــيلمع ةيجيتارتــسا تايــصوت ،ةــكلمملا
 فدــهلا يــضقي ،اًــماتخو .ةــلوذبملا يــمقرلا لوــحتلا دوــهج
 رـبع ايًلاح ةلوذبملا دوهجلا معدب ةساردلا  هذه نم يسيئرلا
 تارداــــبملا هــــيجوت اــــهناكمإب ةــــمّيق تاــــيطعم ريفوــــت
 .2030 ةيؤر عم ىشامتي امب ةيلبقتسملا

 دوـهج نــع ةلماــش ةروــص ريفوتل داعبلأا هذه رايتخاّ مت دقو
 نــم اهنيسحت نكمي يتلا تلااجملا ديدحتو ،يمقرلا لوحتلا
 .2030 ةيؤر تافدهتسم قيقحت لجأ



6ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

:ةيجهنملا3.1
 ةثلاثراطإ يف يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا نم لك ليلحت مّت
 ،ةيجيتارتـــسلاا فادـــهلأاو ،نيـــسحتلا طاـــقن :ةيـــسيئر داـــعبأ
 اًرــظن داــعبلأا هذــه راــيتخاّ مــت .يــمقرلا لوــحتلا تارداــبمو
 يــتلا ةيــسيئرلا تلااــجملا لوــح لاًماــش اًروــظنم اــهريفوتل
 يـهو ،تاهجلا ىدل يجيتارتسلاا زيكرتلاو ةجلاعملا بجوتست
 ىرج مّث نم .2030 ةيؤر تافدهتسم قيقحتل ةيساسأ رصانع
 تاـئفلا نــم ةلماــش ةــعومجم ىـلإ ةثلاثلا داعبلأا هذه ميسقت
 ةكرتــشم ةيــساسأ رــصانع ىــلعً ءاــنب ،ةــيعرفلاو ةيــسيئرلا
 هذـه رّفوـت .عـيمجتلا قرطو ،بولسلأاو ،يجيتارتسلاا هيجوتلل
تاــيولولأاو ةيــسيئرلا تايدــحتلل اًحــضاو اًــمهفةــيجهنملا
 نــم دـيزملا يــلي اــم يــف .ةـيموكحلا تاـهجلا ىدل تاهجوتلاو
:داعبلأا هذه لوح تايطعملا

 ةدــــمتعملا ةــــيجهنملا يــــطغت

 :ةــــيلاتلا ةيــــسيئرلا تاوــــطخلا

 ةـــيلكيه ىـــلع ةـــمئاقةـــيجهنم

لـيلحت ميدـقت نـم نّكمت ةددحم

يـمقرلا لوـحتلا دوـهجل لماكتم

 ةــيموكحلا تاــهجلا اهلذــبت يــتلا

تاــيطعم ريفوــتو ،ةــكلمملا يــف

 ذــيفنتلل ةــلباق تايــصوتو ةــمّيق

 وأ نيـينعملا ةحلـصملا باحصلأ

 .يمقرلا لوحتلاب نيمتهملا

نيسحتلا طاقن

 ،نيــــسحتلا طاــــقنو ،تاوــــجفلا لمــــشت
تايدحتلاو

ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 لوـــحتلل ةيجيتارتـــسلاا فادـــهلأا لمـــشت
ةيجيتارتـسلاا عـم اـهتمءاوم ىدـمو يمقرلا
 فادـــهلأاو ةـــيمقرلا ةـــموكحلل ةـــينطولا
.ةيسسؤملا

يمقرلا لوحتلا تاردابم

 نمــــض ةــــجردنملا تارداــــبملا لمــــشت
 ةهجلاب ةصاخلا يمقرلا لوحتلا ةيجيتارتسا
.اهزيكرت تلااجمو

01

02

03

 ددــع لمـشت ىرـخأتايئاــصحإ ةـعجارم تّــمت ،يوناث عجرمكو
فادـــهلأاب ةـــقّلعتملا ةيـــسيئرلا ءادلأا تارـــشؤمو عيراـــشملا
 اهترجأ يتلا ةقباسلا مييقتلا تايلمع ىلإ ةًفاضإ ،ةيجيتارتسلاا
 .هذه يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسلا ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه

ثحبلا ةقيرطو ةيجهنملا .3
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ىـلع تاوـطخلا هذـه قيبطتّ مت

ةيجيتارتسا31 راطإ يف دعبُ لك

8 رــبع ةدــمتعم يــمقر لوــحت

 ةرــتفلا يــف ةــيموكح تاــعاطق

 ىــلإ2022 ماــعلا نــم ةدــتمملا

 ماـــقرلأا هـــنع جتـــن اـــمم ،2024

:ةيلاتلا ةيسيئرلا

نيسحت طاقن506

ًايجيتارتسا افًده235

 يمقر لوحت ةردابم490

جئاتنلا ةحص نم ققحتلا

 اهيلإ لصّوتت يتلا جئاتنلا ةحص نم رارمتساب ققحتلا متي
 ،ددــصلا اذـه يــفو .ةـيقوثوملاو ةــقدلا نمضي امب ةساردلا
 تاـيلمع نــم ددــعو ةمراــص يـتاذ قـقحت ةيلمع ءارجإ متي
ًصرح ةعجارملا  قـقحتلا لمـشي امب ،ةقدلاو قاستلاا ىلع ا
 متت امك ،ةيددعلا تانايبلا عيمجل ةحيحصلا ةمءاوملا نم
.موزللا دنع ةقباسلا تاوطخلا ةعجارم

جئاتنلا فينصت

 بـناجلا لمـشت ةفلتخم بناوج نم تانايبلا ةعجارم دعب
 ىوــقلاو ،ةــينقتلاو ،تاــنايبلاو ،يليغــشتلاو ،يجيتارتــسلاا
 ةيـسيئرتائف ىلإ جئاتنلا فينصت مّت ،ةمادتسلااو ،ةلماعلا
 ليكشت نم هذه فينصتلا ةيلمع نكّمتو .ةنيابتم ةيعرفو
دــيدحتو ،يــمقرلا لوــحتلا تايجيتارتــسلا ةحــضاو ةروــص
 نماكمو ،زيكرتلا تلااجمو ،تايدحتلاو ،ةكرتشملا رواحملا
.نيسحتلا

تانايبلا ليلحت

 ةـــعّمجملا تاـــنايبلا يـــف جهنـــمم لكـــشب رـــظنلا متـــي
 رــبعتاــنايبلا رّوــصتو يّــمكلا تاــنايبلا لــيلحت مادختــساب
 نــع فـشكلا لـجأ نــم كـلذو ،ةددـعتم تاــمولعم تاحول
 دوـهجب ةقّلعتملا ةمهملا تايطعملاو تاهّجوتلاو طامنلأا
 .ةيموكحلا تاهجلا اهلذبت يتلا يمقرلا لوحتلا

تانايبلا عمج

 يــمقر لوــحت ةيجيتارتــسا31 نــم تاــمولعملا عــمج مــت
 ىــلع زـيكرتلا ناــكو ،ةكلمملا يف ةيموكح تاهج اهدمتعت
 فادــــهلأاو ،نيــــسحتلا طاــــقن :ةيــــسيئر داــــعبأ ةــــثلاث
كـلذ دـعب ىرـج .يـمقرلا لوــحتلا تارداـبمو ،ةيجيتارتسلاا
 تاـنايب ةدــعاق يــف اـهنيزختو ةمزلالا تامولعملا جارختسا
ىــلع صرــحي لكـشب ةمراص تاءارجلإ عضخت ثيح ةيزكرم
.اهلامتكاو ،عوضوملاب اهتلصو ،تانايبلا هذه ةقد
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:ةساردلا داعبأ3.2
 اًفدـه235و ،نيـسحت طاـقن506 يــف رـظنلا لمـشي امب ةساردلا هذه يف اهليلحت مت يتلا داعبلأا عيمج اذه فينصتلا راطإ يطغي
تاـيطعم ىــلع لوــصحلا ،هذـه ةــعونتملا تاـنايبلا طاـقنل لــصّفملا لـيلحتلا ربع نكمي  .يمقر لوحت ةردابم490 و ً،ايجيتارتسا
 يلوّلأا ليلحتلا نع مجن .يمقرلا لوحتلا ةلحر يف ةذختملا تاوطخلاو ،فادهلأاو ،هجولأا ةددعتملا تايدحتلاب قلّعتي ام يف ةميّق
:يمقرلا لوحتلا بناوج نمً اعساوً اقاطن يطغت ةيعرفلاو ةيسيئرلا تائفلا نم ةلماش ةعومجم عضو ،تانايبلل

 ةيجيتارتــسلاا نــم اًءدـب ةيـسيئر تلااــجم يـطغيو ،يـمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا ليلحتل اًحضاو لمع راطإ فينصتلا ماظن ددحي
 نم ةدافتسلااو ،تاءارجلإا ةءافك زيزعتو ،تايجيتارتسلاا ةمءاوم لوح ةميّق تايطعمةيجهنملا هذه رفّوت .ةمادتسلاا ىلإً لاوصوو
.ةساردلا اهمدّقت يتلا تايصوتلاو ليلحتلا راسم ددحت امك .ةمكوحلا تايلوؤسم نامضو ،تاينقتلا

ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلا§
يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلا§
)تاكارشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومن§

ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا§
ليمعلا ةبرجت§

يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلا§
 لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادإ§
ءادلأا ةرادإ§

اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ§
 اــــهتيامحو تاــــنايبلا ةيــــصوصخ§

)يناربيسلا نملأا(
ةيمقرلا ةيقفاوتلا§

ةيسيئرلا مظنلا§
ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت§
راكتبلااو ةئشانلا تاينقتلا§

 تارودـــلا/ةينقتلا تاراـــهملا ةـــيمنت§
ةيميلعتلا

بهاوملا باطقتسا§
ةيعوتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ§

ةمادتسلااو ةئيبلا§
ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا§

 اضرو لعافتلا تاونق
:ديفتسملا

 ةيجيتارتسلاا
:ميظنتلاو

 لماكتو ةرادإ
:تانايبلا

 زيّمتلا
:يسسؤملا

ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا
:تاراهملا

 ةينبلاو ةينقتلا
:ةيتحتلا

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
:ةيسسؤملاو
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تانايبلا عمج

تانايبلا ليلحت

يمقر لوحت ةيجيتارتسا
31

 داعبأ
 يمقرلا لوحتلا تاردابمو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأاو ،نيسحتلا طاقن

3

جئاتنلا فينصت

ةيسيئر تائف
7

جئاتنلا ةحص نم ققحتلا

ةيعرف ةئف
19 بلا ةقيرط

ح
ث

:ثحبلا ةقيرط3.3
 راــطإو ةــثلاثلا ةيــسيئرلا داــعبلأا دــيدحت3 لكــشلا نيــبي
 ،تاـــنايبلل قـّــمعتملا عـــمجلا ةـــلحرم أدـــبت ،فينـــصتلا
 ةيجيتارتــسا31 نــم تاــمولعملل جهنــمملا صلاختــسلااو
 يلت .ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا اهدمتعت يمقر لوحت
 اــهيف متــي تاــنايبلل لماــش لــيلحت ةــلحرم ةوــطخلا هذــه
 ،نيــسحتلا طاــقن :يــهو ةيــسيئر داــعبأ ةــثلاث ىــلع زــيكرتلا
.يمقرلا لوحتلا تاردابمو ،ةيجيتارتسلاا فادهلأاو

 تاــنايبلا فينــصت متــي ،جئاــتنلا فينــصت ةــلحرم للاــخو
 فادـــهلأاونيـــسحتلا طاـــقن داـــعبأ نـــم ةـــصلختسملا
 اـهجاردإو ةـيانعب ،يـمقرلا لوــحتلا تاردابمو ةيجيتارتسلاا
 يـتلاو اًقبـسم ةددــحملا ةـيعرفلاو ةيسيئرلا تائفلا نمض
 هذــه حمــست .يلاــتلا مــسقلا يــف اــهيلع علاــطلاا نــكمي
 لوــحتلا تايجيتارتــسلا حــضاو مــهف ليكــشتب ةــيلمعلا
 تاـــسرامملاو ةكرتـــشملا عيـــضاوملا دـــيدحتو ،يـــمقرلا
.نيسحتلا بلطتت يتلا تلااجملاو ةحجانلا

ّصوتملا جئاـتنلا ةــقد نامض لجأ نمو  ،اـهتيقوثومو اـهيلإ لــ
 يرــجي .جئاتنلا ةحص نم ققحتلل ةمراص تاءارجإ دامتعا متي
 ةــيرايعملا تاــنراقملاب اــهنولباقيو ةــعجارم تاــيلمع ءارــبخلا
 .يـمقرلا لوــحتلا ديعــص ىلع ةدمتعملا تاسرامملا لضفأو
 ةــلحرم جئاـتنلا ةحــص نــم قـقحتلا ربتعي ،قلطنملا اذه نم
.تلايلحتلاو تايطعملا ةهازن ىلع دكّؤت ةيساسأ

يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا ليلحتل ثحبلاةقيرط:3 لكشلا
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 طاـقنو ةوـقلا طاـقن لـيلحت امّيــس لا ،ةيموكحلا تاهجلا لبق نم ةدمتعملا يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا ةعجارم ةيلمع ترهظأ
 .ةـلاعفلا يـمقرلا لوــحتلا دوـهجمعدـت يـتلانيـسحتلا طاـقن نــم اًرـيبك اًددــع ،تاوــجفلا ليلحتو تاديدهتلاو صرفلاو نيسحتلا
:تائفلا ربعنيسحتلا طاقن عزّوت هاندأ4 لكشلا ضرعتسي

 :ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق

 .نيـسحتلا طاـقن يلاـمجإ نم %16.8 ةئفلا هذه تلكّش
 تامدـــخلاو تاـــجتنملا ريوـــطت ةـــئفلا هذـــه يـــطغت
 تاــــعقوت ةــــيبلت لــــجأ نــــم ،ةــــيمقرلا تاــــصنملاو
 نيـسحت ةرورــض ىــلع لدـت امك ،ةديازتملانيديفتسملا
 .لّككديفتسملا ةبرجت

:يسسؤملا زيّمتلا

 طاــقن يلاــمجإ نــم %17.8 ىــلع ةــئفلا هذــه تلمتــشا
ةــطبترملا تايدــحتلا ةــئفلا هذــه لمــشت .نيــسحتلا
 لــــضفأ داــــمتعاو ،ةيليغــــشتلا ةءاــــفكلا نيــــسحتب
 زــيزعتو ،رطاــخملا ةأــطو نــم فــيفختلاو ،تاــسرامملا
 تاـيلمع ريفوـت ىــلع صرــحي اـمب ءادلأا ةرادإ تاسرامم
 .ةلاعّفو ةمظّنم ةيليغشت

929088
8577

62
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 لماكتو ةرادإ
تانايبلا

 زيمتلا
يسسؤملا

 ةيجيتارتسلاا
ميظنتلاو

 لعافتلا تاونق
ديفتسملا اضرو

 ةينبلاو ةينقتلا
ةيتحتلا

 ةلماعلا ىوقلا
تاراهملا ةيمنتو

 ةيئيبلا ةمكوحلا
ةيعامتجلااو

ةئفلا بسحبنيسحتلا طاقن ددع :4 لكشلا

 :تانايبلا لماكتو ةرادإ

 %18.2 ىــلع توـطنا ذإ ربكلأا يدحتلا ةئفلا هذه تلّكش
 ءوــضلا ةـئفلا هذه طّلستو .نيسحتلا طاقن يلامجإ نم
 ،ةــلاعفلا تاــنايبلا ةــمكوحب ةــطبترملا تايدــحتلا ىــلع
 اـمم،سلـسلاةـيمقرلا ةـيقفاوتلاو ،يناربيـسلا نملأاو
 يــف اـهنمأو اـهلماكتو تاـنايبلا ةـهازن ةـيمهأ ىلإ ريشي
 .ةيمقرلا ةبقحلا هذه

 :ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا

 ام ،نيسحتلا طاقن يلامجإ نم %17.4 ةئفلا هذه تلكّش
 ةـينبلا ثيدــحت ىـلإ ةّــحلملا ةـجاحلا ىلع ءوضلا طّلسي
 ،ةيـسيئرلا مظنلا نيسحتو ،تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا
 معدــي اــمب راــكتبلاا نيــكمتو ،ةئــشانلاتاــينقتلا يــنبتو
 .يمقرلا لوحتلا تاردابمل لاعفلا ذيفنتلا

نيسحتلا طاقنليلحت .4

12
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 :ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا
 ،نيـسحتلا طاـقن يلاـمجإ نــم %2.3 ةـئفلا هذـه تلّكش
نيـسحتلا طاـقن ددع ثيح نم لقلأا ةئفلا اهلعجي امم
 تاراـــبتعلا ةئـــشانلا ةـــيمهلأا ىـــلع ءوـــضلا طّلـــستو
نمـــض ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملاو ةـــيئيبلا ةمادتـــسلاا
.يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا

 :ميظنتلاو ةيجيتارتسلاا
 .نيـسحتلا طاـقن يلاـمجإ نــم %15.2 ةئفلا هذه تلكّش
 تاهجلا اههجاوت يتلا تايدحتلا طاقن ةئفلا هذه لمشت
 تاسايسلاو يجيتارتسلاا اههجوت ديعص ىلع ةيموكحلا
 لـــكيهلاو ،يلخادـــلا ليغـــشتلا جذوـــمنو ،ةلـــصلا تاذ
لمعلا ةموظنمو ،يجراخلا لامعلأا جذومنو ،يميظنتلا
 .تاكارشلا لمشي امب

 :تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا

 .نيـسحتلا طاـقن يلاـمجإ نــم %12.3 ةئفلا هذه تلكّش
 باطقتــساو ،ةـينفلا تاراـهملا ةيمنت ةيمهأ ىلإ ريشتو
 زــيزعت تاــسرامم داــمتعاو ،ةــفرعملا ةرادإو ،بــهاوملا
لاــجملا يــف ةــعراب ةلماع ىوق نيكمت لجأ نم ةيعوتلا
 .يمقرلا

 طاـــقن عّزوـــتت ،ماـــع لكـــشب

 اـم اًـعون يواستلابنيسحتلا

 .ىـلولأا سمخلا تائفلا ىلع

 طاـــــقن ددـــــع ضفخنـــــيو

 نيــــتئفلا يــــفنيــــسحتلا

.يرذج لكشب نيتيقبتملا
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 :5 لكشلا يف امكتايطعملا نم ديزملا صلاختسا لجأ نم ةيعرفلا تائفلل اقًمّعت رثكأ ليلحت ءارجإ مّت

ةيعرفلا ةئفلا بسحبنيسحتلا طاقن ددع :5 لكشلا

ً:ادوجو رثكلأا ةيعرفلا نيسحتلا طاقن .1

 ثيدـحتو ،يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلاو ،ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملاو ،اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ- ىلولأا تسلا ةيعرفلا تائفلا مّضت
 نم %50 نم رثكأ ةًعمتجم لكّشتلنيسحتلا طاقن نم ربكلأا ددعلا- ليمعلا ةبرجتو ،يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلاو ،ةيتحتلا ةينبلا
.1 لودجلا يف حضوم وه امك.)%53.4(نيسحتلا طاقن يلامجإ

 ً:ايبسن ةدوجوملا ةيعرفلا نيسحتلا طاقن .2
 ةيرارمتــساو رطاــخملا ةرادإ- ةــيلاتلا تــسلا ةــيعرفلا تاــئفلا اّــمأ
 هــجوتلاو ،ةــيميلعتلا تارودــلا/ةينقتلا تاراــهملا ةــيمنتو ،لاــمعلأا
 ،بـــهاوملا باطقتـــساو ،ةلـــصلا تاذ تاـــسايسلاو يجيتارتـــسلاا
 ةــيوئم اًبــسن لــثّمتف-ةــيمقرلا ةــيقفاوتلاو ،ةيــسيئرلا مظنــلاو
ً ةـعمتجم لّكـشتو ،يلاـمجلإا نـم %5.1و %4.5 نيب حوارتت ةبراقتم
 )%29.4( .نيسحتلا طاقن يلامجإ نم %25 نم رثكأ

 ً:ادوجو لقلأا ةيعرفلا نيسحتلا طاقن .3
 تاــينقتلا- ةــيقبتملا ســمخلا ةــيعرفلا تاــئفلاب قـّـلعتي اــم يــف
 ،)تاكارـــشلا( ةـــموظنملاو لاـــمعلأا جذوـــمنو ،راـــكتبلااو ةئـــشانلا
 ،ءادلأا ةرادإو ،)يناربيــسلا نــملأا( اــهتيامحو تاــنايبلا ةيــصوصخو
طاــقن نــم لــقلأا ددــعلا لــثّمتف- ةــيعوتلا زــيزعتو ةــفرعملا ةرادإو
 لّكـشتو ،%3.6و%2.2 نيـب اـم بـسنلا اـهيف تحوارت ذإنيسحتلا
.نيسحتلا طاقن يلامجإ نم %14.8 ةًعمتجم

 :ةردانلا ةيعرفلا نيسحتلا طاقن .4

 نيتيعرــفلا نيــتئفلا نــم لــك يــفنيــسحتلا طاــقن ةبــسن تــغلب
 ،%1.2- ةــيعامتجلاا ةيلوؤــسملاو ،ةمادتــسلااو ةــئيبلا- نيترــيخلأا
 .نيسحتلا طاقن يلامجإ نم %2.4 ةًعمتجم لكّشتو

 نم %ةيعرفلا ةئفلا
ةئفلا

 نم %
يلامجلإا

%10.3%56.5اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ

%10.3%61.2 ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا

%9.9%55.6يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلا

%9.3%53.4ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت

%7.1%46.8يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلا

%6.5%38.8ليمعلا ةبرجت

%5.1%28.9 لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادإ

%5.1%41.9ةيميلعتلا تارودلا /ةينقتلا تاراهملالقص

%4.9%40.3بهاوملا باطقتسا

%4.9%32.5ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

%4.7%26.1ةيمقرلا ةيقفاوتلا

%4.5%26.1ةيسيئرلا مظنلا

%3.6%20.5راكتبلااو ةئشانلا تاينقتلا

 نملأا( اهتيامحو تانايبلا ةيصوصخ
%3.2%17.4)يناربيسلا

%3.2%20.8 )تاكارشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومن

%2.8%15.6ءادلأا ةرادإ

%2.2%17.7ةيعوتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ

%1.2%50.0ةمادتسلااو ةئيبلا

%1.2%50.0ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

ةيعرفلا تائفلا ىلع نيسحتلا طاقن عيزوت :1لودجلا
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 :ةيملاعلا ةكرتشملا نيسحتلا طاقن .5

 ددــع تاـمظنملاو تاــموكحلا هـجاوت ،يلودـلا ىوتسملا ىلع
 تلاــحر للاــخ اهدــيدحتّ مــت يــتلا ةكرتــشملا تايدــحتلا نــم
:]1[اهب ةصاخلا يمقرلا لوحتلا

:يناربيسلا نملأا رطاخم§
 ذإً اريبكًاديدهت لكّشت يناربيسلا نملأا رطاخم نأ يف كّش لا
 ةطــشنلأل ةــضرع ،تــنرتنلإا تاكبــشب ةلــصتمةــهج لــك نإ
 يأ نود نــم لماــش نــمأ قــيقحت ليحتــسملا نــمو ،ةراــضلا
 فعــضأ ةوــق ىلع ةكبشلا نمأ ةوق فّقوتت .قارتخلال لامتحا
ةـمكحميناربيس نمأ ريبادت دامتعا ربتعي ،يلاتلابو اهتاقلح
 ىــلع ةـظفاحملاو ةــساسحلا تانايبلا ةيامحل ةيويح ةلأسم
.ةيقوثوملا

:ينقتلا لماكتلا§
 تاـينقتلا عــم ةـميدقلا ةـيديلقتلا مظنـلا جــمد يف تابوعص
 ةيليغــشتلا تاــيلمعلا قفدــت يــف اًبلــس رثؤــي اــم ،ةــمّدقتملا
 مظنـلا عــم ةديدجلا تاينقتلا لماكت ةيلمعل نكمي .راكتبلااو
طيـطختلا بجوتـسي اــم ،ةـفلكمو ةدـقعم نوكت نأ ،ةيلاحلا
.رذِحو قيقد لكشب ذيفنتلاو

:ةيميظنتلا ةفاقثلاو يرشبلا لاملا سأر§
 تاـينقتلا يــف ةــسرّمتملا بـهاوملا ىـلإ ةّــحلم ةـجاح كانه
موــهفم ززــعت ةــفاقث خيــسرت يرورــضلا نــم ،كلذــل .ةــيمقرلا
 تارـــيغتلا عّجـــشتو يـــمقرلا لاـــجملا تايـــساسأب ماـــمللإا
.ةيمقرلا تايجيتارتسلال حجانلا ذيفنتلا نامضل ةيمقرلا

:ةيجيتارتسلااو ةيميظنتلا تابلطتملا§
 ةحــضاو يــمقر لوــحت ةيجيتارتــسا داــمتعا يرورــضلا نــم
 هــجاوت .رــييغتلا ةــيلمع هــيجوت لــجأ نــم فادــهلأا ةددــحمو
 داـمتعا عيجـشتو رـييغتلا ةرادإ ديعــص ىلع تايدحت تاهجلا
 ةـيلازعنلاا تايلكيهلا عم لماعتلا نإ .ةديدج تاءارجإو تاودأ
 نــمّ دــحيو ،نواعتلاو لماكتلا ىلع ةمئاق تارارق ذاختا قيعي
.ةءافكلا زيزعتو راكتبلاا ةيناكمإ

:ةيليغشتلاو ةيلاملا دويقلا§
 تارداـبم قاـطن دّــيقت نأ ةـينازيملا ديعص ىلع دويقلل نكمي
 ىلإةرمتسملا ةجاحلا ربتعت .اهعسّوت ىدمو يمقرلا لوحتلا
 ةـيمقرلا تاقفنلا ىودج ةنهربل رامثتسلاا ىلع دئاعلا سايق
 ةمادتــسلاا ىــلع ةــظفاحملل ةيــساسأ ةلأــسم ،اــههيجوتو
.يمقرلا لاجملا يف عيراشملا ةميق نايبتو ةيلاملا

:لامعلأا ةنورم§
تايكولــسو تاــجايتحلا رمتــسملا روــطتلا عــم فـّـيكتلا نإ
 رــمأدــعيً"لاوأ ةــيمقرلا" أدــبم هدوــسي قوــس يــف ءلاــمعلا
 تلايــضفتو قوـسلا تاـهّجوت مـهف حيـتيو .تاـهجللًايساسأ
 ءلاـمعلا اــضر ززـعت ةفدهتـسم تايجيتارتــسا عــضو ،ءلامعلا
.مهئلاوو

 ً:ايملاع ةدمتعملا لولحلا .6

 ةـفلتخملا لولحلا نم ددع دامتعا مت ،يلودلا ىوتسملا ىلع
 تايجيتارتـــسلاا ذـــيفنت رـــبع تايدـــحتلا هذـــه ةـــجلاعمل
:]3[]2[ةيلاتلا

 :نملأاو ةينقتلا لاجم يف تارامثتسلاا§
 نيمضت ةيلمع ميظنتل ةيمقرلا تاصنملا فيظوت ىلع زكّرت
 .اهنيمأتو ةديدجلا تاينقتلا

 :يميظنتلاو يجيتارتسلاا رييغتلا ةرادإ§
 ىــنعُي رــييغتلا ةداــيقب صــصختم قــيرف ليكــشت نّمــضتت
 فادـهأ ةــمءاومو ،يـمقرلا لوــحتلا دوـهجللاّــعفلا هيجوتلاب
 ىــلع اًــصرح لاــمعلأل ةــماعلا فادــهلأا عــم يــمقرلا لوــحتلا
نــم يلازعنلاا لمعلا جهن نع داعتبلااو ،يجيتارتسلاا قفاوتلا
 يكراـشت لكـشب تارارـقلا ذاــختاو نواـعتلا ةــفاقث زيزعت لجأ
 .تامظنملا لخاد

 :لمعلا ةفاقث رييغتو بهاوملا ةرادإ§
 ةراـشتسا وأ فـيظوت يــف رظنت يتلا تاهجلل ةيساسأ ربتعت
 تاراـهملاو راـكفلأا سرــغ لجأ نم يمقرلا لوحتلا يف ءاربخ
 ةـمئاق لـمع ةــفاقث خيــسرتو ،نيلماـعلا فوفص يف ةديدجلا
 لجأ نم تاظحلاملا لبّقتو ،رمتسملا ملّعتلاو ،ةنورملا ىلع
.راكتبلااو فيّكتلا ةردق ىلع ةظفاحملا

:يلاملاو يليغشتلا طيطختلا§
 ةيليغشتلا تايلمعلا ديعص ىلع ةنورملا تاسرامم عيجشت
 قوــسلا تارـّـيغتل ةعيرــسلا ةباجتــسلاا ىــلع ةردــقلل اــنًيكمت
.ينقتلا مدقتلاو

:ةرمتسملا ةكراشملاو زيفحتلا§
 ةكراــشملاو تاــظحلاملا ميدــقت ىــلع نيفظوــملا عيجــشت
تاـيلآ داـمتعاو ،يـمقرلا لوــحتلا ةـيلمع يــف رمتسم لكشب
 تارداـبملا ةــمءاوم لـجأ نــم نيرمتسملا فّيكتلاو ةبقارملل
.ريّغتلا ةمئاد ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا تابلطتم عم
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 فينصت هاندأ6لكشلا ضرعتسيو .ةيجيتارتسلاا فادهلأا :يناثلا دعبُلا يف رظنلا ىلإ ،نيسحتلا طاقن ليلحت دعب ةساردلا هجّتت

:ةيجيتارتسلاا فادهلأا

ةئفلا بسحب ةيجيتارتسلاا فادهلأا ددع :6 لكشلا
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 لماكتو ةرادإ
تانايبلا

 زيمتلا
يسسؤملا

 لعافتلا تاونق
ديفتسملا اضرو

 ةيجيتارتسلاا
ميظنتلاو

 ةينبلاو ةينقتلا
ةيتحتلا

 ةلماعلا ىوقلا
تاراهملا ةيمنتو

 ةيئيبلا ةمكوحلا
ةيعامتجلااو

 :يسسؤملا زيّمتلا

 فادــــهلأا يلاــــمجإ نــــم %20 ةــــئفلا هذــــه لّكــــشت
كــلذ طّلــسيو .ةــيموكحلا تاــهجلا رــبع ةيجيتارتــسلاا
ةــفلتخملا تاــهجلا اــهيلوت يــتلا ةــيمهلأا ىــلع ءوــضلا
 ،ةيليغـشتلا ةءاـفكلا زـيزعتو ،ةيرادلإا تاءارجلإا ميظنتل
 تامدــخ ميدــقت لــجأ نــم دراوــملا فــيظوت نيــسحتو
.ةرسّيم ةيموكح

 :ميظنتلاو ةيجيتارتسلاا

 فادــــهلأا يلاــــمجإ نــــم %15.3 ةــــئفلا هذــــه لــــثّمت
ةــيموكحلا تاــهجلا مازــتلا ســكعي اــمم ،ةيجيتارتــسلاا
 عــضوو ،ةيميظنتلا ةمءاوملاو ،يجيتارتسلاا طيطختلاب
 ذــيفنتلا ىــلع صرــحي اــمب ةــمكوحلل ةــلاعف تاــيلكيه
تاـهجلا فــلتخم رـبع يمقرلا لوحتلا تاردابمل حجانلا
.ةيموكحلا

:تانايبلا لماكتو ةرادإ

 ثــيحب تاــنايبلا لــماكتو ةرادإ ىــلع رــيبك زــيكرت كاــنه
 فادـــهلأا يلاـــمجإ نـــم %20.4 ةـــئفلا هذـــه لّكـــشت
ةـيموكحلا تاـهجلا مازتلا ىلع كلذ لّديو .ةيجيتارتسلاا
 ةــيناكمإو اــهنمأو ةــيموكحلا تاــنايبلا ةــهازن نامــضب
 تــقولا يــفةمظنلأا ربع لماكتلا زيزعتو ،اهيلإ لوصولا
.تامولعملل لاعفلا لدابتلا ليهستل هنيع

 :ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق

 فادــــهلأا يلاــــمجإ نــــم %19.6 ةــــئفلا هذــــه لــــثّمت
 ءاـقترلال ةـلوذبملا دوـهجلا ىــلعّ لدي امم ،ةيجيتارتسلاا
 اـــــضر زـــــيزعتو نينطاوـــــملا ةكراـــــشم ىوتـــــسمب
 ةـيموكحلا تامدخلا عم نولعافتي نيذلا نيمدختسملا
 ةــموكحلا فادــهأ دــحأ عــم كــلذ مءاوــتيو .ماــع لكــشب
 نــكمي ةــيمقر تامدــخ ريفوــت يــف لــثّمتملاةــيمقرلا
 بيجتـستو ،ديفتـسملا لوـحروــحمتتو ،اـهيلإ لوصولا
.هتاجايتحلا

ةيجيتارتسلاا فادهلأاليلحت .5
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لــيلحت ىدــل هــتظحلام تّــمت اــملثمو ،ماــع لكــشب

 ةيجيتارتـــسلاا فادـــهلأا عّزوـــتت ،نيـــسحتلا طاـــقن

 اّـمأ .ىـلولأا سمخلاتائفلا ىلع امً اعون يواستلاب

 هذـه ضفخنـتف ،نيـتيقبتملا نيـتئفلا ديعـص ىلع

 تاـئفلا نأ ىـلإ ةراـشلإا ردـجتو ريبك لكشب ةبسنلا

 سـمخلااًـضيأ يـه دـعُبلا اذـه يـف ىلولأا سمخلا

 ىــلع لدــي اــمم ،نيــسحتلا طاــقن دــعُب يــف ىــلولأا

 نّيــعتي يــتلانيــسحتلا طاــقن نإ ذإ ةــنيتم ةــمءاوم

 تاـيولولأاك اهـسفن تاـئفلا نمض جردنت اهتجلاعم

.ةيجيتارتسلاا

 :ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا

 ةـينبلا ثيدـحت ىـلع ّبـصنملا زـيكرتلا ىـلإ ريـشي اـمم ،ةيجيتارتـسلاا فادهلأا يلامجإ نم %14.9 ةئفلا هذه لّثمت
 يـنبتو ،ةـينقتلا ةـيتحتلا ةـينبلا يـف تارامثتـسا كـلذ لمـشيو .يـمقرلا لوـحتلا دوهج معد فدهب ةينقتلا ةيتحتلا
.ةركتبم ةيموكح تامدخل اًنيكمت ةيمقرلا تاصنملا ريوطتو ،ةئشانلاتاينقتلا

 :تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا

 فادــــهلأا يلاــــمجإ نــــم %8.5 ةــــئفلا هذــــه لــــثّمت
تاــهجلا كاردإ ىــلع ءوــضلا طّلــسي اــمم ،ةيجيتارتــسلاا
ىــلع ةرداق ةرهام ةلماع ىوق نيكمت ةيمهلأ ةيموكحلا
.يمقرلا لاجملا يف راكتبلاا ةداير

 :ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا

 فادــــهلأا يلاــــمجإ نــــم%1.3 ةــــئفلا هذــــه لــــثّمت
 ،ةــضفخنملا ةبسنلا هذه نم مغرلا ىلعو .ةيجيتارتسلاا
 ةيمهأب ديازتملا يموكحلا يعولا سكعت تلاز ام اهنأ لاإ
 ةــــيعامتجلااو ةــــيئيبلا ةــــمكوحلا ئداــــبم نيمــــضت
 لــجأ نــم يــمقرلا لوــحتلا تارداــبم يــف ةيــسسؤملاو
.ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا زيزعت

15ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا



16ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

7 لكشلا يف نيّبم وه امك حضوأ ةروص ليكشتل ،اقًمّعت رثكأ لكشب ةيجيتارتسلاا فادهلأا زيكرت لاجم ضرع يلي ام يف متي
:هاندأ

نم %ةيعرفلا ةئفلا
ةئفلا

 نم %
يلامجلإا

%16.2%80.9يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلا
%14.0%68.8اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ
%10.2%52.2ليمعلا ةبرجت
%9.4%47.8ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا
%7.2%47.2)تاكارشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومن
%6.4%75.0ةيميلعتلا تارودلا /ةينقتلا تاراهملا ةيمنت
%5.5%37.1ةيسيئرلا مظنلا
%5.5%37.1راكتبلااو ةئشانلا تاينقتلا
%5.5%36.1ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلا
%4.3%20.8ةيمقرلا ةيقفاوتلا
%3.8%25.7ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت
%2.6%12.8لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادإ
%2.1%10.4)يناربيسلا نملأا( اهتيامحو تانايبلا ةيصوصخ
%2.1%25.0ةيعوتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ
%2.1%13.9يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلا
%1.3%100ةمادتسلااو ةئيبلا
%1.3%6.4 ءادلأا ةرادإ
%0.4%2.8بهاوملا باطقتسا
%0%0ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 :ةيوناثلا فادهلأا .2

 ،ةــينقتلا تاراــهملا ةــيمنت :ةــيلاتلا ةــسمخلا زــيكرتلا تلااــجم نإ
 هـــجوتلاو ،راـــكتبلااو ةئـــشانلا تاـــينقتلاو ،ةـــيميلعتلا تارودـــلاو
 لـثّمتةـيمقرلا ةـيقفاوتلاو ،ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا
 رـثكأً ةعمتجم لّكشتو ،%6.4و%4.3 نيب ام حوارتت ةبراقتماًبسن
.)%27.2( %25 نم

 :لقأ يجيتارتسا زيكرت .3
 ةرادإو ،ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت :ةيلاتلا ةسمخلا زيكرتلا تلااجم نإ
 اــهتيامحو تاــنايبلا ةيــصوصخو ،لاــمعلأا ةيرارمتــساو رطاــخملا
لــكيهلاو ،ةــيعوتلا زــيزعتو ةــفرعملا ةرادإو ،)يناربيــسلا نــملأا(
 حوارتتً اضافخنا رثكأ ابًسن لّثمت- يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا
.%12.7ةًعمتجم لكّشتو ،%3.8و%2.1 نيب ام

 :ىدملا ةديعبلاو ةئشانلا تارابتعلاا .4
 زـــيكرتلا نـــم ىـــندلأا ةـــجردلا تاذ عـــبرلأا ةـــيعرفلا تاـــئفلا نإ
 باطقتــساو ،ءادلأا ةرادإو ،ةمادتــسلااو ةــئيبلا يــه يجيتارتــسلاا
 .%3 ةبـسنً ةـعمتجم لّكشتو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ،بهاوملا
 نيمــضت ديعــص ىــلع امّيــس لا وــمنلل ةــيناكمإ ىــلإ كــلذ ريــشيو
 فادـهلأا يـف ،بهاوملاب ةقلعتملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا بناوجلا
.ىدملا ةديعبلا ةيجيتارتسلاا

 :ةيسيئرلا فادهلأا1.

 ةـبرجتو ،اـهتمكوحو تاـنايبلا ةرادإو ،يليغـشتلا زّـيمتلاو ةءاـفكلا يـه ةيجيتارتـسلاا فادـهلأا ديعـص ىـلع ىـلولأا ةسمخلا زيكرتلا تلااجم نإ
 هذـه ىـلولأا ةـسمخلا زـيكرتلا تلااـجم لّكـشتو .)تاكارـشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومنو ،ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملاو ،ليمعلا

.2 لودجلا يف حضوم وه امك.)%57.0( ةيعرفلا تائفلا عيمج ربع زيكرتلا تلااجم يلامجإ فصن نم رثكأ ،ةًعمتجم

ةيعرفلا ةئفلا بسحب ةيجيتارتسلاا فادهلأا ددع : 7لكشلا

تائفلا ىلع ةيجيتارتسلاا فادهلأا عيزوت :2لودجلا
ةيعرفلا
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 :ةيملاعلا ةكرتشملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا .5

 مــت ،اًقبــسم اــهليلحت ىرــج يــتلا تاــنايبلا ىــلع علاــطلاا دــنع
 ةيجيتارتــسلاا فادــهلأا نيــب اــم ةحــضاو ةــمءاوم ةــظحلام
ىــلع ةـيملاعلا تاـهّجوتلاو ةـكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلل

 مازــتلا ىــلع ءوــضلا طّلــسي اــمم ،يــمقرلا لوــحتلا ديعــص
 ةدـمتعملا ريياـعملاو تاــسرامملا لــضفأ ةـبكاومب ةكلمملا
ً:ايلود

:تانايبلا لماكتو ةرادإ§
 تاــموكحلا نإ ذإ اًـيملاع اًــهّجوت ةئفلا هذه ىلع زيكرتلا لثّمي
 لوصولا ةيناكمإو اهنمأو تانايبلا ةهازن نامضةيمهأ كردت
 لداــبتلا ليهــستل هــنيع تــقولا يــف لــماكتلا زــيزعتو ،اــهيلإ
ّبصت امك .تامولعملل لاعفلا  ةدــحتملا تاـيلاولا لـثم لود 
ةرادإ ىــلع اًرـيبكًازيكرت]7[ايلارتسأو]6[ةروفاغنسو]5[ةيكيرملأا
 ليبــس ىــلع تارداــبم ضرــغلا اذــهل ذّــفنتو ،اــهنمأو تاــنايبلا
 لـجأنــم ةيزكرملا تانايبلا تاباوبو ،ةيمقرلا ةيوهلا تاصنم
 ةـــمظنلأا دّدـــشتو .ةلءاـــسملاو ةيفافـــشلا ىوتـــسم زـــيزعت
 ةــيامحل ماــعلا يــبورولأا ماــظنلا لــثماًــيملاع ةدــمتعملا
تاسرامم ةيمهأ ىلع ،يبورولأا داحتلاا نع رداصلا ]8[تانايبلا
 قوـــقح ةـــيامحل ةـــلاعفلا ةـــينملأا ريبادـــتلاو تاـــنايبلا ةرادإ
.تانايبلا كاهتنا رطاخم نم فيفختلاو ةيدرفلا ةيصوصخلا

:يسسؤملا زيّمتلا§
 ةـيمارلا ةـيملاعلا دوهجلا عم ةئفلا هذه ىلع زيكرتلا قفاوتي
 ،ةيليغــشتلا ةءاــفكلا زــيزعتو ،ةــيرادلإا تاءارــجلإا ميــظنت ىــلإ
 امب ملاعلا لوح تاموكحلا دمتعت .دراوملا فيظوت نيسحتو
 لـمع رطأ ،اًديدحت]9[اينوتسإو يبورولأا داحتلاا تاموكح اهيف
 نيسحتو ،ةمكوحلا تايلكيه ثيدحتل ةيجيتارتسا تاردابمو
 ،قايسلا اذه يفو .يليغشتلا زيّمتلا زيزعتو ،تامدخلا ميدقت
 يــف ةدمتعملا ةيمقرلا ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا دكّؤت
 ةــموكحلا ةءاــفك ةــيمهأ ىــلع ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا
 ةيجيتارتــسلاا ةــمءاوملا ىــلع ءوــضلا طّلست امك ،رامثتسلااو
 تاـــيلمعلا زـــيزعتب ةـــطبترملا ةـــيملاعلا تاـــهّجوتلا عـــم
.يموكحلا ءادلأا نيسحت لجأ نم ةيليغشتلا

:ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق§
 يملاـعلا رارــقلإا ىـلإ ،تاـيولولأا نمض ةئفلا هذه جاردإ ريشي
 راــطإ يــفنيديفتــسملا اــضرو نينطاوــملا ةكراــشم ةــيمهأب
 ةدــحتملا تايلاولالثم لود تلكّش .يمقرلا لوحتلا تاردابم
 متـيو ةـيمقرلا تامدــخلاب ىـنعتُ اًقرف]10[اينوتسإو ةيكيرملأا
 لوــح روــحمتت ميمــصتتاــيجهنم داــمتعا اهديعــص ىــلع
 ،نينطاوـملل لــضفأ ةيمقر ةبرجت ميدقت لجأ نم ديفتسملا
 نـكمي ةـيموكحتامدـخ ريفوـتبً اكرتشمً امازتلا سكعي امم
 بيجتــستو ،ديفتــسملا لوــح ةروــحمتمو ،اــهيلإ لوــصولا
زئاــكر نــم ةدـحاو لّكـشي "نطاوملا اضر" نأ امك.هتاجايتحلا
 ،ةيمقرلا ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

يــف ةـيموكحلا تاـهجلا اـهيلوت يـتلا ةـيمهلأا ىــلع لدي امم
 يــف مدختـسملا ىــلع زّــكرتتاـيجهنم داـمتعا ىـلإةكلمملا
.يمقرلا اهلوحت ةلحر

:ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا§
 مازـتلا ىـلإةـيتحتلا ةـينبلاو ةينقتلا ةئف ىلع ديدشتلا ريشي
 ليهــست لــجأ نــم يــنقتلا اــهلمع راــطإ ثيدــحتب تاــهجلا
ةــيمقرلا ةقفــصلا ةرداــبم دــّسجت .يــمقرلا لوــحتلا يعاــسم
 هّــجوتلا اذـه ،لاـثملا ليبــس ىلع ةيبونجلا ايروك يف ةديدجلا
 لـيجلا تاكبــش يــف رامثتــسلال ةـيولولأا يلوت يهف ،يملاعلا
 ةبــسوحلاو ،يعانطــصلاا ءاكذــلاو ،تــنرتنلإا نــم سماــخلا
 اذــه ســكعيو]11[.ةــنمقرلا دوــهج عيرــست فدــهب ةيباحــسلا
 ةــيتحتلا اــهتينب ريوــطتب يــلحملا مازــتللاا يلودــلا لاــثملا
 ةــصاخلا يــمقرلا لوــحتلا ةدــنجأ عــم مءاوــتي اــمب ةــينقتلا
 ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا تايولوأ نمض نمو .ةلودلاب
 نيكمتل ةنيتمةيتحت ةينب ريفوت ً،اضيأ ةكلمملا يف ةيمقرلا
 ىــلع كلذــك لدي امم ،ةركتبمو ةلاعف ةيموكح تامدخ ميدقت
 يــف دــّسجتت يـتلا ةـكلمملا ةــموكحل يـمقرلا ثيدحتلا ةلحر
."لوحتلا ةيلمع عيرست" ةزيكر

ةيـــسسؤملاو ةـــيعامتجلااو ةـــيئيبلا ةـــمكوحلا§
:تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلاو

ةــيموكحلا تاــهجلل ةيجيتارتــسلاا فادــهلأا نأ يــف ّكــش لا
صرــفدــجوت ،كــلذ عــمو ةــيملاعلا تاــهّجوتلا عــم مءاوــتت
 ةـيعامتجلااو  ةـيئيبلا ةـمكوحلا تاراـبتعا نيمــضتل ةيفاضإ
 يـتلا تارداـبملا نم ديزملا قلاطإو ربكأ لكشبةيسسؤملاو
 لود تــحنم .تاراـهملا ةـيمنتو ةلماعلا ىوقلا لوح روحمتت
 ةــيئيبلا ةمادتــسلال ةــيولولأا]13[كرامندــلاو]12[اــيناملأ لــثم
 ةــصاخلا يـمقرلا لوحتلا تادنجأ يفةلماعلا ىوقلا ريوطتو
 وـمنلا ةــلجع عــفد يــف تلااــجملا هذه ةيمهأ رهظي امم ،اهب
.ديعبلا دملأا ىلع ةنورملا زيزعتو

 ةــمءاوم رــبع ةــكلمملا يــفةــيموكحلا تاــهجلا ةعاطتــساب
 ةــيملاعلا تاــسرامملا لــضفأ عــم ةيجيتارتــسلاا اهفادــهأ
 لوــحتلا عيراــشم نــم ةاقتــسملا سوردــلا نــم ةدافتــسلااو
 اهتاردــق مّــظعت نأ ،ملاـعلا ءاــحنأ عيمج يف ةحجانلا يمقرلا
 لوــحتلا ديعــص ىــلع يملاـعلا مدـقتلا يــف مهاستو ةيمقرلا
 .راكتبلااويمقرلا
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 :ةددحملا تائفلا نمض يمقرلا لوحتلا تاردابم زيكرت تلااجم8  لكشلا ضرعتسي

 :ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا

 يف جردنيو يسيئرلا زيكرتلا لاجم ةئفلا هذه ربتعت
 لوحتلا تاردابم ددع يلامجإ نم %23.7 وحن اهراطإ
 مّتيتلا ةيموكحلا تاهجلا كاردإ ىلإ كلذ ريشيو ،يمقرلا

 ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا ةيمهلأ اهتايجيتارتسا ليلحت
.يمقرلا لوحتلا ةيلمع يف يساسأ رصنعك اهب ةصاخلا

 :ميظنتلاو ةيجيتارتسلاا

 يمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم %16.7 لكشتت
 عم رشابم لكشب مءاوتتوةئفلا هذه راطإ يف يمقرلا
 ةينطولا ةيجيتارتسلاا نمض "ةيميظنت ةئيب" ةزيكر

.ةيمقرلا ةموكحلل

116

8982
7974

446 دع
ا د

مل
اب

ارد
ت

لا
بم
دا

ار
ت
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تانايبلا

 زيمتلا
يسسؤملا

 لعافتلا تاونق
ديفتسملا اضرو

 ةيجيتارتسلاا
ميظنتلاو

 ةينبلاو ةينقتلا
ةيتحتلا

 ةلماعلا ىوقلا
تاراهملا ةيمنتو

 ةيئيبلا ةمكوحلا
ةيعامتجلااو

ةئفلا بسحب يمقرلا لوحتلا تاردابم ددع :8 لكشلا

 :ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق

 يلامجإ نم %18.2 ةئفلا هذه راطإ يف جردني
 عم رشابم لكشب مءاوتتو يمقرلا لوحتلا تاردابم
 ةينطولا ةيجيتارتسلاا نمض "نطاوملا اضر" ةزيكر

 .ةيمقرلا ةموكحلل

 :تانايبلا لماكتو ةرادإ

 يمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم %116. دجوي
ةلوذبملا دوهجلا ىلع لّدتو ،ةئفلا هذه راطإ يف
 ،تانايبلا لماكتو نمأو ةرادإ تايدحت ةجلاعمل

.حجان يمقر لوحتلً ايساسأًارصنعدعتو

يمقرلا لوحتلا تاردابمليلحت .6
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تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا

 ىلإ ريشي امم ،ةئفلا هذه راطإ يف يمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم %9 لكشتتاراهملا ةيمنت نإ
.يمقرلا لوحتلا تاجايتحا ةيبلت لجأ نم ةلماعلا ىوقلا تاراهم ةيمنت ىلع زيكرتلا نم لقأ ىوتسم

 طاـقن ةــجلاعمل اهميمــصت ىرـج ،تـقلطأُ يـتلا تارداـبملاو اهعــضوّ مـت يـتلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا نأ ىلع ،هلاعأ تاردابملاّ لدت
 زـيكرت تلااــجم فــلتخم ربع تاردابملا عيزوت طلّسي امك .ةيموكحلا تاهجلل ةنهارلا ةلاحلا مييقت دعب اهديدحت مّت يتلانيسحتلا
 ،ةـينقتلاةـيتحتلا ةـينبلا ىــلع يــساسأ لكـشي زـيكرتلا ىــلع ءوــضلا ،ةـيموكحلا تاـهجلاب ةــصاخلا يـمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا
 لوـح روــحمتت تارداـبملا ضـعب نأ حيحــص .يليغـشتلا زّيمتلاو ،تانايبلا ةرادإو ،ةيميظنتلا ةيجيتارتسلااو ،ءلامعلا عم لعافتلاو
 ةـيئيبلا ةـمكوحلا تاراـبتعاب قّــلعتي اــم يــف اّــمأ .يوناـث زـيكرت لاــجم هـنأ ىـلإ ريـشت تاـنايبلا نأ لاإ ةلماعلا ىوقلا تاراهم ةيمنت
 تــقولايــف اـهيلع رـيبك زـيكرت دـجوي لاو ىدـملا ةديعب وأ ةئشان تارابتعلاا هذه نأ ىلإ تانايبلا ريشتف ،ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو
 .رضاحلا

 :يسسؤملا زيّمتلا

 تاردابم يلامجإ نم %115. ةئفلا هذه راطإ يف جردني
 نيسحت ىلع ةئفلا هذه زكّرت لاو ،يمقرلا لوحتلا
 ماع لكشب ةءافكلا زيزعت لجأ نم ةيليغشتلا تايلمعلا

 نم ددع عم اضًيأ رشابم لكشب مءاوتت لب ،بسحف
امهو ةيمقرلا ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا زئاكر

.رامثتسلاا ةءافكو ةلاعف ةموكح

هذـه ةلماـشلا ةـيجهنملا نيـبت

 تاردـقلا زـيزعتب ةموكحلا مازتلا

 عــم تامدــخلا ميدــقتو ةــيمقرلا

 رـثأ  ثادـحإ ىـلع اًيجيردت لمعلا

ً.اقاطن عسوأ يعامتجا

 :ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا

 يلامجإ نم طقف %21. وحن ةئفلا هذه راطإ يف جردني
 ىلإ توافتلا اذه ريشيو ،يمقرلا لوحتلا تاردابم
 تارابتعا نيمضت ديعص ىلع نيسحت ةيناكمإ
 يف ةمكوحلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا

.يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا
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 دوـهجلا صيصخت ةيفيك لوح حضوأ ةروص ليكشت لجأ نمً اقمعت رثكأ لكشب يمقرلا لوحتلا تاردابم يف رظنلا يلي ام يف متي
:هاندأ9 لكشلا يف نيّبملا وحنلا ىلع ،رابتعلااب ةيجيتارتسلاا فادهلأاونيسحتلا طاقن ذخأ عم ةلوذبملا

 :ةيوناثلا زيكرتلا تلااجم .2
 يــف اًيبـسن لــقأ ةـيمقرلا تارداـبملا صيصخت ناك نيح يف
 ثيدحت ،راكتبلااو ةئشانلاتاينقتلاب ةصاخلا زيكرتلا تلااجم
 ،لــيمعلا ةــبرجت ،ةــينقتلا تاراــهملا ةــيمنت ،ةــيتحتلا ةــينبلا
.)تاكارشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومنو

 :لقأ يجيتارتسا زيكرت .3
 ةـقلعتملا تارداـبملا يــف لــقأ يجيتارتسا زيكرت كلانه ناك
ةيـــصوصخ ،يليغـــشتلا جذوـــمنلاو يـــميظنتلا لـــكيهلاب
 ،ةــيمقرلا ةــيقفاوتلا ،)يناربيــسلا نــملأا( اــهتيامحو تاــنايبلا
ةيرارمتــساو رطاــخملا ةرادإو ،ةـيعوتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ
 نيـب اــم زـيكرتلا يــف ةــضفخنم ةبـسن تــلثم ثيح ،لامعلأا

.%13.9 ةعمتجم لكشتو %3.3و1.8%

:ىدملا ةديعبلاو ةئشانلا تارابتعلاا .4
 ددــع نــم لــقلأا ةبــسنلا تاذ ةــعبرلأا ةــيعرفلا تاــئفلا تــناك
 باطقتــسا ،ءادلأا ةرادإ يــه ةــصصخملا ةــيمقرلا تارداــبملا
 ةـــيعامتجلاا ةيلوؤـــسملاو ،ةمادتـــسلااو ةـــئيبلا ،بـــهاوملا
.%3.8 ةبسنب

 :ةيسيئرلا زيكرتلا تلااجم .1
 ةءافكلا ،ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا :يهو ىلولأا ةسمخلا تلااجملا لوح ةيمقرلا تاردابملا رثكأ صيصخت ناك
 تلااجم لكّشتو .ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلاو ،اهتمكوحو تانايبلا ةرادإو ،ةيسيئرلا مظنلا ،يليغشتلا زيمتلاو
 حضوم وه امك .)%54.7( ةيعرفلا تائفلا عيمج ربع تاردابملا ددع يلامجإ فصن نم رثكأ ،ةًعمتجم هذه ىلولأا ةسمخلا زيكرتلا
.6 لودجلا يف

نم %ةيعرفلا ةئفلا
ةئفلا

نم %
يلامجلإا

%13.1%71.9ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا
%11.8%78.4يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلا
%11.6%49.1ةيسيئرلا مظنلا
%9.8%60.8 اهتمكوحو تانايبلا ةرادإ
%8.4%50.0ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلا
%6.1%25.9راكتبلااو ةئشانلا تاينقتلا
%5.9%25.0ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت
%5.3%59.1ةيميلعتلا تارودلا /ةينقتلا تاراهملا ةيمنت
%5.1%28.1ليمعلا ةبرجت
%5.1%30.5)تاكارشلا( ةموظنملاو لامعلأا جذومن
%3.3%19.5يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلا
اهتيامحو تانايبلا ةيصوصخ
%3.3%20.3)يناربيسلا نملأا(

%3.1%19.0ةيمقرلا ةيقفاوتلا
%2.4%27.3ةيعوتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ
%1.8%12.2 لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادإ
%1.4%9.5ءادلأا ةرادإ
%1.2%13.6بهاوملا باطقتسا
%1.0%83.3ةمادتسلااو ةئيبلا
%0.2%16.7ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

ةيعرفلا ةئفلا بسحب يمقرلا لوحتلا تاردابم ددع :9 لكشلا

ةيعرفلا تائفلا ىلع تاردابملا عيزوت :3لودجلا
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:ةلوذبملا دوهجلا لوح ةرظن .5
 كـلذ رـهظ دــقو .ةقباسلا ةحفصلا يف هضرعّ مت امك يسيئرلا زيكرتلا لاجم ةيمقرلا تاصنملاو تامدخلاو تاجتنملا ةئف لّكشت
 .ةـكلمملايف نيميقملاو نينطاوملل تامدخلا مدّقت ةعونتم تاصنمو تاقيبطتروهظ عم ةيضاملا ةليلقلا تاونسلا للاخ ايًلج
]14[.10 لكشلا يف نيبم وه امكنيديفتسملل تامدخلا مدقت يتلاتاصنملاو تاقيبطتلا هذه نع ةلثمأ يلي ام يفو

 هـجوتلاو ،اـهتمكوحو تاـنايبلا ةرادإو ،ةيـسيئرلا مظنـلاو ،يليغـشتلا زّــيمتلاو ةءاـفكلا :ىرـخلأا ةيسيئرلا زيكرتلا تلااجم نّمضتت
 تامدــخلابو ةددـعتم تاــصنمو تاـقيبطتةأـشنب رـيبك لكـشب تلااــجملا هذـه ترثأـت دقو .ةلصلا تاذ تاسايسلاو يجيتارتسلاا
 نــمةـكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا نكّم امم ،تانايبلا ىلع ةينبملا تارارقلا ذاختا ةيلمع تاروطتلا هذه تلهّسو .اهيف ةمدّقملا
.نينطاوملا ىلعً ازيكرتو ةيفافشو ةيلاعف رثكأ ةقيرطب لمعلا

 هــجوتومّدــقت يــتلا ،)GOV.SA( ةدـّـحوملا ةــينطولا ةــصنملا يــف ةرفوــتم ةــصنمو قــيبطت100 ةــبارق هلاــعأ لكــشلا ضرعتــسي
]14[ً.ايموي مدختسم نويلم36 نع ديزي امل ةمدخ يفلأ نم رثكأ ىلإ نيمدختسملا

 ةكلمملا ربعنيديفتسملل تامدخلا مدّقت يتلا تاصنملاو تاقيبطتلا :10 لكشلا
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:ةيملاعلا ةكرتشملا تاردابملا .6

 تاـهجلل ةيجيتارتــسلاا فادـهلأا نيـب اــم ةحــضاو ةــمءاوم ةـظحلام متـت ،اًقبـسم اـهليلحت ىرـج يـتلا تاـنايبلا ىــلع علاطلاا دنع
 لــضفأةـبكاومب ةـكلمملا مازـتلا ىــلع ءوــضلا طّلـسي ام ،يمقرلا لوحتلا ديعص ىلع ةيملاعلا تاهّجوتلاو ةكلمملا يف ةيموكحلا
ً:ايلود ةدمتعملا ريياعملاو تاسرامملا

ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق

 نمــض يــمقرلا لوــحتلا تارداــبم نــم %18.2 وــحن جردــني
 ةكراـشم ىــلع يملاعلا زيكرتلا عم مءاوتي امم ،ةئفلا هذه
 دقو .يمقرلا لوحتلا ةلحر يف مدختسملا اضرو نطاوملا
 ةدـــحتملا تاـــيلاولا لاـــثملا ليبـــس ىـــلع لود تلّكـــش
 متـيو ةـيمقرلا تامدــخلاب ىـنعتُ اًقرف اينوتسإو ةيكيرملأا
 لوـح روــحمتت ميمــصتتاـيجهنم داـمتعا اهديعص ىلع
 لـــضفأ ةـــيمقر ةـــبرجت ميدـــقت لـــجأ نـــم ديفتـــسملا
]15[.نينطاوملل

 ميظنتلاو ةيجيتارتسلاا

 نمــض يـمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم %16.7لثمي
 تارداـــبملاو لـــمعلا رـــطأ يكاـــحي اـــمم ،ةـــئفلا هذـــه
 تاــيلكيه ثيدــحتل ملاــعلا لوــح ةذّــفنملا ةيجيتارتــسلاا
 هذـــه مءاوـــتتو .تامدـــخلا ميدـــقت نيـــسحتو ،ةـــمكوحلا
 زيزعتل يبورولأا داحتلاا اهلذبي يتلا دوهجلا عمةيجهنملا
 لـــمع رـــطأ داـــمتعا للاـــخ نـــم ةيليغـــشتلا ةءاـــفكلا
]16[.تاسايسلا عضول ةيجيتارتسا

ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا

 هّــجوتلا عــم ةــئفلا هذــه ديعــص ىــلع نّيــبملا مازــتللاا قــفاوتي
 ثيدــحتل ةـيولوأ ملاـعلا تاــموكح يلوت ثيح دئاسلا يملاعلا
ًلايهست ينقتلا اهلمع راطإ  زـيكرتلا رـهظُيو .يـمقرلا لوــحتلل 
 نــم %23.7 وــحن لّكـشي يذـلاو ةـيتحتلا ةـينبلاو ةينقتلا ىلع
 اذــه يــف اًرــيبك اًرامثتــسا ،يــمقرلا لوــحتلا تارداــبم عــيمج
 ةـيمقرلا ةقفــصلا ةرداـبم دــّسجت ،لاثملا ليبس ىلع .لاجملا
 يلوـت يـهف ،يملاـعلا هّــجوتلا اذه ،ةيبونجلا ايروك يف ةديدجلا
 ،تـنرتنلإا نــم سماــخلا ليجلا تاكبش يف رامثتسلال ةيولولأا
 دوهجعيرست فدهب ةيباحسلا ةبسوحلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو
]16[ ]15[ .ةنمقرلا

 تانايبلا لماكتو ةرادإ

 هذـه نمض يمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم %16.1 جردني
 اـهنمأو تاـنايبلا ةـهازن نامــض ةـيمهأ ىـلإ ريـشي امم ،ةئفلا
ّبــصت اــمك .اــهيلإ لوــصولا ةــيناكمإو  تاــيلاولا لــثم لود 
 ىــلع اًرـيبك اًزـيكرت ايلارتــسأو ةروفاغنــسو ةـيكيرملأا ةدحتملا
 ليبــس ىلع تاردابم ضرغلا اذهل ذّفنتو ،اهنمأو تانايبلا ةرادإ
 ةـيزكرملا تاـنايبلا تاـباوبو ،ةـيمقرلا ةـيوهلا تاصنم لاثملا
دّدــشت اــمك .ةلءاــسملاو ةيفافــشلا ىوتــسم زــيزعت لــجأ نــم
 ةيامحل ماعلا يبورولأا ماظنلا لثم ايًملاع ةدمتعملا ةمظنلأا
 تاــسرامم ةـيمهأ ىــلع ،يـبورولأا داحتلاا نع رداصلا تانايبلا
 قوـــقح ةـــيامحل ةـــلاعفلا ةـــينملأا ريبادـــتلاو تاـــنايبلا ةرادإ
]17[]15[.ةيدرفلا ةيصوصخلا
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 ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا

 دامتعاو نيسحتلل ةصرف ىلع لدي امم ،يمقرلا لوحتلا تاردابم يلامجإ نم طقف %1.2وحن يف رابتعلاا نيعب ةئفلا هذه ذخأ متي
 ،ةمادتــسلاا تاراـبتعا نيمــضتب دـيازتم هّــجوت ةـظحلام ،يملاـعلا ديعــصلا ىــلع نـكمي .لبقتـسملا يــف ربكأ ةروصب ئدابملا هذه
]15[.لاثملا ليبس ىلع كرامندلاو ايناملأ يف لاحلا وه امك ،يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا يف ةمكوحلاو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو

 تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا

 تارداــبم يلاــمجإ نــم %9 ةــئفلا هذــه راــطإ يــف جردــني
 ةـيمنت ىلع زيكرتلا ةرورض ىلإ ريشي امم ،يمقرلا لوحتلا
لوــحتلا تاـجايتحا ةـيبلت لجأ نم ةلماعلا ىوقلا تاراهم
 ةــيولولأا كرامندــلاو اــيناملأ لــثم لود تــحنم .يــمقرلا
 يــمقرلا لوــحتلا تادــنجأ يــفةــلماعلا ىوــقلا ريوــطتل
 ةــلجع عفد يف لاجملا اذه ةيمهأ رهظي امم ،اهب ةصاخلا
]17[]15[ .ديعبلا دملأا ىلع ةنورملا زيزعتو ومنلا

ربع ةيموكحلا تاهجلا ةعاطتساب

 عم ةيجيتارتسلاا اهتاردابم ةمءاوم

 ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ

 ةاقتسملا سوردلا نم ةدافتسلااو

 يمقرلا لوحتلا عيراشم نم

 نأ ،ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةحجانلا

 يف مهاستو ةيمقرلا اهتاردق مظّعت

 لوحتلا ديعص ىلع يملاعلا مدقتلا

.راكتبلااو يمقرلا

يسسؤملا زيّمتلا

 نمــض يـمقرلا لوــحتلا تارداـبم يلاـمجإ نــم %15.1وــحن جردني
 ميـظنت ىـلإ ةـيمارلا ةيملاعلا دوهجلا عم قفاوتي امم ،ةئفلا هذه
 تدــمتعا دــقو .دراوــملا فــيظوت نيــسحتو ،ةــيرادلإا تاءارــجلإا
 ةيجيتارتــسا لــمع رــطأ اينوتــسإو يــبورولأا داــحتلاا تاــموكح
 اــمم ،ةيليغــشتلا ةءاــفكلا زــيزعتو ةــمكوحلا تاــيلكيه ثيدــحتل
]16[]15[ .يموكحلا ءادلأا نيسحتل ً ايملاعً اهجّوت سكعي
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 يــف ةـيموكحلا تاـهجلا اهلذـبت يـتلا يـمقرلا لوــحتلا دوـهجل لماشلا ليلحتلا فدهب ةساردلا هذه ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ترجأ
 ةرداـبم490و ،اًيجيتارتــسا اًفدـه235و ،نيـسحت طاـقن506و ،يـمقر لوحت ةيجيتارتسا31 ةساردلا هذه قاطن ىطغ دقو .ةكلمملا
.2022 ماعلا نمً اءدب ،ةيموكح تاعاطق8 ربع يمقر لوحت

:ةيسيئرلا جئاتنلا7.1
 يـمقرلا لوــحتلا ةريـسم يــف صرـفلاو تايدــحتلا ىــلع ءوــضلا طلـست يـتلا ةيـسيئرلا جئاـتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت
 يــف يـمقرلا لوــحتلل ةيلبقتـسملا قاــفلآاو نهارـلا عضولا لوح ةلماش تايطعم جئاتنلا هذه مّدقت .ةكلمملاب ةيموكحلا تاهجلل
 ملاـعم مــسرت ةـلاعف تايجيتارتــسا عــضو ةـيموكحلا تاـهجلل نـكمي ،اهدـيدحت مـت يـتلا تايدحتلا ةجلاعم للاخ نمو .ةكلمملا

.دعاو لبقتسم

نم %ةيسيئرلا ةئفلا
نيسحتلا طاقن

نم %
فادهلأا

تاردابم نم %
 يمقرلا لوحتلا

%16.7%15.3%15.2ميظنتلاو ةيجيتارتسلاا

%18.2%19.6%16.8ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق

%15.1%20%17.8يسسؤملا زيّمتلا

%16.1%20.4%18.2تانايبلا لماكتو ةرادإ

%23.7%14.9%17.4ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا

%9%8.5%12.3تاراهملا ةيمنتو ةلماعلا ىوقلا

%1.2%1.3%2.3ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا

 فادـــهلأاو ،نيـــسحتلا طاـــقن ةبـــسن هلاـــعأ تاـــنايبلا ضرـــعت
 ةــثلاثلا داــعبلأا رــبع يــمقرلا لوــحتلا تارداــبمو ،ةيجيتارتــسلاا
ةـيجهنم داـمتعا ىــلع ةـيوئملا بسنلا براقت دّكؤيو ،ةيسيئرلا
 .فعضلا طاقن ةجلاعمل ةيقابتسا

:ةساردلل ةماعلا تايصوتلا7.2
ّصوتلا مـت يـتلا جئاتنلا ىلإ دانتسلاابو رابتعا نكمي  نــم اـهللــ
 ةـيموكحلا تاـهجلا اهلذـبت يـتلا دوهجلا نأ ةساردلا هذه للاخ
تاــهجوتلا عــم اًــقفاوتمو اًبــسانم اًيجيتارتــسا اًــهجوت عــبتت
 ىــلع ةـحومطلا ةـكلمملا تافدهتسم قيقحتل اًيعس ةيملاعلا

.يمقرلا لوحتلا ديعص

:تانايبلا ةمكوح زيزعت§
 ،يـمقرلا لوــحتلا يــف ةـغلاب ةـيمهأ تاـنايبلا ةمكوح لكشت
 نيـب نواـعتلا ززـعتو،اـهلماكتو تاـنايبلا ةـهازن نامض يفو
 حبـــصت ،ةـــيوقلا ةـــمكوحلا لـــضفب .ةـــيموكحلا تاـــهجلا
 اــمم ،لوــصولا يــف ةلوهــسو  اًــنامأو ةــقد رــثكأ تاــمولعملا
 تامدــخلا يــف ةـقثلا ديزيو ةقد رثكأ تارارق ذاختا يف مهسي
 درــجم سيـل تاـنايبلا ةـمكوح زاــجنإ نإ .ةـيموكحلا ةيمقرلا
 نيـبرـبكأ لــماكت وــحن ةــلحر وـه لـب ،ةـيتحتلا ةينبلل ريوطت
 ،ةيناربيسلا تاديدهتلا دض ىوقأ ةيامحو ،ةيموكحلا تاهجلا
 ةــماعلا تامدــخلاو تاـــسايسلل ةبلـــص ةدــعاق سيــسأتو
.تانايبلا ىلع ةمئاقلا

ةمتاخلا .7
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)عبات( يمقرلا رصعلا يف ناملأا حاتفم :تانايبلا ةمكوح زيزعت§

؟زيزعتلا ىلإ تانايبلا ةمكوح جاتحت اذامل§

 نــم %18.2لـثمت ثيح ،يمقرلا لوحتلا هجاوت يتلا تايدحتلا ربكأ لكشت "تانايبلا لماكتو ةرادإ" نأ ىلإ تاساردلا ريشت
 براــجت لـثم ةـيلود براــجت هـيلع تدــكأ اــم وـهو ،بـناوجلا هذـه ةــجلاعمل ةــحلملا ةـجاحلا زربي امم ؛تايدحتلا يلامجإ
 تاـهجلا ديعــص ىــلع اّمأ .ةيمقرلا اهتاردابم يف تانايبلا ةمكوح ىلع ريبك لكشب دامتعلاا مت ثيح ،ايلارتسأو ةروفاغنس
 نــمأنيـسحتل يدؤيــس تايدــحتلا نــم %10.3 لكـشت يـتلا "ةـمكوحلاو تاـنايبلا ةرادإ"زـيزعتف ،ةـكلمملا يف ةيموكحلا
.ةكلمملا يف ةيمقرلا ةموكحلا لبقتسملً اخسارً اساسأ عضيس امم ،تاهجلا هذه نيب اهلدابتو تانايبلا

:ءلامعلا تامدخ نيسحت يف رارمتسلاا§

 مدختـسملا اــضر راـبتعلاا نيـعب ذـخأت ةـيمقر لوــلح ميمــصت ىــلع ،ءلاـمعلا تلاعاـفت نيـسحتل ةمّدقتملاتاينقتلا ينبت صرحي
 لـعجي ديفتـسملالوـح روــحمتت تامدخ ميمصت نإ .ةصاخلا هتاجايتحا ىلإ قرّطتتو ،لوصولا ةيناكمإ ىوتسم نسّحتو ،يئاهنلا
 اـمك .مهاــضرىوتسم زيزعتو نيديفتسملا ةكراشم ةدايز ىلإ يلاتلاب يدؤي امم ،ةسلاسو ةءافك رثكأ ةيلمع ةموكحلا عم لعافتلا
.ةيموكحلا ةءافكلا نعماعلا عابطنلاا نسّحتو تامدخلا ميدقت ةفلكت ةيلمعلا هذه صلّقت

؟ءلامعلا تامدخب ءاقترلاا بجي اذامل§

 كلذــب ةــققحم ،نينطاوــملا ىــلع زّــكرت ةــيمقر تايجيتارتــسا ذــيفنت يــف ةدــحتملا تاــيلاولاو اينوتــسإ لــثم لود تــحجن
 لـثمي "مهاــضرو ءلاـمعلا لــعافت" نأ ةــساردلا ترـهظأ ،ةـكلمملا ىـلإ ةبـسنلاب .تامدخلا ميدقت يف ةسوملم تانيسحت

 تاــجتنملاو ،ةيمقرلا تاصنملا" نيسحت ززعيسو .ةريبكلا هتيمهأ زربي امم ،تاردابملا نم %18.2و تايدحتلا نم 16.8%
 امم ،ءلامعلل ةهجوملا ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نم ززعتس )%5.1( "ءلامعلا ةبرجت"و )تاردابملا نم %13.1( "تامدخلاو
.2030 ةيؤر فادهأ عم ىشامتي

:ةيملاعلا تاهجوتلا ثدحأو ةعراستملا تاريغتلا ةبكاوم§

 عــضو ىــلعاًــصرح راــطلإا اذــه يــف تاــسرامملا لــضفأو ةــيملاعلا ةــيمقرلا تاــهّجوتلا عــم ةلــصاوتملا ةــمءاوملا ىــلع لــمعلا
 راـكتبلالاًـنيكمت ،يميداــكلأا طــسولاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةيموكحلا تاهجلا نيب ام نواعتلا عيجشتو ،ةلاعفوةقيشر تايجيتارتسا
 ،تاــسرامملا لــضفأ داــمتعلا ةــيموكحلا تاــهجلل لاــجملا ةيقابتــسلااةــيجهنملا هذــه حيــتت .ةــيمقرلا تامدــخلا ىوتــسم ىــلع
 ةـيموكحلا تاـهجلل نـكمي ،يلاـتلابو .يـمقرلا لاــجملا يــف ةــلمتحملا تارـييغتلا فارـشتساو ،ةئــشانلا تاينقتلا نم ةدافتسلااو
ًايلود يسفانتلا اهزكرم ىلع ةظفاحملا  ةــصرف اـهحنمت اـمك ،ةـمكوحلاو ةـينقتلا ديعــص ىــلع ةـيملاعلا تارـييغتلا عم فّيكتلاو ،
.يمقرلا راكتبلاا تلااجم ضعب يف ةدايرلا

؟ةيملاعلا تاهجوتلا ةبكاومبجي اذامل§

ًلاود نأ ركذلاب ريدجلا نم  لـثم ةئــشانلاتاـينقتلا يــف ريبك لكشب رمثتست ةيبونجلا ايروكو ةدحتملا تايلاولا لثم ةدئار 
 ،ةــساردللً اقفو .اهب ءادتقلاا تاهجلل نكمي تارشؤمو ريياعم رفوي امم ،يعانطصلاا ءاكذلاو تنرتنلإا نم سماخلا ليجلا
 ىــلع ةـظفاحملا يــف يروــحملا اـهرود ىــلعدــكؤي اـمم ،تارداـبملا عـيمج نــم %23.7 "ةـيتحتلا ةـينبلاو ةينقتلا" لكشت
 نــم ةدافتــسلاا ىــلع ةـكلمملا دعاـسيس )%6.1( "راـكتبلااو ةئشانلا تاينقتلا" تاردابم زيزعت نأ امك .ةيملاعلا ةيسفانتلا
.راكتبلاا لاجم يف ةيملاعلا تاهجوتلا
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لبقتسملا يف رامثتسلااو لوحتلل معد :ةلماعلا ىوقلا ريوطت§

 يـمقرلا لوحتلا اذه يف يساسأ لماعك ةلماعلا ىوقلا ريوطت زربي ،رهدزم يمقر لبقتسم وحن ةتباث ىطخب ةكلمملا مدقتت امنيب
 ةـينقتلا تاروـطتلا ةـبكاوم نــم نييموـكحلا نيفظوـملا نيـكمتو ةـيمقرلا تاراـهملا نيـسحت دـعي .رهدزم يمقر لبقتسم ءانبو
 ماــمأ باوـبلأا حتـفي ةــلماعلا ىوـقلا تاراـهم زـيزعت حتـفي اـمك .ةـثيدحلا ةـيمقرلا لوــلحلا معدو راكتبلاا قيقحتل ةرورض ةعيرسلا
 ملعتـلا ةــفاقثاًــضيأ ززـعي لـب ،ةـيمقرلا تاراـهملا ةوــجف نــم طقف للقي لا ريوطتلا اذه .اهتءافك ةدايزو ةماعلا تامدخلا نيسحت
.ةيجاتنإوًاراكتبا رثكأ لمع ةئيب ىلإ يدؤي امم ،ةيموكحلا تاهجلا لخاد فيكتلاو رمتسملا

؟ةلماعلا ىوقلا ريوطت بجي اذامل§

 ،ةيجيتارتــسلاا فادـهلأا نــم %8.5و يـمقرلا لوــحتلا تارداـبم نم %9 طقف "ةلماعلا ىوقلا ريوطت" لثمي ،ةساردلل اقًفو
 يـمقرلا لوحتلا ةيجيتارتساو2025 ةيمقرلا ايناملأ ةيجيتارتسا لثم جذامن رهظت .نيسحتلل عساو لاجم ىلإ ريشي امم
 يــفتايدــحتلا ةــجلاعم دـست نأ نـكميو .يـمقرلا لوــحتلا قـيقحت يــف يـنقتلا بيردـتلاو ميــلعتلا ةـيمهأ ،كرامندلا يف
 يــف ةـكلمملا عضتو ،ةيمقرلا تاراهملا ةوجف دست نأ نكمي )%5.1( ينقتلا بيردتلاو ميلعتلاو )%4.9( تاراهملا باستكا
.ةينقتلا تاراكتبلاا نم ةدافتسلال مدقتم عقوم

:ةيليغشتلا تايلمعلا ةتمتأ عيرست§

 زـيكرتلل ةيرـشبلا دراوـملل لاجملا حسفيو ،ةيرشبلا ءاطخلأا للقيو،ةءافكلا ىوتسم نم ةيليغشتلا تايلمعلا ةتمتأ عيرست عفري
 ليبــس ىــلع ةـتمتلأا تاـينقت للاـخ نــم ةيليغـشتلا ةءاـفكلا نــم ىــلعأ ىوتـسم قـيقحتنكمي ً.اعادبإوً اديقعت رثكلأا ماهملا ىلع
 ةدـئافلاب كـلذدوـعيو .ةيليغـشتلا فيلاكتلا صّلقيو تامدخلا ميدقتل ةمزلالا ةّدملا رصّقي امم ،ةيتوبورلا تايلمعلا ةتمتأ ؛لاثملا
.ةيقوثوم رثكأو عرسأ لكشب مهيلإ مدّقُتس يتلا تامدخلا هذهنمنيديفتسملا مومع ىلع فاطملا ةياهن يف

؟ةيليغشتلا تايلمعلا ةتمتأ عيرست بجي اذامل§

 ةجاحلا زربي امم ،تاردابملا نم %115.و تايدحتلا نم %17.8 لثمت "يليغشتلا زيّمتلاو ةءافكلا" نأ ىلإ ةساردلا ريشت
 ززعيس ،يلاتلابو .ةءافكلا قيقحتل يسيئر كرحم يه ةتمتلأا نأ رهظتو ةيلودلا تاسرامملا .تايلمعلا نيسحتل ةساملا
2030 ةيؤر تافدهتسم عم ىشامتي امب ةيموكحلا ةيليغشتلا تايلمعلا )تاردابملا نم %11.8( ةئفلا هذه ميظنت
.رامثتسلاا ةءافكو ةلاعفلا ةموكحلاب ةطبترملا

:ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت§

 ةـيتحتلا ةـينبلاف .ةيلبقتـسملا تاـينقتلا عــم لــماكتلاو عــسوتلا نامــضل اًـيويحاًرــمأ ةـيمقرلا ةـيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا دعيُ
 نــمٍ لاــع ىوتـسم ىــلع ظاـفحلا عــم ةـثيدحلا تاـينقتلا نــم ةدافتــسلاا رـبع حجاـن يـمقر لوــحتل ساــسلأا لثمت ةيوقلا ةيمقرلا
 معدـي امك ،ةيلبقتسملا ةيمقرلا تابلطتملاةبكاوم ىلإ ةموكحلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ئيهيو .ناملأاو ةيقوثوملا
.يمقرلا لاجملا اهدهشي دق يتلا ةيرذجلا تاريغتلا هجوب دومصلا ىلعتاهجلا ةردق نم نسّحيو ،مادتسملا يداصتقلاا ومنلا

؟ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت بجي اذامل§

 ىــشامتتو .اـهتيمهأ ىدــم زرـبي اــم ،تارداـبملا عـيمج نــم %23.7 لكشت "ةيتحتلا ةينبلاو ةينقتلا" نأ ىلإ ةساردلا ريشت
 اهتادـنجأ يــف ةـيتحتلا ةـينبلل ةرـيبك ةـيولوأ حنـمت يـتلا ةـيبونجلا اـيروك لثمًايملاع ةدئار لود عم ةكلمملا ةيجيتارتسا
 نــم ززعيــس )%11.6( "ةيـسيئرلا مظنـلا"و )تاردابملا نم %5.9( "ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت" يف رامثتسلاا ززعيسو .ةيمقرلا
.ةيلبقتسم تاروطت وأ ةيمقر تايدحت يلأ ةباجتسلال ةزهاج اهلعجي امم ،ةكلمملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةوق
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 يـف ةمادتـسلاا قـيقحتل ةيـسسؤملاو ةـيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت ةيولوأ§
يمقرلا لوحتلا

 يــف مهاـست ةـيمهلأا ةـغلاب ةوـطخ ةـيمقرلا تايجيتارتسلاا نمض ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت دعي
ًضيأ نمــضي لـب ،طـقف يلاــحلا تــقولا تاـجايتحا ةـيبلت ىــلع رــصتقي لا جهنـلا اذـه .مادتسملا لوحتلا حاجن  ةـيبلت ىــلع ةردـقلا اــ
 تاـهجلا مازـتلا زرـبت ةلوؤـسم ةـمكوحو ةمادتـسم ةـيمنت قـيقحت متـي ،ئدابملا هذه نيمضت لضفب .ةمداقلا لايجلأا تاجايتحا
 .ةمادتسلاا يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفأبةيموكحلا

؟ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم قيبطت بجي اذامل

 فادــهلأا نــم طــقف %1.3اًــبيرقتلــثمت ةيــسسؤملاو ةــيعامتجلااو ةــيئيبلا ةــمكوحلا ئداــبم نأ ىــلإ ةــساردلا ريــشت
 لود تـنكمت ،يملاعلا ديعصلا ىلع .بناجلا اذهب مامتهلاا ةرورض ىلإ ريشي امم ،يمقرلا لوحتلا تاردابمو ةيجيتارتسلاا
 نإ .اـهعابتا تاـهجلل نكمي جذامن رّفوي امم ،ةيمقرلا اهتايجيتارتسا يف ئدابملا هذه نيمضت نم كرامندلاو ايناملأ لثم
 ةيلوؤــسملاو ةمادتــسلااو ةــئيبلاب قــلعتي اــم يــف ،2030 ةــيؤر قــيقحتل ةــكلمملا يعــس ززعيــس ئداــبملا هذــهب مازــتللاا
 تاروـطتلا ةـبكاومل مـهم رــمأ تايدــحتلا ةــجلاعم دـعي..تايدــحتلا نــم %1.2 اًـيلاح اـمهنم لــك لـثمي ثـيح ،ةيعامتجلاا
تاريغتملا عمً افييكت رثكأو مادتسم يمقر لوحت قيقحت وحن تافدهتسملا قيقحتو

لبقتسملل لولحو ةيراكتبا تاكارش :يمقرلا لوصولا ليهست§

 اًــصوصخ ،ةــيمقرلا تامدــخلا ىــلإ لوــصولا ليهــست بــلطتي نينطاوــملا عــيمجللــصي يــمقرلا لوــحتلل يباــجيإ ريثأــت قــيقحت
 صاــخلا عاـطقلاو ةـيميداكلأا طاــسولأاو ةـيموكحلا تاـهجلا نيـب طبرـت نأ راـكتبلااتاــموظنمل نـكمي .اًروـطت لقلأا تاعمتجملل
 ةــمزلالا لوــلحلل لوــصولا ةـيلمع عرـسيو يـنقتلا روـطتلا نواـعتلا اذه ززعي .ةكرتشم ةيعادبإ لولح راكتبا حيتي امم ،نيركتبملاو
 ةـيموكحلا تاءارـجلإا طــّسبت ةرـكتبم لولح ىلإ يدؤت نأ تاكارشلا هذه لثمل نكميو .ةيلبقتسملاو ةيلاحلا تايدحتلل ةباجتساك
.يمقرلا راكتبلاا ديعص ىلع ةيداير ةناكم ةكلمملا حنمي امم ،نومدختسملا اهيلإ جاتحي يتلا تامدخلا نسّحتو

؟يمقرلا لوصولا ليهست بجي اذامل§

 ةــصرف زرـبي اـمم ،تارداـبملا نــم طـقف %5.1 لّكـشت ")تاكارـشلا( ةــموظنملاو لامعلأا جذومن" ةئف نأ ةساردلا تحضوأ
 ،راـكتبلاا زـيزعتو ،نواـعتلل رـثكأ صرــف ريفوـت يــف مهاـستس لاــجملا اذـه يــف تايدحتلا ةجلاعم .روطتلاو ومنلل ةريبك
 اًــضيأ ززـعي لـب ،طـقف ةـيعادبلإا لولحلا ريوطت يف مهسي لا جهنلا اذه .عيمجلل ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا نيسحتو
..رهاب يمقر لبقتسم قيقحتل ةيميداكلأا طاسولأاو صاخلا عاطقلاو ةيموكحلا تاهجلا نيب دوهجلا لماكت

 ةـيمقر تامدخ وحن قيرطلا :نيمدختسملا تاظحلام عمجل ةمظتنمو ةلاعّف تاونق ءاشنإ§
ةيئانثتسا

 رـبتعيو .تقوعرسأب نيمدختسملا تاجايتحا ةيبلتل ةعونتملا تاحرتقملاو ءارلآا ىلإ عامتسلااةرمتسملا ريوطتلا دوهج بلطتت
نمــضي اـمب اـهريوطتو ةـيمقرلا تامدــخلا نيـسحت ،نيمدختـسملا تاـظحلام عـمجل ةـمظتنمو ةلاّعف تاونق ءاشنإ نم فدهلا

 عــفريو ،ةيمقرلا تامدخلا ةدوج تاظحلاملا عمج تاونق ذافنإ ززعيو .ةريغتملا مهتاجايتحا ةيبلتو نيمدختسملا تاعقوت ةبكاوم
.ةلاعفلاو ةعيرسلا ةباجتسلاا ىلع صرحلاو ةيفافشلاب مازتللاا ربع سانلا ةقث نم ديزيو ،مدختسملا اضر ىوتسم
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 ةـيمقر تامدخ وحن قيرطلا :نيمدختسملا تاظحلام عمجل ةمظتنمو ةلاعّف تاونق ءاشنإ§
)عبات( ةيئانثتسا

؟نيمدختسملا تاظحلام عمجل ةلاعّف تاونق ءاشنإ بجي اذامل§

 تاوـنق ءاشنإ نإ .%19.6 ةبسنبً ازرابً ايجيتارتساً افده لثمت "ديفتسملا اضرو لعافتلا تاونق" ةئف نأ ىلإ ةساردلا تراشأ
 مهـسي اـمم ،)تارداـبملا نــم%5.1( "ءلاـمعلا ةبرجت" ززعيس ةكلمملا يف نيمدختسملا  تاحرتقمو ءارآ عمجل ةمظتنم
 يـتلا ةـيملاعلا تاــسرامملا لــضفأ عم ىشامتتةيجهنملا هذه .ةيولوأك نيمدختسملا عضت ةيموكح تامدخ ميدقت يف
.ةيمقرلا اهتامدخ نيسحتل ةيلاعفب تاونقلا هذه مدختسُت ثيح ،ةدحتملا تايلاولاو اينوتسإ لثم ةدئار لود اهعبتت

ةيلبقتسملا ثوحبلل تايصوت7.3
 تاــساردلا قاـطنو ةـيجهنم نيـسحتل تايــصوت مـسقلا اذـه مّدـقي ،اـهقابطنا ىدمو ةيلبقتسملا تاساردلا ةيلومش زيزعت فدهب
.ثوحبلا نم ديزملا ءارجإ ىدل اهيلإ لصّوتلا مّت يتلا جئاتنلا ىلإ دانتسلال تاهجوت حرتقي امك ةلثامملا

ةيلبقتسملا تاساردلل اهب مايقلا نكمي تانيسحت .7.3.1

:اهتسارد متتس يتلا تاهجلا ددع ةدايز§

 ةيلومــش رـثكأ روـظنم ريفوـت لـجأ نم ةيموكحلا تاهجلا نم ربكأ ددع مض يف رظنلا ةيلبقتسملا ثوحبلا ىلع نّيعتي
 نــم دـيزملا ىـلإ يدؤي نأ ةساردلا زّيح عيسوت ةعاطتساب .ةفاك ةكلمملا ءاجرأ عيمج يف ةلوذبملا يمقرلا لوحتلا دوهجل
 فــلتخم ىــلع تاـهجلا اـههجاوت يـتلا ةدـيرفلا تايدــحتلاو اًــقاطن عــسولأا تاـهّجوتلا دـيدحت يــف دعاسيو ةماعلا جئاتنلا
.اهعاونأ

:ةيلوطلا تانايبلا نيمضت§

 يـتلا ةـيلوطلا تاـنايبلاةـيجهنم داـمتعا ةيلبقتـسملا تاــساردلا عــسوب ،يـمقرلا لوــحتلا دوـهج روطت ىدم دصر فدهب
 رفّوـت نأةـيجهنملا هذـه نأــش نــمو .تقولا ربع يمقرلا لوحتلا تاردابم ديعص ىلع زرحملا مّدقتلا ةعباتم نم اهنّكمت
.ةئشانلا صرفلاو تايدحتلل ةًباجتسا تيرجُأ يتلا تلايدعتلا رثأو تايجيتارتسلاا ةيلاعف ىدم لوح تايطعم

:ةطلتخم بيلاسأ ىلع مئاقلا ثحبلا تايلآ فيظوت§

 تلايــلحتلا ءارـثإ ىـلإ ،ةلاحلا تاساردو تلاباقملا نم ةاقتسملا ةيعونلا تايطعملاو ةيمكلا تانايبلا نيب ام عمجلا يدؤي
 رــصانعلا لوـح حــضوأ ةروص ليكشتب ةطلتخم بيلاسأ ىلع مئاقلا ثحبلاةيجهنم حمست ،قلطنملا اذه نم .ثوحبلاو
.تاردابملا هذهب نيينعملا ةحلصملا باحصأ فلتخم ةبرجت يفو يمقرلا لوحتلا ةلحر يف رثؤت يتلا ةيقايسلا

:ةمدقتملا تلايلحتلا فيظوت§

 زـيزعت ىـلإ ،ةمخــضلا تاـنايبلا تلايــلحتو يـللآا ملعتـلالاـثملاليبس ىلع ةمدّقتملا ةيليلحتلا تاينقتلا فيظوت يدؤي
 يــفو ةرهاـظلا رـيغ تاـيطعملا فاشكتسا يف دعاست نأ تاينقتلا هذه عسوبو .جئاتنلا عّقوتو طامنلأا ديدحت ىلع ةردقلا
.ةيلبقتسملا يمقرلا لوحتلا تاهجّوتل ةقد رثكأ تاعقوت ريفوت

:ةيلودلا ريياعملا عم ةيعجرملا ةنراقملا§

 ةدـمتعملا تاــسرامملا لضفأ ىلع ءوضلا يقلي نأ ةيلودلا ريياعملا عمةيعجرملا تانراقملا نم ديزملا نيمضتل نكمي
 اهدـمتعت يـتلا يـمقرلا لوحتلا تايجيتارتسلا ةيجهنملا ةنراقملا ةيلمعلا هذه لمشت .اهنيسحت نكمي يتلا تلااجملاو
 اينوتــسإ لـثم ،يـمقرلا لوــحتلا يــف ةدـئارلا لودـلا يــف ةدـمتعملا تايجيتارتــسلاا عــم ةـكلمملا يــف ةـيموكحلا تاهجلا
 .ةيبونجلا ايروكو ةروفاغنسو

:ةلثامم تايدحت ىلإ قرّطتت حاجن صصقو ةلاح تاسارد ميدقت§
 تاــسارد نيمــضت يــف رـظنت نأ ،ةـيلمع رـثكأ جئاتن ىلإ لّصوتلاو ليلحتلا ءارثإ فدهب ةيلبقتسملا تاساردلا ىلع نّيعتي
 تاـهجلا لــماعت ةـيفيك ضارعتسا ربع ةمّيق تايطعمو ةلاعف لاًولح مّدقت نأ ةساردلا ةعاطتسابو .ةيلمع ةلثمأ وأ ةلاح
.ءلامعلا اضرو ،يسسؤملا زيّمتلاو ،اهلماكتو تانايبلا ةرادإب قلعتت ةلثامم تايدحت عم حاجنب ىرخلأا ةيموكحلا
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:نيسحتلا طاقنل ةيرذجلا بابسلأا ديدحت§

 تايدحتلل ةيرذجلا بابسلأا لوح تامولعم ميدقت ربع ةساردلا ءارثإ يف ،تاهجلا عم ةرشابم لصاوت تاونق ءاشنإ مهسي
 اـهتهجاوم متـت يـتلا لـيقارعلا لوـح ةيلومــش رـثكأ ةروــص رفوـي امم ،ةيموكحلا تاهجلا اههجاوت يتلانيسحتلا طاقنو
.يمقرلا لوحتلا ةلحر ربع اهريّغت ةيفيكو

ًلابقتسم ةيثحبلا تاساردلل ةيعجرمك ةساردلا مادختسا 7.4

:ةددحم زيكرت تلااجم يف قمّعتلا§

 لــماكتو ةرادإو ،ديفتـسملا اــضرو لــعافتلا تاوـنقو ،ةـيتحتلا ةينبلاو ةينقتلالثم ةيسيئر تلااجم ةيلاحلا ةساردلا ددحت
 تايجيتارتــسلااو قورـفلا مـهفل تلااــجملا هذـه ىـلإ قّــمعتم لكـشب قّرـطتت نأ ةيلبقتـسملا ثوــحبلا ناكمإب .تانايبلا
.لاجم لك يف حاجنلا بسن ززعت يتلا ةددحملا

:يلودلا ديعصلا ىلع تانراقملا§

 ذـيفنت ةـيفيك يف رظنلا نإ .ةمّيق تايطعم رّفوي امم ،ىرخأ لود عم انًراقم لاًيلحت لمشيل ةساردلا قاطن عيسوتل نكمي
.ًايملاع قبطنت اسًورد رفّوي دق ةفلتخم ةيميظنتو ةيفاقث تائيب يف ةلثامملا يمقرلا لوحتلا تاردابم

:يمقرلا لوحتلا تاردابم رثأ مييقت§

 دـئاوفلا ميـيقت ةـيلمعلا هذـه لمـشتو .ةددــحم يمقر لوحت تاردابم رثأ مييقت ىلع زّكرت نأ ةيلبقتسملا ثوحبلل نكمي
 اـمم ،تارداـبملا هذـه نــع ةـمجانلا ةءاـفكلا ديعص ىلع ةماعلا بساكملاو ،نيمدختسملا اضرو ،ةيداصتقلاا ةيعامتجلاا
.اهتيلاعف ىدم لوح قدأ ةروص يلاتلاب رفّوي

:ةئشانلا تاينقتلا مادختسا ليعفت§

 ىــلع نّيـعتي ،ءايــشلأا تـنرتنإو ،لـتكلا ةلـسلسو ،يعانطــصلاا ءاكذـلا لـثم تاـينقت هدهشت يذلا عيرسلا مّدقتلاّ لظ يف
 ددــحت نأ ةيلمعلا هذه عسوب .ةيموكحلا تامدخلا يف تاينقتلا هذه نيمضت ةيناكمإ يف رظنت نأ ةيلبقتسملا تاساردلا
.ةئشانلا تاينقتلا هذه لثم نيمضتب ةطبترملا ةلمتحملا تايدحتلاو ايازملاو تاقيبطتلا

:ةيسيئر ءادأ تارشؤم دامتعا§

 .ةدوـشنملا فادـهلأا قـيقحت ىدم سايقل ةيسيئر ءادأ تارشؤم نيمضت يف رظنت نأ ةيلبقتسملا تاساردلا ىلع نّيعتي
 قايــس نمــض ةــساردلا يــف ةددــحملا ةيـسيئرلا ءادلأا تارــشؤم قـيبطت اـهربع نـكمي يـتلا قرـطلا لوح ةلثمأ ميدقت نإ

.اهمييقتو يمقرلا لوحتلا دوهجل ةيلاعف رثكأ ةبقارمو ةيلمع تايطعم رفّوي نأ ،يموكح

:ةيسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا لماوع ىلع زيكرتلا§

 ةـيفيك يــف قّــمعتلا ةيلبقتـسملا ثوــحبلا ىــلع نّيـعتي ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةمادتسلال ةديازتملا ةيمهلأا ءوض يف
 ةـيلمعلا هذـه لمـشتو .يـمقرلا لوــحتلا تايجيتارتــسا يــف ةيـسسؤملاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ئدابم نيمضت
.ةبسانملا ةمكوحلاو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيئيبلا ةمادتسلال امًعد ةلمتحملا ةيمقرلا لولحلا يف رظنلا

:ةيموكحلا تاعاطقلل(SWOT)ليلحت جاردإ§

 دـيدحت ىلع زيكرتلا عم ،ةيموكحلا تاعاطقلل لماش(SWOT) ليلحت ريوطت ربع ةلبقتسملا ثوحبلا قاطن عيسوت نكمي
.قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوتب جورخلل يمقرلا لوحتلا ةلحر يف تاديدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن

:صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا نيوكتو تارامثتسلاا رثأ فاشكتسا§

 ةــساردو يـمقرلا لوــحتلا دوهج عفد يف ماعلا عم صاخلا عاطقلا ةمهاسم ىلع ةيلبقتسملا تاساردلا قرطتت نأ نكمي
.يداصتقلاا ومنلاو راكتبلاا زيزعتل ةيمقر تاردابمب جورخلا لبس

 ةلحر لوح ةميّق تايطعم ريفوتو ،ةساردلا هذه جئاتن ىلع ءانبلا ،تايصوتلا هذهب ذخلأا دنع ةيلبقتسملا ثوحبلا ناكمإب
 اهتنورم ىلع ةيمقرلا تايجيتارتسلاا ةظفاحم يف ةيثحبلاةيجهنملا هذه دعاست .ةيموكحلا تاهجلا يف يمقرلا لوحتلا
.تاسرامملا لضفأ عم اهتمءاومو اهتيلاعفو
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 نأـب قـثتو ،يباـجيلإا مخزـلا اذـه ىـلع ةـظفاحملا ىـلإ ةـئيهلا عّـلطتت ،ماـتخلا يفو

.رهدزمو قرشم يمقر لبقتسم وحن ةتباث ىطخب مدقتلا لصاوتس ةكلمملا

 اهلذـبت يـتلا ةريبكلا دوهجلل اهنانتما ليزج نع رّبعت نأ ةيمقرلا ةموكحلا ةئيهّ دوت

 ردّقتو ،يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا

 تازاـجنلإا هذهو ،تاهجلا هذه يف نيلماعلا عيمجل بوؤدلا لمعلاو ينافتلا ةئيهلا

.2030 ةيؤر قيقحتب مراصلا مازتللااو رمثملا نواعتلا لاول ققحتتل تناك ام
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عجارملا ةمئاق .8

 .يناـبموك دـنأ يزنكاــم .)2023 ربمفوـن22( .ةـينقتلاب سيـلو ةلكـشملاب أدـبا ،يعانطــصلاا ءاكذـلاو يمقرلا لوحتلا تايلمع يف ]1[
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/in-digital-and-ai-

transformations-start-with-the-problem-not-the-technology

 .يناـــــــبموك دـــــــنأ يزنكاـــــــم .)2018 ربوـــــــتكأ29( .يـــــــمقرلا لوـــــــحتلا تاـــــــيلمع يـــــــف حاـــــــجنلا قـــــــيقحت ]2[
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/unlocking-success-

in-digital-transformations

-https://www.mckinsey.com/featured .يناـــــبموك دـــــنأ يزنكاـــــم .)2023 وـــــينوي14( ؟يـــــمقرلا لوـــــحتلا وـــــه اـــــم ]3[
insights/mckinsey-explainers/what-is-digital-transformation

 .رنتراـــــــج ةكرـــــــش .)2022 لـــــــيربإ( .اهذـــــــيفنتو ةيجيتارتـــــــسلاا قاـــــــطن دـــــــيدحت ةـــــــيفيك :يـــــــمقرلا لوـــــــحتلا ]4[
https://www.gartner.com/en/information-technology/topics/digital-transformation

 .ةـيكيرملأا ةدــحتملا تاـيلاولا يــف ةـيمقرلا تامدــخلا .)2024 سراــم( .ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف ةيمقرلا تامدخلا عقوم ]5[
https://www.usds.gov/

/https://www.smartnation.gov.sg .)2024 سرام( .ةروفاغنس يف يكذلا نطولا ةردابم عقوم ]6[

 زــكرملا .2023 ماـعلا يــف ثـلونموكلا لود يــف يناربيـسلا نــملأا ةـلاح .)2023 ربمفوـن13( .ةيلارتــسلأا ةيمقرلا ةيريدملا عقوم ]7[
-https://www.cyber.gov.au/about-us/view-all-content/reports-and .يناربيــــــــــــــسلا نــــــــــــــملأل يلارتــــــــــــــسلأا

statistics/commonwealth-cyber-security-posture-2023

-https://www.consilium.europa.eu/en/policies/data .يـــــبورولأا داـــــحتلاا ،تاـــــنايبلا ةـــــيامحل يـــــبورولأا ماـــــظنلا ]8[
protection/data-protection-regulation/#gdpr

https://www.mkm.ee .2030 اينوتسإ يف ةيمقرلا ةدنجلأا .)2023 وينوي( .تلااصتلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرازو ]9[

 .بـــــمارت سيئرـــــلا ةرادإ عـــــقوم .)2021 رياـــــني21( .نيرـــــشعلاو دـــــحاولا نرـــــقلا يـــــف ةـــــيموكحلا لوـــــلحلا ميدـــــقت ]10[
https://ww.trumpadministration.archives.performance.gov

 .)GOV.SA( ةدـّـحوملا ةــينطولا ةــصنملا .)ددــحم رــيغ( .تاــقيبطتلا ةــمئاق :)GOV.SA( ةدـّـحوملا ةــينطولا ةــصنملا عــقوم ]11[
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d

0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/

 .2025 ةـــــــــيمقرلا ةيجيتارتـــــــــسلاا .ةـــــــــقاطلاو ةيداـــــــــصتقلاا نوؤـــــــــشلل ةـــــــــيداحتلاا ةـــــــــينامللأا ةرازوـــــــــلا ]12[
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/digital-strategy-2025.html

 .ةــــيكرامندلا ةــــموكحلل يــــمقرلا لوــــحتلا ةيجيتارتــــسا .ةــــيعامتجلااو ةيداــــصتقلاا نوؤــــشلل ةدــــحتملا مــــملأا ةرادإ ]13[
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/case-studies/14-Denmark.pdf
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https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/digital-strategy-2025.html
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/case-studies/14-Denmark.pdf


32ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يـمقرلا لوـحتلا تاـيجيتارتسا

 .)GOV.SA( ةدــّـحوملا ةـــينطولا ةـــصنملا .)ددـــحم رـــيغ( .تاـــقيبطتلا ةـــمئاق :)GOV.SA( ةدــّـحوملا ةـــينطولا ةـــصنملا ]14[
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d

0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/

 ةكرــش .لبقتـسملل ىـلولأا رـشعلا تاــموكحلاّ دـعت يـتلا ةينامثلا تاهّجوتلا.)2024 سرام( .ج يتيزلاس ،.ب ثراغكم ،.و زرغيإ ]15[
-https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2024/read-the.تـــــــيوليد

introduction.html

 .يملاـعلا يداــصتقلاا ىدـتنملا .2024 يــف ةماعلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلل هعقوتن يذلا ام .)2024 رياربف( .ر روج ،.ب نسلتريب ]16[
https://www.weforum.org/agenda/2024/02/dpi-digital-public-infrastructure/

 .رنتراـــج ةكرـــش .2024 يـــف تاـــموكحلا ديعـــص ىـــلع ىـــلولأا ةـــينقتلا تاـــهّجوتلا .)2024 سراـــم( .ب رناـــك ،.ت لـــييربميك ]17[
https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2H7HJFYJ&ct=240405&st=sb

ةساردلا لوح ءارلآا علاطتسا

:يلاتلا طبارلا ربع

 زـــــــــــمر
 ةباجتسلاا

عـــــيرسلا

 نمديزملل يلاتلا طبارلا ةرايزب لضفتلل

:ةيثحبلا تاساردلا

ةيثحبلا تاساردلا

 زـــــــــــمر

 ةباجتسلاا

عـــــيرسلا

نايبتسلاا

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/appslist/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zijQx93d0NDYz8_S3MLQ0CgyxMQy1DLI18zAz0g1Pz9AuyHRUBbj2Q3w!!/
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2024/read-the-introduction.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/government-trends/2024/read-the-introduction.html
https://www.weforum.org/agenda/2024/02/dpi-digital-public-infrastructure/
https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-2H7HJFYJ&ct=240405&st=sb
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