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يمقرلا ميلعتلاو ةيمقرلا ةموكحلا تاهجوت  .1

ميلعتلا عاطق ريوطت يف اهرودو ةيمقرلا ةموكحلا فادهأ1.1

 ةيجيتارتــسلاا طـطخلاو2030 ةـيؤر راــطإ نمــض كلذو ةيجيتارتسا اًفادهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيمقرلا ةموكحلا عضت

 نرــم يـميلعت ماـظن ريوـطت حيـتي امم .ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا للاخ نم ميلعتلا عاطق نيسحتل ،يمقرلا لوحتلل ةينطولا

:يلي ام فادهلأا هذه زربأو ةيباحسلا ةبسوحلا ةًمدختسم ،ةلماكتم ةيمقر تائيب ىلإ ةيميلعتلا تاسسؤملا ليوحتل لماكتمو

 يموـكحلا ميــلعتلا يــف ةـيمويلا تاـيلمعلا نيـسحتو ةـيموكحلا تامدــخلا ةـيلاعف نامــض للاـخ نم :ةموكحلا ةءافك زيزعت•

.يباحسلا

 للاخ نم ةيموكحلا تاهجلا نيب لاعفلا لصاوتلاو  لماكتلا قيقحت يف ةمهاسملاب :ةيموكحلا تاهجلا نيب لماكتلا قيقحت•

.ةنرمو ةدحوم ةيباحس ةيتحت ةينب ريفوت

 ومنلا يف يويح رصنعك يمقرلا ميلعتلا رود زيزعت للاخ نم كلذو ،يمقرلا داصتقلاا ريوطتب :يمقرلا داصتقلاا زيفحت•

.لاجملا اذه يف راكتبلااو يباحسلا ينورتكللإا ميلعتلل ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا ريفوت ربع يداصتقلاا

 همعدت ام وهو ،مهاضر تايوتسم ةدايزو نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتب  :نيديفتسملا اضر نيسحت•

.عمتجملا تاجايتحا يبلت ةروطتمو ةلاعف ةيميلعت تامدخ ريفوت ربع ةيباحسلا ةبسوحلا

.ةيميلعتلاو ةيموكحلا تامولعملاو تانايبلا ةيامحل ةمدقتم ةيباحس  ةينمأً لاولح ريفوتب :يناربيسلا نملأا زيزعت•

ً لاماع ةيباحسلا ةبسوحلا ربتعت ثيح ،اهنيسحتو ةينورتكللإا تامدخلا قاطن عيسوتب :ةينورتكللإا تامدخلا يف عسوتلا•

.عسوتلل ةلباقو ةنرم تاصنمو تائيب ريفوت للاخ نم فدهلا اذه قيقحت يف ايًسيئر

ًضيأ ةيمقرلا ةموكحلا ىعستو  زـيزعتو ميــلعتلل لماـشلا لوــصولا نامض للاخ نم ،ميلعتلا يف ؤفاكتلاو ةيلومشلا قيقحت ىلإ ا

 ريوـطت للاـخ نــم ،ملعتـلاو ميــلعتلا ةدوـج نيـسحت ىلإ فدهت امك .ةيباحسلا ةبسوحلا مادختساب ةيميلعتلا ةلادعلاو ةاواسملا

 ةـيثحب تاـعمتجم ءاـشنإ ىلإ ةفاضلإاب بلاطلا ىدل يدقنلا ريكفتلاو يتاذلا ملعتلا تاراهم زيزعتو ،ةدوجلا يلاع يميلعت ىوتحم

 ىـلإ فادـهلأا هذه للاخ نم ىعست ةيمقرلا ةموكحلا نإ .ةيباحسلا ةبسوحلا تاودأ مادختساب تاربخلاو ةفرعملا لدابتل ةينواعت

 نــم ىوــصقلا ةدافتــسلاا عــم ،بلاطلا عيمجل ملعتلا صرف ززعيو ،يميلعتلا زيمتلا معدي ميلعتلا عاطق يف لماش لوحت قيقحت

.ةيباحسلا ةبسوحلا تاينقت
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ةيمقرلا ةموكحلا فادهأ قيقحت يف ةيباحسلا ةبسوحلا رود

 يــفةــصاخ ،ميــلعتلا فادهأ قيقحتل ةيوق ةادأ اهنأ يف ىلجتي

 ةـكلمملا يــف ةـيمقرلا ةــموكحلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قايس

 اــضر" زــيزعت :يــف فادــهلأا هذــه لــثمتتو .ةيدوعــسلا ةــيبرعلا

ريفوــتو ميــلعتلا ةدوــج نيــسحت للاــخ نــم "نيديفتــسملا

 ريوـطت للاـخ نــم "لاـمعلأا نيكمت"و ،لضفأ ةيميلعت لئاسو

 قيقحتو ،ةيميلعتلا تايلمعلا ةءافك ززعت ةينقت تايجيتارتسا

 نيـسحتل ةرـكتبم تاينقت مادختسا للاخ نم "ةلاعف ةموكح"

.ةيميلعتلا تامدخلا

 نيـسحت للاـخ نــم متـي "نيديفتسملا اضر" زيزعت موهفم نإ

 ةيباحـسلا ةبــسوحلا حمست ثيح ،ةيميلعتلا دراوملل لوصولا

 ،تـنرتنلإا رـبع ةدوــجلا ةـيلاعو ةــعونتم ةيميلعت دراوم ريفوتب

 نــكمي اــمك ،يلعاــفتلاو يتاذــلا ملعتــلا صرــف نــم دــيزي اــمم

 ةيباحـسلا تلايــلحتلاو تاـنايبلا للاـخ نم ميلعتلا صيصخت

تاــجايتحا عــم بــسانتي صــصخم يــميلعت ىوــتحم ميدــقتل

.بلاط لك تاردقو

 نيـسحت للاـخ نــم متـي "لاـمعلأا نيكمت" موهفم نإف اضيأو

 ةبــسوحلا دعاـست ثـيح ،نواـعتلا زـيزعتو ةيليغشتلا ةءافكلا

 فيلاـــكتلا لـــيلقت ىـــلع ةـــيميلعتلا تاـــسسؤملا ةيباحـــسلا

 اـمك ،ةـينقتلا ةـيتحتلا ةينبلل رمتسملا ثيدحتلاو ةيليغشتلا

 نيـب ىـتحو ،نيملعملاو بلاطلا نيب نواعتلا زيزعت نم نّكمتُ

.ضعبب اهضعب ةفلتخملا ةيميلعتلا تاسسؤملا

تامدــخلا نيسحت للاخ نم "ةلاعف ةموكح" موهفم ققحتيو

 ثـيح ،رمتسملا نيسحتلا فدهب تانايبلا ليلحتو ،ةيميلعتلا

 ةـــيلاعف رـــثكأ ةـــيميلعت تامدـــخ ميدـــقت ةـــموكحلل نـــكمي

 نـكمي اـمك ،قطاـنملا نيـب ةيمقرلا ةوجفلا ليلقتو ،ةيلعافتو

 ةيباحــسلا ةــمظنلأا للاــخ نــم ةــعمجملا تاــنايبلا مادختــسا

 تايجيتارتـــسا ريوـــطتو ،نيـــملعملاو بلاـــطلا ءادأ لـــيلحتل

.ةيلاعف رثكأ ةيميلعت

 اّــًيروحم اًرــصنع ةيباحسلا ةبسوحلا ربتعتُ قلطنملا اذه نمو

 ريوـطت يــف ةــصاخ ،2030 ةيدوعـسلا ةـيؤر فادـهأ قيقحت يف

 يــفيـمقرلا لوــحتلا ةرـيتو عيرـستو ،هثيدحتو ميلعتلا عاطق

.ةيميلعتلا تاسسؤملا

 ةيباحــسلا ةبــسوحلا رــبتعت

قــيقحت يــف اـّـًيروحم اًرــصنع

 ةيدوعــــسلا ةــــيؤر فادــــهأ

 ريوـــطت يـــف ةـــصاخ ،2030

،هـــثيدحتو ميـــلعتلا عاـــطق

 لوــــحتلا ةرــــيتو عيرــــستو

 تاـــسسؤملا يـــف يـــمقرلا

.ةيميلعتلا

 قـــيقحت يـــف ةيباحـــسلا ةبـــسوحلا رود1.2

ةيمقرلا ةموكحلا فادهأ
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ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلا  

 يـنقتلا لوــحتلا نــم أزجتي لا اًءزج ةيباحسلا ةبسوحلا ربتعت

 ةـيبرعلا ةـكلمملا لـخادو اًّيملاع ميلعتلا عاطق هدهشي يذلا

 اــهنم ،بــناوج ةدــع يــف لوــحتلا اذــه ىــلجتيو .ةيدوعــسلا

 لاًوــحت ميــلعتلا عاـطق دهـشي ثيح ينقتلا عسوتلاوةنمقرلا

 لكـشبةـينقتلا مادختــسا ىـلإ ةـيديلقتلا بيلاسلأا نم اًريبك

 نيزــختل ةــنيتم ةــصنم ةيباحــسلا ةبــسوحلا رفوــتو ،دــيازتم

 ملعتـلا زـيزعتو ،ةـيلاع ةءاـفكب ةـيميلعتلا تانايبلا ةجلاعمو

 حمـست ةيلعافت ةيميلعت تاصنم ريفوت للاخ نم ينورتكللإا

 دراوـملا لداـبتو ،نيـملعملاو بلاطلا نيب رشابملا لصاوتلاب

 لماـشلا لوــصولاو يباحـسلا نيزــختلاو ،ةلوهسب ةيميلعتلا

 نــم ةــلئاه تاـيمك نيزخت ةيميلعتلا تاسسؤملل حيتي يذلا

 عــم ،اًّيبــسن ةــضفخنم ةــفلكتب ةــيميلعتلا داوــملاو تاــنايبلا

.تقو يأ يفو ناكم يأ نم اهيلإ لوصولا ةيناكمإ

 ةــينبلا ريوــطت يــف تايدــحت ةــيميلعتلا تاــسسؤملا هــجاوتو

 اــم وـهو ،ةيباحـسلا ةبــسوحلا معدـل ةمزلالا ةينقتلا ةيتحتلا

 بــلطتيو ،اًّيجيتارتــسا اًــطيطختو ةـمهم تارامثتسا بلطتي

 ةـيميلعتلا ةـمظنلأا نيب لماكتلل ةلاعف ةرادإ ينقتلا لوحتلا

 ةيبايـسنا نمــضي اـمب ،ةدـيدجلا ةيباحـسلا لوــلحلاو ةمئاقلا

 ةبـــسوحلا ىـــلإ لوـــحتلا بـــلطتيو .اـــهتيلاعفو تاـــيلمعلا

 نيـملعملل ةـيمقرلا تاءاـفكلا ريوـطت ميلعتلا يف ةيباحسلا

 هذـه نــم ةــلماكلا ةدافتسلاا نامضل ؛ءاوس دح ىلع بلاطلاو

 ةداـــيز ىـــلإ ةيلبقتـــسملا تاـــهجوتلا ريـــشتو .تاـــينقتلا

ةبـــسوحلاو ةـــيمقرلا ةـــيتحتلا ةـــينبلا يـــف تارامثتـــسلاا

 نيـسحتو ةءاـفكلا زـيزعتل ؛يـميلعتلا عاـطقلا يف ةيباحسلا

.ميلعتلا ةدوج

دــحأ يــمقرلا ميــلعتلا ىــلإ لوــصولا قاــطن عيــسوت رــبتعيو

 لـيلقت ىــلع زـيكرتلا عــم ،يـنقتلا لوــحتلل ةيسيئرلا فادهلأا

 اذـهلثمي ثيح ،ةيميلعتلا ةلادعلا نامضو ،ةيمقرلا ةوجفلا

 ةـقيرط يــف يرذج رييغت ثادحلإ ةديرف ةصرف ينقتلا لوحتلا

 يــف اّــًيروحم ارًود ةيباحسلا ةبسوحلا بعلتو ،ميلعتلا ميدقت

ةيجيتارتــسلاا فادــهلأا قــيقحت يــف مهــستو ،لوــحتلا اذــه

.ةكلمملا يف ةيمقرلا ةموكحلل

.2

 يـتلا دـئاوفلا نم ةعونتم ةعومجم ةيباحسلا ةبسوحلا مدقت

 نـكميو .هـتيلاعف زـيزعتو ميــلعتلا ةدوج نيسحت يف مهست

 لوــصولا نيـسحت :ةـيلاتلا طاـقنلا يــف دـئاوفلا هذـه صيخلت

 نيـملعملاو بلاـطلل لماـشلا لوصولا حيتت ثيح ،ةنورملاو

يــفو ناـكم يأ نــم ةيمقرلا رداصملاو ةيميلعتلا داوملا ىلإ

 لوــصولا لّهــسُيو ملعتــلا ةــنورم نــم دــيزي اــمم ؛تــقو يأ

صيــصخت ةــيناكمإ ةيباحــسلا ةبــسوحلا رفوــتو .ةــفرعملل

 للاـخ نــم ،ةدـح ىــلع بـلاط لــك تاـجايتحا ةـيبلتل ميلعتلا

 عــم فــيكتلل ةــلباق دراوــمو عوــنتم يــميلعت ىوــتحم ميدــقت

 .تاجايتحلااو مهفلا نم ةفلتخم تايوتسم

 بلاـطلا نيـب راـكتبلااو نواعتلا ةيباحسلا ةبسوحلا ززعت امك

 ؛ضعبــب اهــضعب ةــيميلعتلا تاــسسؤملا نيــبو نيــملعملاو

 تارــبخلا لداــبتو ميــلعتلا ةدوــج نيــسحت ىــلإ يدؤــي اــمم

 ةـبرجتو ريوطتل ةصنم ةيباحسلا ةبسوحلا رفوتو .ةفرعملاو

 يــضارتفلاا عــقاولا :لـثم ،ةرـكتبمو ةدـيدج ةـيميلعت بيلاسأ

.ميلعتلا يف ةديدج اقًافآ حتفي يذلا رملأا ،يلعافتلا ملعتلاو

 ىــلع ةــيميلعتلا تاــسسؤملا ةيباحــسلا ةبــسوحلا دعاــستو

 ؛اهتنايصو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلاب ةقلعتملا فيلاكتلا ليلقت

ةدوـج نيـسحت وــحن ةـيلاملا دراوـملا هـيجوت يــف مهسي امم

 تاـسسؤملل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو ،هريوطتو ميلعتلا

 ،تاــمولعملاو تاــنايبلا ةرادإ ليهــست للاــخ نــم ةــيميلعتلا

 ةيباحـسلا ةبــسوحلا رفوـتو .نــمآو رمتسم لكشب اهثيدحتو

 ةــيميلعتلا تاــنايبلا ةــيامح نمــضت ةــمدقتم ناــمأ تازــيم

 ززــعي اــمم ؛نيــملعملاو بلاــطلل ةيــصخشلا تاــمولعملاو

.ةيمقرلا ةيميلعتلا ةمظنلأا مادختسا يف ةقثلا

ىــلع ةــيميلعتلا تاــسسؤملا ةيباحــسلا لوــلحلا دعاــستو

 ؛ةــيلودلاو ةــيلحملا ةــيميظنتلاو ةــينملأا ريياــعملل لاــثتملاا

 رــبتعت كلذــل .ةــيمقرلا ةــيميلعتلا ةــئيبلا ةملاــس ززــعي اــمم

 يميلعت لوحت قيقحت يف ةيساسأ ةزيكر ةيباحسلا ةبسوحلا

 يـهو ،ةـيلاعفلاو ،راكتبلااو ،نواعتلاو ،ةنورملاب مستي لماش

 ةـيمقرلا ةموكحلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا رشابم لكشب معدت

 نيسحتب قلعتي اميف ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

.هيلإ لوصولا قاطن عيسوتو ميلعتلا ةدوج

 ةـــــيباحسلا ةـــــبسوحلل ةــــماع ةرــــظن2.1

ينقتلا لوحتلاو

               ةــــــــيباحسلا ةــــــــبسوحلا دـــــــئاوف2.2

ميلعتلا يف
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ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلا رثأ .3

نيديفتسملا ىلع هريثأتو ميلعتلا ةدوج نيسحت3.1.1

 نواـعتلا ليهـستو ةـيميلعتلا دراوملا ىلإ لوصولا يف ةنورم رفوت ذإ ؛ميلعتلا ةدوج نيسحتل ةلاّعف ةادأ ةيباحسلا ةبسوحلا دعت

 لوــصولا نـكمي ةـينغ ةـيميلعت دراوــمو ةـيلعافت ةـيميلعت تائيب ريفوت للاخ نم كلذ حضتيو .نيملعملاو بلاطلا نيب لعافتلاو

 اــضر زــيزعت ىــلإ ةيباحــسلا ةبــسوحلا ةطــساوب ميــلعتلا ةدوــج نيــسحت يدؤــيو .تــقو يأ يــفو ناــكم يأ نــم ةلوهــسب اــهيلإ

 اـمك .ةــفرعملا داــصتقا يــف حاجنلل ةمزلالا تاراهملاب بلاطلا ديوزتو ،ميلعتلا تايوتسمب ءاقترلاا يف اذه سكعنيو ،نيديفتسملا

.ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيمنت ىلإ يدؤي امم ؛راكتبلاا ززعيو ،ةديدج لمع صرف قلخ يف مهسي

نيديفتسملا اضر ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأت3.1

 يــف مهــسي ةيباحــسلا ةبــسوحلا زــيزعت نإ
 ميـــلعتلا ةدوـــج نـــع نيديفتـــسملا اـــضر
 يــف ظوــحلم مدــقت قــيقحت يــفو مدــقملا
 .ةيمقرلا ةيميلعتلا ةيلمعلا
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نيديفتسملا اضر قيقحتل ةيلودو ةيلحم تاسرامم3.1.2

 رفوـت ثيح ،ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلا قيبطت نم ةدافتسملا سوردلاو تاسرامملا لضفأ نع فشكت تاسارد كانه

 ةــموكحلا فادـهأ قـيقحت يــف دعاـستو ،ةيباحـسلا ةـينقتلا مادختــسلا ةـلاّعف تايجيتارتــسا ذيفنتو ريوطت ةيفيك لوح ةمّيق ىؤر

 يــف رمتـسم نيـسحت قـيقحت يــف اًّيساسأ اًرود بعلت ةيباحسلا ةبسوحلا نأ حضتي امك .نيديفتسملا تاجايتحا ةيبلتو ،ةيمقرلا

 عاـطق ريوـطتلةــصرفلا ةـينقتلا هذـه رفوـت ثـيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف نيديفتسملا ىلع يباجيإ ريثأتو ميلعتلا ةدوج

.نيديفتسملا اضر زيزعتو ةيمقرلا ةموكحلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف مهستو ،لماش لكشب ميلعتلا

 ليبــس ىــلع .ميــلعتلا لاــجم يــف ةيباحـسلا ةبسوحلا ينبت ةيمهأ حضوت ةيملاعو ةيلحم تاحاجن كانه مهملا بناجلا اذه يفو

 تــنّبت اـمك .ةيباحـسلا لوــلحلا يـنبت دعب تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا فيلاكت نم %40 دوعس كلملا ةعماج ترفّو ،لاثملا

ً ةفاــضإ ،ةـفلكتلاوةيليغـشتلا ةءاـفكلا نيسحت يف ريبك لكشب اهنم تدافتساو ،ةينقتلا هذه ةكلمملا يف ةيميلعتلا تاسسؤملا

 نامــضو ،يــساردلا ليــصحتلاو حاــجنلا تلادـعم ةداـيز يــف مهاــس اـمم ؛بذاـجو يلعاـفت يميلعت ىوتحم ميدقت نم اهنيكمت ىلإ

 .19-ديفوك ةحئاج للاخ ميلعتلا ةيرارمتسا

 قـيقحت يــفو ،مدـقملا ميــلعتلا ةدوـج نــع نيديفتـسملا اضر ةدايز يف مهسي ةيباحسلا ةبسوحلا زيزعت نأ دجن ،رثلأا ليلحت يفو

 ،ةـيميلعتلا ةـيلمعلا ززـعت ةـيلعافت تاــصنمو ةــمدقتم ةـيميلعت تاودأ ريفوـتب ،ةـيمقرلا ةـيميلعتلا ةـيلمعلا يــف ظوــحلم مدقت

.ميلعتلل ةيرادلإاو ةيموكحلا تاسايسلا هيجوت يف مهاستو

ةيميلعتلاتاصنملامادختساةبسنتعفترا،19-ديفوكةحئاجءانثأو
ةيلمعلانم%95ىلعظافحلايفمهسأامم؛%200نمرثكأىلإةيباحسلا

ثيحً،لاثاممًاحاجنانظحلا،يملاعلاقايسلايفو.ةلاعفلاةيميلعتلا

،ةيميلعتلادراوملاىلإلوصولاليهستيفةيباحسلاةبسوحلاتمهاس

يفو،ملاعلالوحتاعماجلايفنيملعملاوبلاطلانيبنواعتلازيزعتو

مزلالاتقولاليلقتىلإةيباحسلاةبسوحلاتدأ،لاثملاليبسىلع،دنهلا
،يملعلاثحبلانيسحتىلإىدأامم؛%30ةبسنبيملعلاثحبلاءارجلإ

.ةيمانلالودلايفينهملاويعماجلاميلعتلازيزعتو
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 ةــيراجتلاو ةيداــصتقلاا ةــئيبلا ىــلع يــمقرلا ميــلعتلا ريثأــت

 عفادلا لكشي ثيح ،ةفرعملا داصتقا وحن اًّماهً لاوحت سكعي

 ،يـمقرلا ميــلعتلا رـبتعيو .ةيــساسأ ةدــعاق لوــحتلا اذه وحن

 اذــه يــف اًّيــساسأ اًرــصنع ،ةيباحــسلا ةبــسوحلا نــم معدــب

 دراوـملا ىـلإ لوــصولا ةيباحـسلا ةـينقتلا ززعت ثيح ،قايسلا

 ،ةــلماعلا ىوــقلا تاراــهم نيــسحت ىــلع لــمعتو ،ةــيميلعتلا

 يروـفلا لوــصولا اذـه للاـخ نــمو .راكتبلااو ةيجاتنلإا زيزعتو

 رمتــسملا ملعتــلا زــيزعت متــي ،ةــيميلعتلا دراوــملل نرــملاو

.ةفلتخملا تاعاطقلا روطت معدي امم ؛فيّكتملاو

 اًــقافآ يـمقرلا ميــلعتلا حتـفي ،ةـيراجتلا ةـئيبلا ديعــص ىلعو

 ةدافتسلاا دارفلأل نكمي ثيح ،راكتبلااو لامعلأا ةدايرل ةديدج

 تاكرــش ءاـنبو ،ةروـطتم ةـيرادإو ةـينقت تاراـهم ريوطتل هنم

ةبــسوحلا لّهــستُو .ةدــيدج ةــيراجت لوــلح ميدــقتو ةئــشان

 ةـنرم ةـيتحت ةـينب ريفوـت للاـخ نــم ةـيلمعلا هذه ةيباحسلا

 ميــلعتلل نـكميو .وـمنلاو راـكتبلاا معدي امم ،عسوتلل ةلباقو

 يــف مهاــسي نأ ،ةيباحــسلا ةبــسوحلا للاــخ نــم ،يــمقرلا

 تاكرــشلل نــكمي ثــيح ،ةــيراجتلا تاــيلمعلا ةءاــفك نيــسحت

 رــثكأ تارارــق ذاــختلا تلايــلحتلاو تاــنايبلا نــم ةدافتــسلاا

 ىــلعةردـقلا رـبتعتو .لـمعلا تايجيتارتسا نيسحتو ةيلاعف

 ةبــسوحلا اهرفوت يتلا ،يللآا ملعتلاو ةريبكلا تانايبلا ليلحت

 .ةـيراجتلا ةـئيبلا يــف راـكتبلااو ومنلل ةميق تاودأ ،ةيباحسلا

 يـمقرلا ميلعتلا يف رامثتسلاا مهاسي ،ىرخلأا بناوجلا نمو

 ةــينقتلا ةــيتحتلا ةــينبلا ريوــطت يــف ةيباحــسلا ةبــسوحلاو

 تاردـقلا زـيزعت ىـلإ يدؤـي اـمم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل

 لـثمتلااــجم يف ةيلحملا تاراكتبلاا معدو ،ةينطولا ةينقتلا

.تامولعملا ةينقتو يعانطصلاا ءاكذلا

 نأ يـمقرلا ميــلعتلل نـكمي ،ةيداصتقلاا جئاتنلا ديعص ىلعو

 نم ،يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلع ارًشابم اًّيباجيإ ارًيثأت ققحي

 ،لاـمعلأا ةداـير زـيزعتو ةلماعلا ىوقلا تاراهم نيسحت للاخ

 رـثكأو عرــسأ يداــصتقا وـمن قيقحت نم ةكلمملا نكمي امم

 يـمقرلا ميلعتلا بعلي ،ةينطولا فادهلأا راطإ يفو .ةمادتسا

 نــمنـكمي ثيح ،يداصتقلاا عيونتلا قيقحت يف اًّيروحم اًرود

 لـيلقت ،ةـينقتلا تاردـقلا زـيزعتو ةديدج تاراهم ريوطت للاخ

 تاــعاطق فاــشكتساو ،ةــيديلقتلا تاعانــصلا ىــلع داــمتعلاا

ةردـقلا يـمقرلا ميــلعتلا ززـعي ،رخآ بناج نمو .ومنلل ةديدج

للاــخ نــم ،يملاــعلا ىوتــسملا ىــلع ةــكلمملل ةيــسفانتلا

 مهاـسي اـمم ،راـكتبلاا زـيزعتو ةــمدقتم ةينقت تاراهم ريوطت

 ىــلع راــكتبلااو زــيمتلل زــكرمك ةــكلمملا عــقوم نيــسحت يــف

.ةيلودلا ةحاسلا

 ةيلومـــشلا زـــيزعت يـــف اًـــضيأ يـــمقرلا ميـــلعتلا مهاـــسيو

 ةــينقتلا مدــقت ثــيح ،ميــلعتلا ىــلإ لوــصولا يــف ةاواــسملاو

 مهاـسي امم ً،اروطت لقلأا قطانملل ةيميلعتً اصرف ةيباحسلا

.ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاوجفلا ليلقت يف

 ،ةيئيبلا ةمادتسلاا قيقحت يف يمقرلا ميلعتلا مهسي ً،اريخأو

 نيـسحتو ،ةـيئايزيفلا دراوـملا ىـلإ ةـجاحلا لـيلقت للاـخ نم

 ةمــصبلا نــم ةيباحـسلا ةبسوحلا للقت ثيح ،ةقاطلا ةءافك

 ةـــينقتل ةـــيديلقتلا ةـــيتحتلا ةـــينبلاب ةـــطبترملا ةـــينوبركلا

 ةبــسوحلا معدـت ،ريوـطتلاو ثــحبلا قايــس يفو .تامولعملا

 كــلذ لمــشيو ،ةددــعتم تلااــجم يــف ثــحبلا ةيباحــسلا

 اـهنم ةدافتسلاا ةيميلعتلا تاسسؤملل نكمي ثيح ،ميلعتلا

.ركتبم يميلعت ىوتحم ريوطتو ةمدقتم ثاحبأ ءارجلإ

لامعلأا نيكمت ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأت3.2

ةيراجتلاو ةيداصتقلاا ةئيبلا ىلع يمقرلا ميلعتلا ريثأت3.2.1



11 ميلعتلا عاطقب يمقرلا لوحتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلل لاعّفلا لماكتلا للاخ نم ةيلاعفلا نيسحتو لامعلأا نيكمت

ًضيأ تلمش لب ،طقف يلحملا قاطنلا ىلع ةكلمملا دوهج رصتقت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  ةـيملاع تارداـبم يف اهتكراشم ا

 ،ةباحـسلاىــلع ةـمئاق ةـيميلعت لوــلح ريوـطتل تفوسوركيام ةكرش عم اهتكارش لثم ،يمقرلا ميلعتلا زيزعت ىلإ فدهت

 ةيمقر ةيميلعت تايجيتارتسا ريوطتل ،)وكسنويلا( ةفاقثلاو ملعلاو ةيبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم لثم ةيلود تامظنمو

.ميلعتلا ةدوج ريوطتب لماشلا اهمازتلا سكعي امم ،ةمدقتم

 عيراـشمو جمارـب تـقلطأُ ثـيح ،يـمقرلا ميلعتلا لاجم يف ةدئارلا تاردابملا نم ةلسلس اندهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 هذـه لمـشتو .نيـملعملاو بلاطلا ىدل مهفلاو لعافتلا زيزعتو ميلعتلا ةدوج نيسحتل ةيباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت ةددعتم

 ريوـطت عيراشم كلذ نمو ،ميلعتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلا معدل ةكلمملا اهتقلطأ يتلا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم تاردابملا

."ةينقتلاو مولعلل هللادبع كلملا ةعماج" لثم تاعماجلا يف ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا

ًضيأ دوهجلا تنمضتو  ةـيمقر ةـيميلعت داوــم مدـقت يـتلا ،"ةضور"و "نيع" جمارب لثم ،ةمدقتم ةينورتكلإ ةيميلعت جمارب ريوطت ا

 قايــس يــفو .باعيتــسلااو مـهفلا ززـعيو ،ميــلعتلا ىـلإ لوــصولا ةـيلمع لهـسي اـمم ،ةيــساردلا تايوتـسملا فلتخم نم بلاطلل

 نيمأـتل ريوـطتلا تاـيلمع عيرـست عــم ،دـعُب نــع ميــلعتلا تاــصنم ريوـطت دوـهج يــف ةرادــجب ةـكلمملا تكراش ،دعُب نع ميلعتلا

.لاعّفلاو مادتسملا ميلعتلا قيقحتب اهمازتلا ىلع دكأ امم ،19-ديفوك ةحئاج للاخ ميلعتلا ةيرارمتسا

 يـتلا "ريوـطتلاو ثــحبلا مــعد" لـثم تارداـبم يف معدلا اذه لثمتيو ،ريبك معدب ةكلمملا يف ةيراكتبلااو ةيثحبلا دوهجلا ىظحتو

 ريوـطت معدلا لمشي امك .ميلعتلا ةرازول عباتلا يميلعتلا راكتبلاا ليومت جمانربو ،ةينقتلاو مولعلل زيزعلادبع كلملا ةنيدم اهلومت

 ميــلعتلا ريوـطت ىلع زيكرتلا للاخ نمو .ميلعتلا ةينقتو ةيباحسلا ةبسوحلا لاجم يف ةصصختملا ةيثحبلا زكارملاو تاربتخملا

 ةـينطولا تاردـقلا زـيزعتو ،لـمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتل يميلعتلا عاطقلا ثيدحتب رمتسملا مامتهلاا سكعي ،ينهملاو ينقتلا

.ةيعانصلاو ةينقتلا تاعاطقلا يف

ةموكحلا يف لامعلأا نيكمتل ةيلحم دوهج3.2.2



12 ميلعتلا عاطقب يمقرلا لوحتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلل لاعّفلا لماكتلا للاخ نم ةيلاعفلا نيسحتو لامعلأا نيكمت

ةيباحسلا ةبسوحلا ربع ةيموكحلا تاءافكلا نيسحت3.3.1

 رـبع كـلذو ،ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا ينبت للاخ نم ةيموكحلا تاءافكلا زيزعت ىلإ ةدهاج ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىعست

 ةمظنلأا جمدو ةميدقلا ةمظنلأا ثيدحتل ةيباحسلا ةبسوحلا نم تدافتسا دقف .ةينقتلا اهتمظنأ نيسحتو ةيتحتلا اهتينب ريوطت

 ةينبلا ريوطت للاخ نمو .ةيموكحلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ،ةيرادلإا ةءافكلا زيزعت يف مهاس امم ،ةدحوم تاصنم يف ةددعتملا

 ىــلع لوــصحلا تاءارـجإ طيـسبتو نيـسحتو ،ةـيموكحلا تامدــخلا ميدقت تايلمع عيرستو ليهست نم ةكلمملا تنكمت ،ةيتحتلا

.تنرتنلإا ربع ةيمسرلا تاميدقتلاو قئاثولا

 نــم لّــلقيو ،ةءافكلا نسّحي امم ،ةفلتخملا ةيموكحلا تاهجلا نيب لماكتلاو نواعتلا زيزعت يف اضًيأ ةيباحسلا ةبسوحلا مهستو

 ةردــق ةيباحسلا ةبسوحلا ززعت ،ئراوطلا قايس يفو .دراوملا مادختسا ميظعتو ةفلكتلا ريفوت ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا يف ةيجاودزلاا

 نــم نيديفتـسملا نيـكمتل ةــلقنتملا تامدــخلا ريوـطت ىـلإ ةفاــضلإاب ،تاــمزلأاو ةئراطلا تلااحلل ةعرسب ةباجتسلاا ىلع ةكلمملا

.اضرلا ةدايز ىلع لمعيو ،مدختسملا ةبرجت ززعي ام اذهو ،تقو يأ يفو ةلوهسب ةيموكحلا تامدخلا ىلإ لوصولا

 لـيلحت يــف ةـلاعف ةادأ ةـمعادلا ةـيميلعتلا اهتاصنمو ةجمدملا ةيليلحتلا اهتاودأب ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا لثمتو

 نأ اـمك .ةمدقتملا تلايلحتلاو ةقيقدلا تانايبلا ىلع ءًانب ةرينتسم تارارق ذاختا نم ةكلمملا نكّمي امم ؛ةريبكلا تانايبلا

 ،مدختـسملا ةـبرجت نــّسحيو ،ةـيموكحلا تامدــخلا ةءاـفك ززـعي ةيباحـسلا ةبــسوحلا ةطــساوب ةـيكذلا تامدــخلا ريوطت

 ،ةيناربيـسلا تادـيدهتلا دـيازت عــمو .نيديفتـسملا تاـجايتحلا ةباجتــسلاا ةعيرــسو ةروـطتم تامدـخ ريفوت كلذ لمشيو

 قـيبطت للاـخ نــم كـلذو ،ةـيموكحلا تانايبلا ةيامحو تامولعملا نمأ زيزعتل ةيباحسلا ةبسوحلا نم ةكلمملا ديفتست

 ةبــسوحلا ىــلع دـمتعت يـتلا ةـيمقرلا تارداـبملا ةـكلمملا معدـتو .ةــلماكتم ةيامح تايجيتارتساو ةمدقتم نامأ ريياعم

."2030 ةيدوعسلا ةيؤر" لثم عيراشم كلذ نمو ،ةيفافشلا زيزعتو ةماعلا تامدخلا نيسحتل ةيباحسلا

ةموكحلا ةيلاعف ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأت3.3



13 ميلعتلا عاطقب يمقرلا لوحتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلل لاعّفلا لماكتلا للاخ نم ةيلاعفلا نيسحتو لامعلأا نيكمت

 .ميــلعتلاو ملعتـلا تايلمع نيسحت فدهب ةيباحسلا ةبسوحلل اًديازتم اًقيبطت تاعماجلا تدهش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 .نيـملعملاو بلاـطلا نيـب نواـعتلا زـيزعت ىـلإ ةفاضلإاب ،ةعونتم ةيميلعت دراوم ريفوتو جهانملا ثيدحت يف دوهجلا هذه تلثمت

 ةـيميلعتلا ةـيلمعلا رارمتــسا يــف مهاــس امم ،ةيباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت ينورتكللإا ميلعتلل تاردابم ةكلمملا تقلطأ امك

.19-ديفوك ةحئاج للاخ ةصاخ ،ةيلاعفب

 يــف ةيفافـشلاو ةءاـفكلا نيـسحت يــف مهاـسي اـمم ،ةيباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت ةيكذلا ةموكحلل تاعورشم ةكلمملا تنبتو

 لاًوــصورفوـت ثيح ،روطتلا اذه ىلع لاًاثم دعتُ ةيمقرلا "ذافن" ةصنم .ةيموكحلا تامدخلا ىلإ لوصولا ليهستو ،يموكحلا لمعلا

 ةبــسوحلا مادختــساب ةرـيبكلا تاـنايبلل ةـيتحتلا ةـينبلا ريوـطت مـت اـمك .تاكرـشلاو دارــفلأل ةـيموكحلا تامدــخلل اًدحومو اًعيرس

تارارـقلا عنــص يــف اهمادختــساو ،ىــلعأ ةءاـفكب ةمخــضلا تاـنايبلا لـيلحتو عـمج نــم ةـيموكحلا تاـهجلا نكمي امم ،ةيباحسلا

.ةيجيتارتسلاا

 لوــلح ريوـطتو راـكتبلاا زـيزعتل ةيباحـسلا ةبــسوحلا مادختــسا ىلع صاخلا عاطقلا ةكلمملا عّجشت ،راكتبلااو ةينقتلا قايس يفو

 تاـقيبطتعــم قــفاوتي يناربيـسلا ناــملأل اًمدـقتم اًراــطإ ةكلمملا عضتو .يمقرلا داصتقلاا ةيمنت يف مهاسي امم ،ةمدقتم ةينقت

.ةيموكحلا تاسسؤملاو نيديفتسملا ةيصوصخو تانايب ةيامح نمضي امم ،ةيباحسلا ةبسوحلا

 "رـشبأ" ةصنملثم ،ةيباحسلا ةبسوحلا مادختساب ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةيسيئر تاعورشم ةكلمملا تدهشو

 ةيباحـسلا ةبــسوحلا مادختــسا مـت اـمك ،مدختسم نويلم21 نم رثكلأ ةينورتكلإ ةيموكح ةمدخ200 نم رثكأ مدقت يتلا

 يــفمهاــس اـمم ،ةــقدو ةـيلاعف رـثكأ ةيحــص تامدـخ ميدقتو ،ةيبطلا تانايبلا ةرادإ نيسحتل ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف

 ةـيبطلا تاراـشتسلاا ميدقت يف دعاس "يتحص" قيبطت ،لاثملا ليبس ىلع .نيديفتسملل ةمدقملا ةياعرلا ةيعون نيسحت

.دعبُ نع

ةيمقرلا ةموكحلا ةيلاعف ىلع ةيلخاد تاسرامم3.3.2



14 ميلعتلا عاطقب يمقرلا لوحتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلل لاعّفلا لماكتلا للاخ نم ةيلاعفلا نيسحتو لامعلأا نيكمت

يـــنبتل لوـــلحلاو تايدـــحتلاو ةـــيلودلا براـــجتلاب ةـــنراقملا
 ةكلمملا يف ةيباحسلا ةبسوحلا

.4

ميلعتلا عاطق يف ةيلودلا براجتلا4.1

 هذه قيبطتل ةددعتم دئاوف نم هزربي امل اًّمهم ةيلودلا براجتلا ضارعتسا دّعيُ ،ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلا قايس يف

 ةـيبرعلا ةـكلمملا يــف يلحملا عقاولا عم اهفييكت نم نكمي امم ،ىرخأ لود تاربخ نم ملعتلل ةصرف رفوت براجتلا هذه .ةينقتلا

 زـيزعتل ةيباحـسلا ةـينقتلا ةيميلعتلا تاسسؤملا نم %90 يلاوح مدختسي ،ةدحتملا تايلاولا يف ،لاثملا ليبس ىلع .ةيدوعسلا

 مادختــسا ىلع ةلثملأا نم ديدعلا ةيلودلا براجتلا نمضتتو .Microsoft TeamsوGoogle Classroom لثم تاصنم ربع ميلعتلا

 لاــجملا حتـفي اـمم ،ةـيميلعتلا تاـسسؤملل ةـينقتلا ةـيتحتلا ةـينبلا زـيزعتو ،ةـيميلعتلا ةيلمعلا نيسحتل ةيباحسلا ةبسوحلا

.ةيدوعسلا ةيميلعتلا ةئيبلا يف ةيباحسلا ةبسوحلا تاينقتل لبسلا لضفأ قيبطتل

 ةفاــضإ ،نيـملعملاو بلاـطلا نيـب نواعتلا ةدايزو ،ةيميلعتلا دراوملل لوصولا ةيناكمإ نيسحت :لثم دئاوف ةيلودلا براجتلا زربتو

 مظنـلا يــف ةـنورملاو فـيكتلا زـيزعت يــف ةيباحـسلا ةبــسوحلا ةـيمهأ ىــلع دــكؤتو ،ةيميلعتلا دراوملا ةرادإ يف ةءافكلا زيزعت ىلإ

 ميدـقتل ةيباحـسلا ةبــسوحلا ىــلع لــماك لكـشب دـمتعت ةـيوناثلا سرادـملا نــم %75 نأ ريراـقتلا ترـهظأ ،ادـنلنف يف .ةيميلعتلا

 ةـيفيك دـيدحتل براــجتلا هذـه نم ربعلا ذخأ ةكلمملا يف يميلعتلا عقاولا ىلع بجي ،رخآ  بناج نمو .تامييقتلا ةرادإو سوردلا

 يـنبت حاــجننامــضل كـلذو ،ةــصاخلا ةـيميلعتلا تاجايتحلااو ةيلاحلا ةيتحتلا ةينبلا مييقت للاخ نم ،يلحملا عقاولا عم اهفييكت

.ةيباحسلا ةبسوحلا

 ،ةعئاـشلا ءاـطخلأا بـنجتو تاــسرامملا لــضفأ دـيدحتل اًّيرورــض اًرــمأ براــجتلا هذـه نــم ةدافتـسملا سوردـلا ىلع زيكرتلا دعيو

 لاـثم .تاـنايبلا نامأ نامض ىلإ ةفاضإ ،بلاطلاو نيملعملل ةيمقرلا تاراهملا ريوطتو ،ينقتلا جمدلا تايجيتارتسا كلذ لمشيو

 بلاـطلل حمـست يـتلا ةيباحـسلا ةـيتحتلا ةينبلاب سرادملا عيمج زيهجت مت ثيح ،ةروفاغنس يف "Smart Nation" ةردابم وه رخآ

 هذـه يـطغت يـتلا ثاحبلأاو ريراقتلا ىلإ عوجرلا نكميو .%85 ىلإ لصت حاجن ةبسنب تنرتنلإا ربع ةيميلعتلا دراوملا ىلإ لوصولاب

 ةـيفيكل قـمعأ مـهف ءاـنب يــف دعاـسي اـمم ،ميــلعتلا يــف ةيباحـسلا ةبسوحلا ريثأت لوح ةيعوضومو ةلماش ىؤر ريفوتل براجتلا

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلاعفب ةينقتلا هذه قيبطت

 ميلعتلا زيزعتل ةيباحسلا ةينقتلا مادختسا

ةروفاغنسادنلنف ةدحتملا تايلاولا يف

90%75%85%
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ةمدقتملا لودلاو ةكلمملا نيب يباحسلا ميلعتلا ةنراقم4.2

 ىوتـسملاىــلع ةيباحـسلا ةبــسوحلا ريثأـت ةـيفيك مـهفل ةيويح ةادأ ميلعتلا عاطق يف تاسايسلاو تاهجوتلل ةنراقملا ةيمهأ نإ

 فــلتخم نيـب ةـنراقم مـسقلا اذـه نمــضتي .براــجتلا هذـه نــم ىــلثملا ةدافتــسلاا ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا نيكمتلو يلودلا

 لــيلحت لمــشيو .ةــكلمملا قايــس يــف سوردــلا هذــه قــيبطت ةــيفيكو ةــفلتخم لود يــف ةــعبتملا تاــسايسلاو تايجيتارتــسلاا

 ،ادـنلنفو ،ةـيكيرملأا ةدــحتملا تاـيلاولا لـثم ةفلتخم لود يف ةيميلعتلا تاسايسلل ةسارد قايسلا اذه يف ةيميلعتلا تاسايسلا

 قـقحتو يميلعتلا راكتبلاا ززعت يتلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،تاسايسلا هذه يف ةيباحسلا ةبسوحلا لماكت ةيفيكو ،ةروفاغنسو

 ثـيح ،يباحـسلا ميــلعتلا ريوطتل رلاود رايلم13 زواجتت ةينازيم تصصخ ةدحتملا تايلاولا ،لاثملا ليبس ىلع .ةءافكلاو ةيلاعفلا

.ةلماكتم ةيمقر دراوم ميدقت نم سرادملا ةينازيملا هذه نكّمت

 مدقي ،ةيميلعتلا ةمظنلأا نيب ةنراقملاب قلعتي اميفو

 يــف ةيباحـسلا تاـينقتلا مادختسلا لاًيلحت ءزجلا اذه

ىــلع زــيكرتلا عــم ،ةــفلتخملا ةــيميلعتلا ةــمظنلأا

 تايدــحتلاو ةــيميلعتلا ةــيلمعلا نيــسحتل اــهقيبطت

 نأ براـــجتلا ترـــهظأ ،ادـــنلنف يـــف .اـــهتهجاو يـــتلا

 ىـلإ ىدأ ميــلعتلا يــف ةيباحـسلا ةبــسوحلا مادختسا

 يــساردلا ليــصحتلا لدــعم يــف %20 ةبــسنب ةداــيز

 .بلاطلل

 ةـيمقرلا تاـهجوتلا ريثأـت ةيفيك ةنراقملا هذه نيبتو

 هذـــه ةـــيلاعفو ،ميـــلعتلا عاـــطق ىـــلع ةـــيملاعلا

 عــم ،ةــيباجيإ ةــيميلعت جئاــتن قــيقحت يــف تاــهجوتلا

 لوــحتلاو راــكتبلاا معدــت يــتلا تاــسايسلل لــيلحت

 نــم سوردـلا ذـخأ نكمملا نمو .ميلعتلا يف يمقرلا

قايــس يــف اــهقيبطت ةــيفيك لــيلحتو لودــلا هذــه

 ،ةــيميلعتلا جهاــنملا ريوــطت لمــشي اــمب ،ةــكلمملا

 تاراـهملا زـيزعتو ،ةـينقتلا ةـيتحتلا ةـينبلا نيسحتو

.بلاطلاو نيملعملل ةيمقرلا

 ةـــميق ةادأ ةـــنراقملا هذـــه رـــبتعت

نيــططخملاو تاــسايسلا يعناــصل

 ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف نيــيميلعتلا

 لوــح ىؤر مدــقي ثــيح ،ةيدوعــسلا

 ةــــينقتلا نــــم ةدافتــــسلاا ةــــيفيك

 يـميلعتلا ماـظنلا زيزعتل ةيباحسلا

.يمقرلا لوحتلا فادهأ قيقحتو

 ميــلعتلا صــخي اــمب ةــكلمملل ةيلبقتــسملا تاــهجوتلاو ةــيميلعتلا تاــسايسلا ريوــطت نــم ززــعت ةــيملاعلا تاــسرامملا هذــه نإ

 ةـينقت نــم ةدافتــسلال رـمثملا زـيكرتلا ىـلإ ةفاــضلإاب ،ةـيلودلا براــجتلا نــم ملعتـلا ةـيمهأ لوـح ةحــضاو ىؤر ميدقتب يباحسلا

 ةــموكحلل ةيجيتارتــسلاا فادـهلأا قـيقحت نمــضي اـمم .ةـكلمملا يــف لاعفلا يمقرلا ميلعتلا فادهأ قيقحتل ةيباحسلا ةبسوحلا

 .ةيمقرلا
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ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا4.3

 ةيميلعتلا تاسسؤملا نم %40 هجاوت
 ةـــيتحتلا ةـــينبلا نيمأـــت يـــف تايدـــحت
ةيناربيسلا تامجهلا دض ةيباحسلا

McKinsey

40% 

 ىــلع زـيكرتلا عــم ،ميــلعتلا عاـطق يــف ةيباحـسلا ةبــسوحلا يـنبتب ةـطبترملا ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا ةرقفلا هذه لوانتت
 .ةـيميظنتلاوةـيرادلإا تايدــحتلاو ،ةـينقتلا ةـيتحتلا ةـينبلاو ،يناربيـسلا نــملأا اياضق :تايدحتلا هذه لمشت .يدوعسلا قايسلا
 تاـمجهلا دــض ةيباحـسلا ةـيتحتلا ةـينبلا نيمأـت يــف تايدــحت ةيميلعتلا تاسسؤملا نم %40 هجاوت ،McKinsey ريرقتل اقًفو
.ةيناربيسلا

 .ةـينورتكللإا تاــمجهلانـم اــهتيامحو تانايبلا نيمأت بلطتي هنإ ثيح اًّيسيئر اًيدحتيناربيسلا نملأا لثمي ،ةينقتلا تايدحتلاب قلعتي اميف
 ةيباحــسلا ةـيميلعتلا اهتمظنأ ليطعت ىلإ ىدأ ينورتكلإ موجهل ةدحتملا ةكلمملا يف ىربكلا تاعماجلا ىدحإ تضرعت ،لاثملا ليبس ىلع
 يف ةيباحسلا ةبسوحلا معدل ةمزلالا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلل ةلاعفلا ةنايصلاو ريوطتلاب ةقلعتملا تايدحتلا كلذ لمشي امك .ةعاس48 ةدمل
 تايدـحت لـثم :ةيرادلإا تايدحتلا يف لثمتتف ،ةيميظنتلا تايدحتلاب قلعتي اميف امأ .ةفلتخملا ةمظنلأا نيب ينقتلا لماكتلا كلذكو ،ميلعتلا
 حئاوــللا:ةــينوناقلاو ةيــسايسلا تايدــحتلا لمــشت اــمك .نيفظوــملا تاراــهم ريوــطتو ،ةيباحــسلا ةبــسوحلا ىــلع بيردــتلاو ،رــييغتلا ةرادإ
.رييغتلا ةمواقمو ،يناربيسلا نملأاو ةيصوصخلاب ةقلعتملا تاسايسلاو

 زـيزعت :لـثمةــسوردم تايجيتارتــسا للاـخ نــم اـهيلع بــلغتلا نكمي نكلو ،ةريبك تابقع ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا لكشت
.تاراهملا ريوطتو بيردتلا جماربو ،ةنرملا حئاوللاو تاسايسلا ريوطتو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا نيسحتو ،يناربيسلا نملأا
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تايدحتلل ةيجيتارتسلاا لولحلا44.

 عاـطق يــف ةيباحـسلا ةبــسوحلا يـنبت هـجاوت يتلا ةيميظنتلاو ةينقتلا تايدحتلا ىلع بلغتلا تايجيتارتسا ىلع ةرقفلا هذه زكرت
 ةـئيبلا قايــس يــف اـهنم ةدـئافلا دـخلأ ةـيلودلا براــجتلا ضـعب قايسو ةيجيتارتسلاا لولحلا هذه ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،ميلعتلا
:يلي ام تايدحتلا هذه  لولح مهأو .ةيدوعسلا ةيميلعتلا

ةيميظنتلا تايدحتلا لولحةينقتلا تايدحتلا لولح

:كلذ لمشي

.ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا ثيدحت•

 دراوـــملاو ،نيزـــختلا تاردـــقو تاكبـــشلا ريوـــطت•
.ةيباحسلا مظنلا لامحأ لمحتل ةيبسوحلا

 نم ةمظنلأاو تانايبلا نيمأتل تايجيتارتسا ريوطت•
.ةينورتكللإا تامجهلا

.بيردتلاو تاردقلا نيكمت•

.يناربيسلا نملأا زيزعت•

 ةبــسوحلل ةبحاــصملا تاودلأاو تاــينقتلا فــيظوت•
.ةيباحسلا

 :يف لثمتت

 ريوــطت للاــخ نــم حــضاو يــميظنت راــطإ ءاــشنإ•
 مادختـــسا معدـــت ةـــيميظنت حئاوـــلو نيناوـــق
 ،يميلعتلا عاطقلا يف ةيباحسلا ةبسوحلا

 ةملاــسو ةيــصوصخلا نمــضت تاــسايس عــضو•
.نيملعملاو بلاطلل ةيصخشلا تانايبلا

.نواعتلاو تاكارشلا ريوطت•

 تاــساردلاو شروــلاو ةــيعوتلاب تاــهجلا زــيفحت•
.ةيباحسلا ةبسوحلاب ةصاخلا

 ةرادإ موــهفم ةلماــش ةيجيتارتــسا ةــطخ عــضو•
.رييغتلا

 :تايدحتلا هذه ةجلاعمل ةيجيتارتسا لولح داجيإ يف تحجن يتلا ةيلودلا براجتلا ضعب هذه

 ؛ةيباحـسلا لوــلحلا داـمتعا ىــلع ةـيميلعتلا تاسسؤملا عيجشتل "Cloud First" ةردابم ةموكحلا تنبت ،ةدحتملا تايلاولا يف•
.تاعماجلا ضعب يف %30 ةبسنب ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلإ ىدأ امم

 يناربيـسلا ناــملأا تلادـعم يــف %15 ةدايز نع رفسأ ةيباحسلا ةبسوحلل لماكتم ينوناق راطإ قيبطت مت ثيح ،ةروفاغنس يف•
.يميلعتلا عاطقلل

 مادختــسا ىــلع مهتردــقو مـهمهف ةدايزل نييرادلإاو نيملعملل ينهملا ريوطتلاو بيردتلا ريفوت ةيجيتارتسلاا لولحلا هذه لمشت
 عــم ةيجيتارتــسا تاكارــش ءاـنب ىلإ ةفاضلإاب ،ةيساردلا جهانملا يف ةيباحسلا ةبسوحلاو ةينقتلا تاراهم جمدو ،ةيباحسلا لولحلا
.ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب تاربخلا لدابتو نواعتلا عيجشتو ،ةيباحسلا ةبسوحلا تامدخ يدوزم

 ىــلع بــلغتلاو،ةيباحـسلا ةبسوحلا تايناكمإ نم ةلماكلا ةدافتسلاا قيقحت وحن ةيساسلأا ةوطخلا ربتعت تايجيتارتسلاا هذه نإ
 دراوـملا ىـلإ لوــصولا نم نيملعملاو بلاطلا نيكمتو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا نيسحت يف مهاسي امم ،ميلعتلا عاطق يف تايدحتلا
.ةعونتملاو ةينغلا ةيميلعتلا
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تايصوتلاو تاجاتنتسلاا .5

ثحبلا جئاتن ليلحت5.1

 ةكلمملاب صاخلا قايسلا ىلع زيكرتلا عم ،ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلا رثأب ةقلعتملا جئاتنلا ليلحت ةرقفلا هذه لوانتت
 .ةيلودلا تاقايسلاب اهتنراقمو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةبــسوحلا رـبع ةـيميلعتلا دراوـملا ىـلإ لماـشلاو نرـملا لوــصولا لــضفب ميــلعتلا ةدوـج يــف ظوحلم نيسحت ىلإ جئاتنلا ريشت
.ةيميلعتلا تاسسؤملا نيب ربكأ نواعتو ،نيملعملاو بلاطلا نيب لعافتلا يف ةدايز ىلإ ةفاضإ ،ةيباحسلا

 اـمك ،ةيباحـسلا ةبــسوحلا اهرفوت يتلا تانيسحتلل ةجيتن ةيميلعتلا تامدخلا نع نيديفتسملا اضر يف ةدايز تاساردلا ترهظأو
 ،لاـمعلأا ةداـيرو راـكتبلاا زـيفحتو ةيداــصتقلاا ةـئيبلا نيـكمت يــف مهاـست ميــلعتلا يــف ةيباحسلا ةبسوحلا نأ ىلإ تانايبلا ريشت
.ةيموكحلا تامدخلاو تايلمعلا ةءافك نيسحت ىلإ ةفاضلإاب

 تايجيتارتــسا يـنبت ةـيمهأ حــضوي يباحسلا ميلعتلا يف ةمدقتملا لودلا براجت نم جئاتنلا ةنراقمو ليلحت نإف ،كلذ ىلع ةولاع
.ةيسيئرلا تايدحتلا ىلع بلغتلل ةيجيتارتسا لولح ميدقت عم ،ميلعتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلا قيبطت يف ةلاعفو ةددحم

 ريـشت ثـيح .ةكلمملا يف ميلعتلا عاطق زيزعت يف ةيباحسلا ةبسوحلل يويحلا رودلا ىلعً اميقً لايلد مدقي زجوملا ثحبلا اذه نإ
 ةدـئارك ةـكلمملا ةناكم نم ززعي امم ،ةيموكحلا تاءافكلاو ،نيديفتسملا اضرو ،ميلعتلا ةدوج يف ةسوملم تانيسحت ىلإ جئاتنلا
.يميلعتلا يمقرلا لوحتلا يف

لبقتسملل تايصوت5.2

.ميلعتلا عاطق يف ةيباحسلا ةبسوحلل لاعفلا مادختسلاا زيزعتل ةماهلا تاءارجلإا نم ةعومجم لبقتسملل تايصوتلا نمضتت

 ناــملأا تاـينقت يــف تارامثتــسا كـلذ لمـشيو ،تاــمولعملا ةـينقتل ةـيتحتلا ةـينبلا عيــسوتو نيـسحت ىــلع زـيكرتلا يغبني ً:لاوأ
.ةيتحتلا ةينبلا ةمادتساو تانايبلا ةيامح نامضل ؛ةيصوصخلاو

 جــمد عــم ،ةيباحـسلا تاـينقتلا مادختــسا يــف مهتاراـهمو مـهمهف زـيزعتل نييرادلإاو نيملعملل ةيبيردت جمارب ريوطت بجي :ًايناث
.ةثيدحلا ةينقتلل مهريضحتو بلاطلا نيكمتل ةيساردلا جهانملا يف ةيباحسلا ةبسوحلا تاراهم

 ىــلع زـيكرتلا عــم ،ةـيميلعتلا ةـئيبلا يــف ةيباحـسلا تاـينقتلا مادختــسا هـيجوتل ةحــضاو تاداــشرإو تاسايس عضو يغبني :ًاثلاث
.ةمئلاملا لولحلا ذيفنتو ريوطتل صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا نيب نواعتلا

ًضيأ تايصوتلا لمشتو  ىـلإ ةفاــضلإاب ،ملعتـلاو سيردـتلا قرــط نيسحتل ةيباحسلا ةبسوحلا لاجم يف ريوطتلاو ثحبلا زيزعت ا
 ةبــسوحلا ةـيلاعف ساـيقل رمتـسملا ميـيقتلاو دــصرلا ىــلع زـيكرتلا عــم ،ةــحجانلا جذاـمنلا نــم ةدافتــسلااو ةـيلود تاكارــش ءانب
.مييقتلل اقًفو تايجيتارتسلاا ليدعتو ،ةيباحسلا

 عــم فـيكتلل دادعتــسلاا عــم ،نرملاو يلعافتلا ملعتلا زيزعتل ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا يف راكتبلاا ىلع زيكرتلا يغبني :ارًيخأو
.ميلعتلا يف ةيباحسلا ةبسوحلل ةديدج تامادختسا فاشكتساو ،ةرمتسملا ةينقتلا تاريغتلا
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عجارملا ةمئاق 6.
2022 سرام ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ،ةيمقرلا ةموكحلل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا1.
2024 رياني ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ،ةيموكحلا تاهجلا ىدل ةيباحسلا تامدخلا ينبت عيرست جمانرب2.

3. Towards Achieving Data Security with the Cloud Computing Adoption Framework. Victor Chang and Muthu 
Ramachandran. IEEE TRANSACTIONS ON SERVICES COMPUTING. JANUARY/FEBRUARY 2016

4. A Comparative analysis of security issues & vulnerabilities of leading Cloud Service Providers and in-house 
University Cloud platform for hosting E-Educational applications. Abhishek Sharma ,Umesh Kumar Singh, 
Kamal Upreti Nishant, and Kumar Suyash Kumar Singh. IEEE Mysore Sub Section International Conference 
(MysuruCon). 2021

5. A PROPOSED FRAMEWORK FOR ADOPTION GREEN CLOUD COMPUTING IN SAUDI ARABIA. Ebtesam H Alharbi, 
Maryam M. Alahrbi, and Sahar S. Alkhamali. IEEE. 2020.

6. An Approach to Use Virtual аnd Remote Labs in Mechatronics Education Based on Cloud Services. Pavel 
Vitliemov, Daniel Bratanov, and Milko Marinov. 2020 7th International Conference on Energy Efficiency and 
Agricultural Engineering (EE&AE). November 2020

7. ANALYSIS OF CLOUD COMPUTING SECURITY IN PERSPECTIVE OF SAUDI ARABIA. Yara AlHumaidan, Lama 
AlAjmi, Moudhi Aljamea, and Maqsood Mahmud. IEEE 20th International Conference on e-Health Networking. 
2018.

8. AN EVALUATION OF E-READINESS CLOUD COMPUTING SERVICE MODEL ADOPTION ON INDONESIAN 
HIGHEREDUCATION. Soni Fajar Surya G, and Heru Nugroho. 6th International Conference on Information and 
Communication Technology (ICoICT). 2018.

9. Applied Blockchain Technology in Saudi Arabia Electronic Health Records. Ashwag Maghraby,Asmaa Numan, 
Arwa Al Mashi, Asrar Aljuhani, Razan Almehdar, and Nada Abdu. International Conference on Computational 
Science and Computational Intelligence (CSCI). 2021.

10. Circumstantial Discussion on Security and Privacy Protection using Cloud Computing Technology. Melanie 
Lourens, Ayesha Naureen, Shouvik Kumar Guha, Shahanawaj Ahamad, Dharamvir, and Vikas Tripathi. 
International Conference on Advance Computing and Innovative Technologies in Engineering (ICACITE). 2022.

11. Challenges Faced by Educational Institution in Middle East to Accept and Implement Cloud-Based Data 
Storage. Dr. Kusum Yadav, Afraa Sayah Alshammari, Sultanah AbdullahAlbakri, Alanoud Mohammad Aljedaie. 
IEEE. 2018.

12. Challenges and Factors Affecting Cloud Computing Adoption in Higher Technical Education Institutions in 
Libya. K. Abdelkader, Rawda Aki, Sumaya Yedder, and R.Arfa. IEEE 1st International Maghreb Meeting of the 
Conference on Sciences and Techniques of Automatic Control and Computer Engineering. 2021.

13. Cloud Adoption and Digital Transformation in the Context of Education: A Phenomenological Study. Patrick 
Wolfschwenger, Barbara Sabitzer, and Zsolt Lavicza. IEEE Frontiers in Education Conference (FIE). 2022.

14. Comparative Analysis of Security Algorithms used in Cloud Computing. Mohd Tajammul, Rafat Parveen, and 
Iftikhar Aslam Tayubi. IEEE. 2021.

15. Cloud Based Environment for Higher Education Institution in Developing Countries. Manel Madhioub, 
Soumaya Mbarek, and Hamdi Gabsi. 2022 IEEE Frontiers in Education Conference (FIE)

16. Current State of Cloud-Based E-learning Adoption: Results from Gulf Cooperation Council’s Higher Education 
Institutions. Qasim Alajmi, Ruzaini Abdullah Arshah, Adzhar Kamaludin and Mohammed A. Al-Sharafi. IEEE. 
2018.

17. Developing a Framework for Cost-Benefit Analysis of Cloud Computing Adoption by Higher Education 
Institutions in Saudi Arabia. Nouf S. Aldahwan, and Mohamed S. Saleh. International Conference on Smart 
Computing and Electronic Enterprise. (ICSCEE2018) IEEE. 2018.
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18. Implementation of Cloud Computing in Higher Education: A Bibliographic Analysis. Soham Samanta, and Ajit 
Kumar Pasayat. International Conference on Intelligent Computing and Control Systems (ICICCS). 2023.

19. Energy-Efficiency in Cloud Datacenters: A Survey. Maha Alghamdi, Ghaida Alsaab, Nada Alsunbol, and Lamya
Albraheem.

20. Deploying Cloud Computing in Higher Education-A UAE case Study. Hesham Allam, Hossam Ali-Hassan, Amala
Rajan, and Khalid Samara. Fifth HCT INFORMATION TECHNOLOGY TRENDS (ITT). 2018

21. Government Cloud Adoption and Architecture. Usman Anwar, Hafiz Ahmad Umair, Ammar Sikandar, and Zain 
Ul Abdedin. International Conference on Computing, Mathematics and Engineering Technologies – iCoMET. 
2019.

22. The Use of Public Cloud Services Among Students for Online Learning. Rosilah Hassan, Dina Fitria Murad, 
Wahiza Wahi, Riyan Leandros, Nurul Halimatul Asmak Ismail, and Samer A. B. Awwad. International 
Conference on Information Management and Technology (ICIMTech). 2022.

23. IoT-Enabled Secure and Scalable Cloud Architecture for Multi-User Systems: A Hybrid Post-Quantum 
Cryptographic and Blockchain-Based Approach Toward a Trustworthy Cloud Computing. REYAZUR RASHID 
IRSHAD, SHAHID HUSSAIN , IHTISHAM HUSSAIN, JAMAL ABDUL NASIR, ASIM ZEB, KHALED M. ALALAYAH, 
AHMED ABDU ALATTAB ,ADIL YOUSIF , AND IBRAHIM M. ALWAYLE. IEEEAccess. October 2022.

24. Secure Framework for Cloud based E-Education using Deep Neural Networks. K Devi Priya, and L Sumalatha. 
2nd International Conference on Intelligent Engineering and Management (ICIEM). 2021.

25. Perspective of hybrid cloud computing in higher education. P. Segeč, M. Moravčík, M. Kontšek, J. Papán. 18th 
International Conference on Emerging eLearning Technologies and Applications. 2020.

26. JUX - A Cloud Hosted Learning Management System Based on OpenedX. Muhammad Noman Saeed, Ahmad 
Mufarreh Al Mufarreh, Khaled Mohammed Noaman, Muhammad Arshad, and Atiq Rafiq Shaikh. 14th IEEE 
International Conference on Computational Intelligence and Communication Networks. 2022.

27. Toward Building a Linked Open Data Cloud to Predict and Regulate Social Relations in the Saudi Society. 
AFNAN MUHAMMADSALH ALSUKHAYRI, MUHAMMAD AHTISHAM ASLAM ,IMTIAZ HUSSAIN KHAN , RABEEH 
AYAZ ABBASI , AND AMAL BABOUR . 

28. The Value of Cloud-Based Learning Environments for Digital Education. Patrick Wolfschwenger, Birgit 
Albanery, Oliver Kastner-Haulerz and Barbara Sabitzerx. IEEE Xplore.

29. Trust Management Frameworks In Multi-Cloud Environment: A Review. Arwa Alajroush, Dr. Rabia Latif, Dr. 
Tanzila Saba. Sixth International Conference of Women in Data Science at Prince Sultan University (WiDS PSU). 
2023

30. Using Agent Solutions and Visualization Techniques to Manage Cloud-based Education System. Wei Huang, 
and Jin Li. IEEE Intl Conf on Dependable, Autonomic and Secure Computing, Intl Conf on Pervasive Intelligence 
and Computing. 2020.

31. Utilizing Cloud Computing in Public Sector Cases from the World. Emad Abu-Shanab, and Fatima Estatiya. IEEE 
International Conference on Applied System Innovation. 2017

32. Microsoft partnership with Saudi Arabia in education: https://news.microsoft.com/en-xm/2021/09/15/
33. Saudi Arabia and UNESCO partnership in digital education: https://en.unesco.org/news/saudi-arabia-and-

unesco-join-forces-education
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34. King Abdulaziz City for Science and Technology (KACST) support for research and development: 
https://www.kacst.edu.sa/eng/pages/default.aspx

35. Educational innovation funding program by the Ministry of Education: 
https://www.moe.gov.sa/en/pages/default.aspx

36. Absher platform: https://www.absher.sa
37. Sehha platform  and Sehhaty App: https://www.moh.gov.sa/en/eServices/Sehhaty/Pages/default.aspx
38. Nafath digital platform for unified access to government services: https://nafath.sa
39. 90% of educational institutions in the U.S. using cloud technology (Google Classroom, Microsoft Teams): 

https://edtechmagazine.com/k12/article/2021/01/how-cloud-computing-transforming-education
40. 75% of Finnish secondary schools relying on cloud computing: https://thefutureshapers.com/cloud-education-

finland/
41. Smart Nation initiative in Singapore with 85% success in providing online resources: 

https://www.smartnation.gov.sg
42. U.S. dedicates over $13 billion for cloud-based education: https://www.edweek.org/leadership/how-u-s-

schools-are-preparing-for-the-cloud/2020/12
43. Finland’s cloud-based education system increases student performance by 20%: 

https://www.oecd.org/education/finland/ 
44. 40% of educational institutions face cloud security challenges (McKinsey report): 

https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/securing-cloud-infrastructure-
education

45. UK university cyberattack disrupts cloud systems for 48 hours: https://www.bbc.com/news/technology-uk-
university-cyberattack

46. U.S. "Cloud First" initiative improves operational efficiency by 30%: https://www.fedramp.gov/cloud-first-
improving-education/

47. Singapore’s integrated legal framework for cloud computing increases cybersecurity by 15%: 
https://www.smartnation.gov.sg/initiatives/digital-government/
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