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المقدمــــــة
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المقدمة1.

لباتالمتطلمواكبةباستمراروتحديثهاالتنظيماتإقرارعلىالرقميةالحكومةهيئةتعمل

الجهاتداخلالرقميالأداءتعزيزفيرئيسةبصورةوللمساهمةوالمستقبلية،الحالية

ات،الخدمتلكمنالمستفيدتجربةوتحسينالمقدمة،الخدماتجودةمنوالرفعالحكومية،

التوجهاتمعيتواءموبما،(2030)السعوديةالعربيةللمملكةالطموحةالرؤيةمعيتوافقبما

الةفتنظيميةبيئةتوفيرأهميةعلىتؤكّدالتيالرقميةالحكومةلهيئةالإستراتيجية ومرنةعَّ

.المستقبليةالتغييراتمعتتكيف

لفائدةاوتعظيمالرقميةللمشترياتالعاليةالكفاءةإلىالوصولفيالهيئةدورمنوانطلاقًا

منعددمعبالتعاون"الرقميةالمشترياتلمنهجية"التعريفيالدليلالهيئةأعدّتمنها،

كفاءتهاورفعالرقميةالمشترياتدورةمفهوملتعزيزالاختصاص؛ذاتالحكوميةالجهات

.إجراءاتهاوتنظيم

مرحلة:أساسيةمراحل(ثلاث)منتتكونالتيالرقميةالمشترياتدورةمفهومالدليلويوضح

بهامرّّتالتيالرئيسةوالأنشطةالمشترياتإدارةومرحلةالشراء،ومرحلةالمتطلبات،تحديد

هاوأنشطتوإجراءاتهاالرقميةالمشترياتعملياتتنفيذلتمكين.الرقميةالمشتريات

اءةالكفمستوياتأعلىإلىللوصولوالإجراءاتالعملياتهذهدعمفيوالمساهمةالمختلفة،

.الرقميةبالمشترياتالمتعلقةوالتفاصيلالمعلوماتالدليليوضحإذوالفاعلية،

اتالمنافسنظاممعتتعارضقدالتعريفيالدليلهذافيمذكورةبياناتأيّّوجودحالوفي

الأنظمةكتلفيذُكرمايُعتمدالصلة؛ذاتوالقراراتالتنفيذيةولائحتهالحكوميةوالمشتريات

.لهاوالأساسالرئيسالمرجعكونها.الصلةذاتوالقراراتواللوائح
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الأهــــــداف
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الأهداف. 2

0102

0304

ــة ــراوات واردوار المةت ف تنظــيم الإا

في دورة المشـتريات الرقميـة وادارات

.الفئات والعقود والمةاطر

ـــــتمكي ــــن ـ ـــــات م ن ادارات المشتري

ـــــتةدمة  ـــــالية الم  ـــــوير ار  تط

. والإاراوات المتبّعة

تعزيــــز مفهــــوم دورة المشــــتريات 

ــل وارنشــطة ــي المراا ــة وتبنّ الرقمي

ــا المشــتريات ــرّ مه ــي تم الرئي ــة الت

. الرقميــــة

تزويــد الجهــات اليكوميــة مالإر ــادات

المنا ـــــبة وافمـــــل الممار ـــــات 

مــن ل مشــتريات الرقميــة، لا ــتفادة

: مثــــ ممكنــــات الشــــراو الرقمــــي، 

.تصنيف المشتريات الرقمية

:أتيالدلي  في تحقيق الأهداف المتعلقة بالمشتريات الرقمية، وفقًا لما ييُسهم 
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النطــــــاق
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0102

0304

وتيتـو  ع ـ دورة المشتريات الرقمية، 

يـة تفصيل مراال دورة المشتريات الرقم

ــة،  ــي تىراعــ  فــي ،ــل مرا  والعوامــل الت

ــــنيف  ــــ  متص ــــا يتعّ  ــــ  م اضــــافة ال

.المشتريات الرقمية

ــتريات ــدورة المش ــيلي ل ــاق التيل النط

ر الرقمية،  اد الذ  يوضّح ما الاعتمادات المى

ي ية ا تيفاوها ل عمل مارنشـطة التفصـ

ــلّ   ــة لك ــات التقني ــة، والمةرا ــل مرا  لك

منها، التـي  ـيىةرب مهـا معـد اتمـام هـذ  

.ارنشطة

دورة منهجيــــة المشــــتريات الرقميــــة، 

نشـطة وتيتو  ع   البيان التفصـي ي ل  

التفصـــي ية والشـــرواات الاتمـــة التـــي

مـل تمكّن الم تفيد مـن الا ـتدلاو والع

ـــ  ايمـــاي اردوات التـــي  مهـــا، اضـــافة ال

لتــي تى ـتةدم فــي ارنشـطة التفصــي ية ا

.تتطّ ة ذلك

نــــات  مؤشــــرات الأدار الر يســــة والمم  

ـــ  النجـــا ،  ـــ  وعوام ـــو  ع  ـــي تيت الت

ـــل  مؤ ـــرات اداو رئي ـــة مةصصـــة لك

مرا ــة يجــر  ا ــتةدمها والعمــل مهــا، 

ة اضافة ال  الممكّنـات التـي تىعـزّت انشـط

اي المشتريات الرقمية، وع   عوامل النج

التي تىطبّ  عنـد العمـل مهـذ  المنهجيـة

.ل ةروب مالنتائج المراوة

شمةة دورة المشتريات الرقمية وما تتضممه  ممم مرا مل و  بتوضيحيُسهم الدليل 

:لتةبيقها والعمل بها، وذلك عبر تسليط الضوء على الجوا ب الآتية

الهةاق.3
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اليئـات 

المستهـدفـة
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الفئات المستهدفة.4

ي التيوو الرقمي، ومةتصاتي تهدف هذا الدليل الجهات اليكومية، وقادة عم ي

المشـــتريات وتقنيـــة المع ومـــات، اضـــافة الـــ  الإدارات ذات العاقـــة مـــ اراوات 

.المشتريات وارعماو المرتبطة مها
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بيان منهجية 

المشتريات الرقمية
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ذ توضّة  تعُنىَ منهجية المشتريات الرقميةة بكةل مةا يتعلّةش بمشةتريات اتتصةاتت وتقنيةة المعلومةات   

ضةل المنهجية دورة المشتريات كاملةً  وما يمكن اتستفادة منة  باعتاارهةا ودوات ودروم مسةتفادة  ووف

.شراءالممارسات التي يمكن تطايقها للحصول على اتحتياج الرقمي بالصورة المُثلى ورفع كفاءة ال

 ظرة عامة على دورة المشتريات الرقمية5.1

ة مرحلةة تحديةد المتطلاةات  ومرحلة: مراحةل وساسةية  وهةي( ثةلا )تتكون دورة المشتريات الرقمية مةن 

ت الشةةراء  ومرحلةةة  دارة المشةةتريات  وتسةةتند دورة المشةةتريات الرقميةةة علةةى  سةةتراتيجيات  دارة فئةةا

.المشتريات الرقمية والسوق   ضافة  لى ونشطة  دارة المقاولين

ن المسةتو  كما يمكن بناء هيكلة المشتريات الرقمية بناءً على تصنيف المشتريات الرقميةة   ذ سيتضةمّ 

شةاكات الأجهزة  والارمجيةات  وال: )–على سايل المثال ت الحصر–على التصنيفات الأساسية  وهي ( الأول)

يف في رفةع   وسيُسهم التصن(واتتصاتت  والخدمات السحابية  والخدمات اتحترافية  والتقنيات الناشئة

( ربعةةو)جودة  جراءات المشتريات الحكومية الرقمية وتنظيم الأعمال ذات العلاقة  ويمكن التصةنيف  لةى 

:مستويات من الفئات  وذلك حسب المثال الآتي

: في ك  مرحلة من دورة المشتريات الرقمية هناك عدد من العوام  التي تجري مراعاتها

ةرَق يسةاعد التخطةيل للاحتيةاج المسةتقالي للمشةتريات ال: التخطيط للاحتياج المسـتقللي1. رقميةة فر

ض علةى المشتريات وتقنية المعلومات في تعظيم الفائدة من الموارد بفاعلية  كما يساعد مقدّرمي العةرو

. المناساةلاستجابة لدادعال فهم المتطلاات على المد  القريب والاعيد و

رَق المشتريات ونسب وسلو: أساليب التعاقد المناسلة2. ب تعاقةد هناك عدة وساليب للتعاقد   ذ تحُدّد فر

ة ومةةن المهةةم ون يكةةون مختصةةو المشةةتريات وتقنيةة. وفقًةةا لنظةةام المنافسةةات والمشةةتريات الحكوميةةة

.ةالمعلومات على اطلاع دائم بالمنتجات والخدمات التي يمكن تأمينها عن طريش اتتفاقيات الطاري

ة العةداد يجري  جراء تقييم للسوق لمعرفة  مكانيات  في وقت ماكر في مرحلة: تقييم السوق الرقمي3.

رَق المشتريات وتقنية المعلومات من تحديد القيود المحتملة في. والتخطيل .السوقوذلك لتمكين فر

تحديةد المخةاطر المحتملةةة فةي كةل مطةوة ومرحلةةة مةن دورة المشةتريات الرقميةةة  : إدارة المخـارر4.

.والكشف عن نقاط الضعف في سلسلة التوريد لدارة المخاطر

أجهــ ة : )المســتوا الثالــ ( أجهــ ة المســتخد : )المســتوا الثــا ي(الأجهــ ة: )المســتوا الأو ]

([.الأجه ة اللوحية: )المستوا الرابع( ال مليوتر

بيان منهجية المشتريات الرقمية.5
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هةةا هةو ون تلاةي الجهةة احتياجات" الشةةراء المسةتدام"وو " اتسةتدامة"المقصةود بمصةطل  : الاسـتدامة5.

لمجتمةع بطريقة تحقش القيمة مقابل المال من حيث توليد الفوائد ليس فقل للمنشةأة  لكةن ويضًةا ل

.واتقتصاد المحلي  مع مراعاة الجوانب الايئية واتجتماعية والحكومية

هةا مراعاة ون تتضمن المشروعات الرقمية جميع: مؤشرات الأدار الر يسة واتياقيات مستوا الخدمة6.

م علةى مقةاييس لمسةةتويات الأداء واتفاقيةات مسةةتو  الخدمةة ذات العلاقةةة  التةي تتناسةةب مةع حجةة

.المشروع وطايعت   وضمان وجود هذه المقاييس يُسهم في تسليم مخرجات ذات كفاءة عالية

لةة وفقًةا تخضةةع المشتريات والخدمات الرقمية لعملية تنافسةية عاد: المنافسة العادلة والشيافية7.

رَق المشتريات وتقنيةة ا. لنظام المنافسات والمشتريةةات الحكومية لمعلومات بحيث يجب وتا تميز فر

كما يجب على الجهةات التأكةةةد مةن اتنفتةاح والوضةوح بالعةةةروض والقةرارات. بين مقدمةةي العروض

.         جميعها  وون يتلقةى مقةدمي العةروض جيمعهةةةم المعلومةات نفسةها بالتفصةيل والوضةوح نفسة 

ن الشفافية الجهات ومقدمي العروض جميعهم من فهةةةم الهدف من الشراء  وحجةم النفةاق    ذ تمكّر

ادة والشريحة المستهدفة   ضافة  لى مَلةةةش المزيةد مةن الفةةرب  وبالتةالي انخفةاض الأسعةةةار و يةةةة

.اتبتكار وتحسين الأعمال

على ودوات يتضمن الدليل التعريفي لمنهجية المشتريات الرقمية: أدوات تحلي  المشتريات الرقمية8.

.تسهم في تسهيل التحليل الفني للمشتريات الرقمية
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إدارة المشتريات 3.تحديد المتطللات 1. الشراء 2.

الموافقة على التنفيذ
الموافقة على 

العقد

الموافقة على 

الترسية

الموافقة على وثائق المهافسة
الموافقة على  ستراتيجية 

المشتريات الرقمية

المراحل

الاعتمادات

ا تياجات 

الأعمال

ل الاستفادة مم تحليم

الا فاق للمشتريات

تخصممممميو القمممممو  

العاملممممممة وتحديممممممد 

 صحاب المصلحة

إشممممممراب  صممممممحاب 

المصمممملحة وشممممر اء 

العمل

تقيمممممميم التعقيممممممد، 

والمخاطر وتأثيرها

تحليل 

السوق

ق تقييم سو

المشتريات

هر ومخاط

ة إستراتيجي

الشراء

تحليممل ايممارات

المشتريات

التعامل مم  

السوق

تحديممد  سمملوب

الشممممممممممممممممراء 

المهاسب

إعممممممممممممممممممداد 

إسممممممممتراتيجية 

المشممممممممتريات 

الرقمية واةمة 

التسليم

تقيممميم العمممر  فممم  

السمممممممممموق مقابمممممل 

الةلب

 تابة وثائق 

المهافسة

إعمممممممممداد وثمممممممممائق 

المهافسمممممممممممممممممممة 

واستكمالها

المممتأ  د مممم ا تمممال 

 راسمممممة الشمممممرو  

والمواصممممممممممممممفات 

وامتثالها

طرح  راسة الشرو 

والمواصممممفات عبممممر 

يةالبوابة الإلكترو 

تقييم 

العرو 

جاهزيمممة لجهمممة 

فحمممممممممممممممو 

العممممممممممممرو  

ة والفممرق الفهيمم

الداعمة

ترسية 

العقود

ةقرار الترسي

تقيمميم عممرو  

المقاوليم

إدارة 

الموافقممممممات 

علمممممى قمممممرار 

الترسية

اسمممممممممممممممممممممتقبال 

استفسممممممممممممممممارات 

المقممممماوليم والمممممرد 

عليها

إاةمممممممممممممار 

المقاول وبمدء

فترة التوقف

مراجعممممممممممة 

العقممممممممممممود 

واستكمالها

تحضممممممممممممممير 

التوصمممممممممميات 

ة لقممرار الترسممي

الههائ 

 و مة المشروع

تجهيممممممممز المقمممممممماول 

تبالملفات والمتةلبا

البدء بأعمال المشروع

إدارة المشمممممممممممممممممروع 

والمخاطر التعاقدية

إدارة  داء المقممممممممماوليم 

والمخاطر

إدارة طلبمممات الترييمممر 

على العقود

إ هاء العقود/ تمديد 

إدارة الممممممممممممممممدفعات 

واستلامها

التقيممممممميم الههمممممممائ  

للمشروع والمقاول

الأنشطة 

يةالتفصيل

المخرجات

.اريةة  صحاب المصلحة1.

.تحليل الإ فاق وتقرير الفئات2.

.قائمة المقاوليم3.

ةإستراتيجية المشتريات الرقمي4.

.واةة العمل

.وثائق المهافسة1.

.معايير التقييم2.

.الترسيممة3.

.العقمممممد4.

.المهتجات/قائمة الخدمات1.

سجل المخاطر ومؤشرات 2.

.الأداء

.تقرير تقييم المقاول3.

.تقرير تقييم المشروع4.

تحديمممممممممممد

المقاوليمممممم

المستهدفيم

إدارة الموافقمممممممممات 

الإستراتيجية

إدارة الا تياج

الهةاق التفصيل  لدورة المشتريات الرقمية5.2

اسيةوسواعتماداتتفصيليةً ونشطةً تشملمرحلةوكلمراحل (بثلا )الرقميةالمشترياتدورةتمرّ 

:الدورةهذهودناه(1)الشكليوض  ذمرحلة لكلمخصصةتقنيةمخرجات لىللوصول

دورة المشتريات الرقمية(: 1)شكل 

التفاو 

تأ يممد مممؤهلات 

المقاوليم
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دورة مههجية المشتريات الرقمية 5.3

مرحلة تحديد المتطللات . 1

همف لىالمتطلااتتحديدمرحلةتهدفالرقمية المشترياتدورةفيالأعمالوولىالمرحلةهذهتعُدّ 

خاصةالالمرئياتعلىالحصولويجريللشراء المناساةالستراتيجيةوتحديدوالسوقاتحتياجات

نفاق ال تحليل:مثلالعلاقة ذاتالأنشطةوتحليلالأدواتمنمجموعةطريشعنالرقميةبالمشتريات

التناؤطريشعنالمرحلةهذهفيالفرباتستفادةالمهممنيُعد  .ذلك لىوماالسوق و شراك

علىةالموافقتجريالمرحلةهذهمنرئيسًامخرجًاوبصفتهاالفعالة الشراءعملياتوتطويرباتحتياج 

بدايةيفستطُااشالتيالحالية المرحلةنهايةفيالمعنيينالمصلحةوصحابمنالشراء ستراتيجية

.الشراءمرحلةوهي (الثانية)المرحلة

:أقسا  ر يسة( ثلاثة)تنقسم هذه المرحلة إلى 

.ااتيااات ارعماو1.

.تي يل ال وق والتعامل معه2.

.ا تراتيجية الشراو3.

:مخرجات ر يسة( أربعة)تنقسم مخرجات هذه المرحلة إلى 

.خريطة اصياب المص ية1.

.تي يل الإنفاق وتقرير الفئات2.

.قائمة المقاولين3.

.ا تراتيجية المشتريات الرقمية وخطة العمل4.
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تي يل 

ال وق
وا تراتيجية الشرا

تقيــيم  ــوق

ـــــتريات  المش

ومةاطر 

تي يـــــــــل خيـــــــــارات 

المشتريات

التعامـــــل 

مع ال وق

ــراو  ــ وب الش ــد ا  تيدي

المنا ة

تيديـــــــد المقـــــــاولين 

الم تهدفين

ــــــتراتيجية  ــــــداد ا  اع

ــــة  المشــــتريات الرقمي

وخطة الت  يم

ادارة الموافقـــــــــــــــات 

الإ تراتيجية

ا تياجات الأعمال–مر لة تحديد المتةلبات(: 2)شكل 

تحديد المتطللات 1.

ااتيااات ارعماو

الا ـــــتفادة مـــــن 

تي يــــل الإنفــــاق 

ل مشتريات

تةصــيا القـــو  

ـــد  ـــة وتيدي العام 

اصياب المص ية

ا ــــراح اصــــياب 

المص ية و ـر،او

العمل

ادارة الااتياب

، تقيـــيم التعقيـــد

المةاطر وتأثيرها

ي تقييم العرض فـ

ــــل  ــــوق مقام ال 

الط ة

الا ـــــتفادة مـــــن 

تي يـــــل الإنفـــــاق 

ل مشتريات

تةصـــيا القـــو  

ـــد  ـــة وتيدي العام 

اصياب المص ية

ا ــــراح اصــــياب 

المص ية و ـر،او

العمل

ادارة الااتياب

، تقيـــيم التعقيـــد

والمةــــــــــــــاطر 

وتأثيرها

ي تقييم العرض فـ

ــــل  ــــوق مقام ال 

الط ة

الهدفالتعريفالنشاط

ــ ــات الإنف ــل ميان اق الا ــتفادة مــن تي ي

ــة ــد تواهــات المشــتريات الرقمي لتيدي

.الم تقب ية

ات توفر هذ  المرئيات ا ـتراتيجيات فئـ

المشـــــتريات الرقميـــــة الم ـــــتقب ية 

.ومتط باتها

ادارة الموارد مفعاليـة عـن طريـ  تيديـد

رة اصياب المص ية الرئي ـيين فـي دو

.المشتريات الرقمية

ت ــــهيل اتةــــاذ القــــرارات ومراعيــــة 

.ارعماو والمواومات ذات العاقة

ا راح اصياب المص ية وفهم طبيعة

.ارعماو

التعــــاون مــــع اصــــياب المصــــ ية 

تر،ة الرئي ــيين لتيقيــ  الفوائــد المشــ

.ومناو الثقة المتبادلة

عداد تي يل انفاق المشتريات والط ة لإ 

.قائمة مالفرص

ــتريات  ــاوة المش ــع ،ف ــرص رف ــد ف تيدي

الرقميـة واو،مــة الط ـة ماعتبــار  ااــد 

.عوامل رفع قيمة المنتجات والةدمات

ـــتنباط مرئيـــات ـــات لا  ـــل البيان تي ي

.تق يا المةاطر ودراة تعقيدها

ــاولين ــوو المنا ــبة والمق ــد الي  تيدي

ن المؤه ين، لممان تنفيذ الةـدمات دو

.ا  انقطاع

ع تيديــد المتط بــات المــرورية ل  ــ 

.والةدمات وتوضيح ،يفية تأمينها

ــر  ــة والةب ــين التك ف ــواتن م ة، درا ــة الت

.ل وصوو ال  نموذب التنفيذ ارن ة

احتياجات الأعما  1.1

ةوتقنيالمشترياتمختصوويُحدّدالرقمية المشترياتمنالأعمالاحتياجاتتحُدّدالقسمهذافي

لشكلايوض  ذالقرارات واتخاذالمخاطروتقييمالرئيسيينالمصلحةووصحابالمتطلااتالمعلومات

:القسمهذاودناه(2)
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::للمشترياتالإ ياقتحلي منالاستيادة

لسوق،اوبيا اتالإ فاقوبيا اتالتحليلية،القدراتممالاستفادةطريقهاعميمكمعديدةطرقههاب

.المقاوليموقدراتالمهاسبة،الشراءواستراتيجياتالمستقبل الةلبتوج  تحديد:مهها

ينوالمقاولوارانبيال عود الرقميال وقلمشهداعم فهمًاتعطيوالمرئياتالتي يات•

.الرقميين

ةت فةالمالشراومصادرلمعرفةاليكومي،والط ةالرقميةالمشترياتع  الإنفاقتي يليجر •

.الط ة،ميةوتيديد

اتخدمع  اليكوميالإنفاقتقريرفيالواردالرقمي،الإنفاقمياناتتي يلا تةداميمكن•

اواتالفئلإدارة،مدخاتارنماطاوالاتجاهاتاوالمرئياتلتيديدالمع ومات،وتقنيةالاتصالات

.التعاقدوا اليةالرقميةالمشترياتا تراتيجية

الرقميـة، ا تةدام التصنيفات الصييية ل منتجات والةـدمات ماتبـاع تصـنيف فئـات المشـتريات•

.و،ذلك تقرير الإنفاق اليكومي ع   خدمات الاتصالات وتقنية المع ومات

ملوافال وقوتواهاتالمط ومة،الةدماتيقدمونالذينالمقاولينمنمقائمةيىةربلذلك،نتيجةً 

.ار عاروتفاصيلوالةدمات،المنتجاتعروض

:المللحةوأصحابالعاملةالقواتحديد

دورةيةبداف المةلوبةالخدماتيقدمونالذيمالمقاوليمو صرالرئيسييمالمصلحة صحابتحديد

.المشترياتوفعالية فاءةتعزيزبهدفمعهم،العلاقةوإدارةالرقميةالمشتريات

دورةفيالكافيةوالإمكانياتالقدراتتيديدع  ي اعدمماالبداية،فيالمواردتةصيايجر •

.الرقميةالمشتريات

ةاليكوميالجهاتمنالرقميةالمشترياتدورةفيالمشار،ينالمص يةاصيابتيديديجر •

.اردوارمي ةالبدايةمنذدورهموتيديدالمةتصة،

رادمالمشترياتالمعنيينمعمالمواومةالمجاوفيوالاختصاصالةبرةذو مرا الا تئناس• المى

.تأمينها

.ايجر  تيديد وتقييم مةاطر قدرات المقاولين واتةاذ الإاراوات المنا بة ل تةفيف من اثره•

دفةالم تهالمواردوتيديدوالةبراو،العام ةوالقو المص يةاصيابمنمقائمةيىةربلذلك،نتيجةً 

.ومةاطرهاالنطاقفي
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:العم وشركارالمللحةأصحابإشراك

جوة،المر الهتائجوتحقيق فضلبصورةالعملبيئةلفهمالمصلحة صحابم والتعاونالمشار ة

.الالتزاماتوتحقيقالثقةبهاءإلىإضافة

.المص يةاصيابمتط باتتيقي وضمانوالم ؤولياتاردوارتيديد•

ذاتاوالشر عم ياتفيلإ را،هموخبراتهم؛نوعهممي ةفئاتال المص يةاصيابيىصنفّون•

.مهمالعاقة

اليدودمعيتما  مماالرئي ةوالوثائ مالمع وماتاميعهمالمص يةاصيابيىزوّدون•

.اليكوميةوالمشترياتالمناف اتنظامفيالمواودة

الشرا،اتتىمَكِّّن،ماوالتعاقد،الشراومتط باتلتيديدالمص يةاصيابمعالتعاونيجر •

.المعرفةونقلالصناعةتوطينفيللإ هامالعالميين،المقاولينمعالتجارية

.المص يةاصيابمةريطةيىةربلذلك،نتيجةً 

:الاحتياجإدارة

والخروجاءالشر عملياتفعاليةوزيادةتعزيزف يساعدالرقميةالمشترياتعلىوالةلبالإ فاقتحليل

.المت بعةالأ ظمةبحسبالمهاسبةالشراءلآليةالأول بالتصور

.المقاولينمعالشفافيةم تو رفعفيوالإ هاماليكومية،الجهةااتيابتةطيطضمان•

ياباصيىشرَحالمط ومة،الماليةل قيمةوالوصووالداخ يالط ةوتصنيفالمتط باتلفهم•

.ال نويةالمشترياتخططومرااعةالمشتريات،فيالرئي يينالمص ية

عرفةوملتيديدالمعنيين؛المص يةاصيابمنالرقميةل مشترياتالطري خارطةع  الاطاع•

.الم تقب يةالوطنيةالإطاريةالاتفاقيات

اووالرئي ةالمع وماتتتممنخطةً اليكوميةالجهاتتىنشرمالية، نة،لمدايةفي•

.مشترياتها

.المشترياتخطةتىنشرلذلك،نتيجةً 
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:وتأثيرهاوالمخاررالتعقيد،تقييم

لمقاوليمام التعاقد ساليبتحديدف والتعقيدالمخاطربحصرالمرئياتواستهبا التقييميساعد

.الخدمات/المهتجاتتسليموضمانالموثوقيم

الدروسذلكفيممامماث ة،عقودمنال امقةوالةبراتالياليةالبياناتودرا ةاصر•

.المتوقعةالمةاطرمنل تةفيفالم تفادة؛

اعادةاووالمقاو تغييرطريقهاعنل جهةيمكنالتيال رعةمد الاعتبارفيالتقييمعم يةتأخذ•

اصرعدمينبغي،ماارعماو،تعطلعدملممانارمرلزماذا.الةدماتاوالمنتجات راو

.معينالاومعينمقاووع  المشترياتمتط بات

.مةصصةاومبتكرةاواديدةالةدمةاوالمنتج،اناذامامالاعتباراخذًاالتعقيدتقييم•

يةالمص اصيابع  ويىعرضذلكاثريىوثّ انع  التعاقد،لفشلالميتم ةالمةاطرتقييم•

.الميتم ةل نتائجواضيةمرؤيةوالةروبل مواومة

.العاقةذاتوالآثارل مةاطر،م جليىةربلذلك،نتيجةً 

:الطلبمقاب السوقفيالعرضتقييم

ةالعملمتةلباتتحديد وفعاليةبكفاءةالمتةلباتتسليمبضمانمعه  موذجوتةويرووضوح،بدق 

.والخبرةالتكلفةبيمويوازن

امهمالشراومقاملالتصنيعقراراتتقييم• فيداديعنصراواديدةخدمةتقديمعندخصوصًاادًّ

.الةدمة

الط ةوالعرضيتما  وانال وق،فيوالط ةالعرضع  مناوً مدي ةت  يمنماذبعنالبيث•

.التةطيطمرا ةفيمهايىبداانع  الرقمي،التيوووتواهاتاليكوميةالجهاتمتط باتمع

يردماع  وً مناالمي يالميتو متط باتوت بيةوالمتو طةالصغيرةالمنشآتتفميلينبغي•

.العاقةذاتوال وائحارنظمةفي

المص يةاصيابوا راحالمنا بةمالمواردمدعومًاالتصنيعاوالشراوقراراتةاذيكونان•

.،ام ةمصورةوالمةاطروالمتط باتالقيودلفهمالرئي يين،

اول شراوالمنا ةالقرارتيديدفييى همالةدماتوالمنتجاتمصادرنتائجتيديدلذلك،نتيجةً 

.التصنيع
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وا تراتيجية الشرا ااتيااات ارعماو

تي يـــــــــل خيـــــــــارات 

المشتريات

ــراو  ــ وب الش ــد ا  تيدي

المنا ة

تيديـــــــد المقـــــــاولين 

الم تهدفين

ــــــتراتيجية  ــــــداد ا  اع

ــــة  المشــــتريات الرقمي

وخطة الت  يم

ادارة الموافقـــــــــــــــات 

الإ تراتيجية

الا ـــــتفادة مـــــن 

تي يــــل الإنفــــاق 

ل مشتريات

تةصــيا القـــو  

ـــد  ـــة وتيدي العام 

اصياب المص ية

ا ــــراح اصــــياب 

المص ية و ـر،او

العمل

ادارة الااتياب

، تقيـــيم التعقيـــد

المةاطر وتأثيرها

ي تقييم العرض فـ

ــــل  ــــوق مقام ال 

الط ة

تي يل 

ال وق

تقيــيم  ــوق

ـــــتريات  المش

ومةاطر 

التعامـــــل 

مع ال وق

تحديد المتطللات 1.

تحليل السوق–مر لة تحديد المتةلبات(: 3)شكل 

تقيــــــيم  ــــــوق 

المشـــــــــــــتريات 

ومةاطر 

ــــــع  ــــــل م التعام

ال وق

الهدفالتعريفالنشاط

ة تقييم المقـاولين فـي ال ـوق ومعرفـ

.قدراتهم

هم تيديد المقاولين المؤه ين ممن لدي

ــــوو  القــــدرات المنا ــــبة، لتقــــديم ا 

.المشتريات المط ومة

ا ــراح المقــاولين مشــكل او ــع لفهــم

.تواه ال وق مشكل ا،بر

ــــاولين  ــــرات المق الا ــــتفادة مــــن خب

بات ماعتبارها مدخات في تيديد المتط 

.وخ   فرص في ال وق

تحلي  السوق والتعام  معه  2.1

رَقمساعدةفيكايرةبصورةيُسهمالخاراءبدعمالسوقتحليل لخروجلاتالمعلوموتقنيةالمشترياتفر

:ودناهالموض (3)الشكلفيالقسمتوضي جر  ذالمتاّعة الأنظمةبحسبالصحيحةالشراءبآلية
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:ومخاررهالمشترياتسوقتقييم

قاوليمالمتحديدبالتال وعروضهم،وقدراتهمإمكا ياتهملفهمالرقم ،السوقف المقاوليمتقييم

.المشروعاتتسليممخاطرمميُقل لالذيالخدمات،لتقديمالمؤهليم

قدراتمتقييعندم بقًاالمع وماتوتقنيةالمشترياتمةتصوطوّرهاالتيالمرئياتتى تةدم•

العاقةذاتالمةاطرلتيديدالنطاق،هذافيالمنشورةالعالميةالتقاريرال اضافةال وق،

.الرقميةمالمشتريات

بقًا،م الميددةالرقميةالمشترياتفئةا تراتيجيةمعمتوائمًايكونال وققدراتتقييم•

.القادمةاليكوميةمالمشروعاتوالمرتبطة

.مؤهاتهموتقييم،(اراانةاوالمي يين)المقاولينتقييميشملال وقتقييم•

ع  لمووالت  يطالمد ؛وطوي ةقصيرةالمقاولينااتياااتالاعتبارفيال وقتقييماتتأخذ•

.المتوفرةوالقدراتالقيود

رَقال وقتقييماتتدعم• عةالوار عارالمقاولينلمعرفةالمع ومات،وتقنيةالمشترياتفِّ .متوقَّ

نمازوًامعدّهاوادرااهاال وقفيوالط ةالعرضتقييممعدالنتائجوتوثّ تىيفظلذلك،نتيجةً 

.الشراوا تراتيجيات

:السوقمعالتعام 

عرو فهمف يُسهمالمتةلباتتحديدممالأولىالمرا لف   بربصورةالمقاوليمم المواءمة

هاابراتهممموالاستفادةالحالية،السوق .الشراءقراراتف إضافيًامدالًا بعد 

اذ،ال وقفياميعهمل مقاولينالم تهدفةالمشروعاتلنطاقاتاروليةالمع وماتمشار،ة•

.تمنعهااونف هاالشراوعم يةع  تؤثرلاالمشار،ةهذ انّ 

ال وقاتمتط بواختبارلا تعدادل مقاولينالوقتمنمزيديىتيحال وق،فيالتواهاتتيفيز•

.اليااةعند

الم اواةلممانواادمقاووع  اصرهايمكنولاالي وو،فياياديةً ال وقمشار،اتتكون•

.والشفافية

تالمشترياوتعقيداليكومية،ل جهةالراهنل وضعوفقًاال وقمعالتعاملا  وبيىصمّم•

.المراوةوالنتائج

هناحيكونات المتةصصين،والةبراوالمنتجات/الةدماتم تةدميا راحالجيدمن•

.ال وقفيالةدمات/المنتجاتلتطوير،افيةمدخات

وا تةدامهاوتةزينهاوالةبراوالمقاولينمعاميعهاالج  اتمنالمةرااتتوثّ لذلك،نتيجةً 

.الرقميةالمشترياتلإ تراتيجيةالم تمرل تي ينمدخات؛ماعتبارها
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تي يل 

ال وق

تقيــيم  ــوق

ـــــتريات  المش

ومةاطر 

التعامـــــل 

مع ال وق

ااتيااات ارعماو

الا ـــــتفادة مـــــن 

تي يــــل الإنفــــاق 

ل مشتريات

تةصــيا القـــو  

ـــد  ـــة وتيدي العام 

اصياب المص ية

ا ــــراح اصــــياب 

المص ية و ـر،او

العمل

ادارة الااتياب

، تقيـــيم التعقيـــد

المةاطر وتأثيرها

ي تقييم العرض فـ

ــــل  ــــوق مقام ال 

الط ة

إستراتيجية الشراء–مر لة تحديد المتةلبات(: 4)شكل 

وا تراتيجية الشرا

تي يـــــــــل خيـــــــــارات 

المشتريات

ــراو  ــ وب الش ــد ا  تيدي

المنا ة

تيديـــــــد المقـــــــاولين 

الم تهدفين

ــــــتراتيجية  ــــــداد ا  اع

ــــة  المشــــتريات الرقمي

وخطة الت  يم

ادارة الموافقـــــــــــــــات 

الإ تراتيجية

تحديد المتطللات 1.

تي يــــل خيــــارات 

المشتريات

تيديـــــد ا ـــــ وب 

الشراو المنا ة

ــاولين ــد المق تيدي

الم تهدفين

ة اعـداد ا ــتراتيجي

المشــــــــــــتريات 

الرقميـــة وخطـــة 

الت  يم

ـــــات  ادارة الموافق

الإ تراتيجية

الهدفالتعريفالنشاط

: التوريـد، مثـاو/ تي يل خيـارات الشـراو 

.الشراو من مصدر وااد او مصدرين

ة مناوً تطبي  ا تراتيجيات الشراو ارن 

.ع   المتط بات

ـــات  ـــات فئ ـــات واولوي ـــد المتط ب تيدي

.المشتريات الرقمية

ــة لت  ــر فعالي ــذ ار ــ وب ار،ث ــة تنفي بي

.متط بات الشراو والا تراتيجيات

،ة تيديد المقـاولين المـؤه ين ل مشـار 

.في المناف ة

 ــــراو المنتجـــــات والةــــدمات مـــــن 

ــــيمهم  ــــر  تقي ــــذين ا ــــاولين ال المق

.وتأهي هم

وضع خطط الشراو والت ـ يم، ممـا فـي

ــــك المقــــاوو والمعــــالم الرئي ــــة  ذل

.والموارد المط ومة

ة  ــري ،يفيــة ادارة المشــتريات الرقميــ

.وتيديد معالم واضية ل ت  يم

ــة ــد م ــتو  الموافقــات المط وم تيدي

.والجدوو الزمني وااراوات مدو الشراو

التأ،ــــد مــــن ان اصــــياب المصــــ ية 

ــدة، وتىمــاف ــة اي ــ  دراي الرئي ــيين ع 

.مدخاتهم قبل الطري

استراتيجية الشرار 3.1

رَقتحُدّدالمرحلةهذهفي لايةلتومياراتهاالمناساةالشراءوساليبالمعلوماتوتقنيةالمشترياتفر

:ودناه(4)الشكلفيالقسميوضّ  ذ المتطلاات
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:المشترياتخياراتتحلي 

.السوقلوتحليالمتةلباتعلىبهاءً وتةبيقهاالمهاسبةالرقميةالمشترياتإستراتيجياتتحليل

هناح،اناذامنالتيق ذلكفيممال مشترياتالمتااةل ةيارات املتي يلااراويجر •

. ارخر الشراوا اليةتطبي عبرالااتيابتأمينمدوقبلمفع ةوطنيةاطاريةاتفاقيات

رائها المرادوالةدماتالمنتجاتلتيديدال وق،فيال امقةوالتجاربالةبراتمنالا تفادة•

.ال امقةوالةبرةال وققدرةناايةمن

 وبا لتيديدمهمةمدخاتواعتبارهاوالةدمةالمنتجدورةومدةالشراوتك فةفيالنظرينبغي•

.الشراو

ا،ال وقفيعرضواودعدمااوفي• نمال وقفيالط ةخ  امكانيةممد النظريمكنااليًّ

.ال وقفيالعروضواودفرصةلرفعفرصانشاوخاو

حهنايكنلممال تنافسمشجعًايكونوانموضوي،موثقًاالمةتارالتعاقدا  وبيكونان•

.مديلا  وب

فيخيرالتأوتجنةالتعاقدر  وبالدقي التنفيذلممانارداو،ادارةضوامط/مقاييسمراعاة•

.الت  يم

.تأمينهالم تهدفل نطاقالمنا ةالمشترياتخيارتيديديجر لذلك،نتيجةً 

:المناسبالشرارأسلوبتحديد

.المتةلباتعلىبهاءً الأ سبالشراءوإستراتيجية سلوبتحديد

وميةاليكوالمشترياتالمناف اتنظامفيع يهاالمنصوصاراكامالتعاقدا  وبيتبّعان•

.(وغيرهاوالا تثناوات،الرقمية،واردواتالزمنية،وارىطرالوثائ ،ذلكفيمما)

تالةدماوتصميمالشراوطريقةفيالاعتبارمأخذالمنا ةالتعاقدا  وبتقييميجر ان•

عم يةفيالرقميةالمشترياتوتعقيدالعقدونوعال وقوامكانياتوقدرةالط ةا ةالرقمية

.القراراتةاذ

وا تراتيجيةالشراومتط باتمعمتوافقةتيديدهاار التيالتعاقدا اليةتكونان•

.المشرعةالجهاتواهدافالرقميةالمشتريات

ينالمعنيالمص يةاصيابمعومشار،تهاالشراوا  وباختيارفيار بابتوثي لذلك،نتيجةً 

.اميعم
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:السوقفيالمقاولينعلىالتعر ف

.المةلوبةالخدماتيقدمونالذيمالمقاوليمتتضممقائمةعلىالعمل

.ال وقتي يلع  مناوً المقاوليناصر•

فعةالمرتالتك فةذاتاوالمعقدةاوالكبر والمشروعاتل عماوالم ب التأهيلااراويمكن•

.اليكوميةوالمشترياتالمناف اتلنظاموفقًا

ترونيةالإلكالبوامةفيالمنشورةالر ميةالقائمةمنالميظورينالمقاولينمعالتعاقدتجنة•

.ل مشترياتالموادة

.تأمينهالم تهدفل نطاقالمقاولينمنمقائمةيىةربلذلك،نتيجةً 

:التسليموخطةالرقميةالمشترياتإستراتيجيةإعداد

حت ال(المقاوليمومتةلباتالرئيسة،والمعالمالبدء،لخةة)تسليمواةطالإستراتيجياتإعداد توض 

.مع المتعاقدالمقاول عمالإدارة يفيةبالتفصيل

،(وغيرهاالشراو،وا  وبالتي يل،:مثل)المتط باتتيديدمرا ةمناميعهاالمةرااتاصر•

.واضيةممعالمالرقميةالمشترياتا تراتيجيةفيوتممينها

ومتط باتاميعها،الرئي ةالمعالمتتممنالرقميةل مشترياتمفص ةخطةانشاو•

.العاقةذاتالمشروعوعناصرالمقاولين،

ياباصمعع يهاوالاتفاقمالمشروعالمرتبطةالمةاطرمالاعتبارارخذمعالزمنيةالجداوواعداد•

.المعنيينالمص ية

ف ه،نوالنطاقواليجمالنوعمنال امقةالشراوعم ياتمنالم تمدةالمرئياتمنالا تفادة•

.الم تفادةمالدروسوارخذالشراوعم يةلت هيل

ت  يمالخطةوقراراتالرقميةالمشترياتم  تراتيجيةمعنيمص يةصااة،ليىبّ غلذلك،نتيجةً 

.وم ؤوليتهممدورهم

:الإستراتيجيةالموافقاتإدارة

ماتالمعلووتقهيةالمشترياتفِرَقستسعىالمتةلبات،تحديدمر لةف  ايرةاةوةً باعتبارها

عمليةلإطلاقالمةلوبة،والعملياتالزمهيةوالجداولجميعهاالعلاقةذاتالموافقاتلتحديد

وإضافة،المشترياتبعمليةالرئيسييمالمصلحة صحابمعرفةضمانطريقعمالرقميةالمشتريات

.جميعهاالمرا لف مدالاتهم

رياتوالمشتالمناف اتنظامفيالمذ،ورةالمشترياتمدورةالمتع قةارنشطةع  الاطاع•

الم ب والتأهيلالقيمة،عاليةالعقود:ومنهاالعاقة،ذاتالقراراتاوال وائحاواليكومية

.وغيرهاالعروضوتقديمالتعاقد،وا اليةوالاا ،
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مرا ةمدوفيقدمًال مميص ةذاتاخر وخارايةداخ يةموافقاتا ّ ع  ل يصووال عي•

.الشراو

 يينالرئيالمص يةاصيابمنالص ةذاتوالاعتماداتالموافقاتمصفوفةع  يىتفّ لذلك،نتيجةً 

.المط ومةوالعم ياتالزمنيوالجدوو

:تحديد الأدوات لمرحلة تحديد المتطللات

رقم ارداة رقم ارداة رقم ارداة 

اردوات الةاصة ممرا ة تيديد المتط بات

احتياجات الأعما 

الا ــــــتفادة مــــــن 

تي يــــــل الانفــــــاق 

ل مشتريات

تةصــــيا القــــو  

ــــد  ــــة وتيدي العام 

اصياب المص ية

ا ـــــراح اصـــــياب 

المصــ ية و ــر،او 

العمل

ادارة الااتياب

تقيـــــيم التعقيـــــد، 

المةاطر وتأثيرها

تقيــيم العــرض فــي

ال ــــــوق مقامــــــل 

الط ة

تحلي  السوق

تقيـــــــيم  ـــــــوق 

ــــــــــــــتريات  المش

ومةاطر 

التعامل مع ال وق

راراستراتيجية الش

ــــــارات  ــــــل خي تي ي

المشتريات

ــــــد ا ــــــ وب  تيدي

الشراو المنا ة

تيديــــد المقــــاولين 

المؤه ين

اعـــداد ا ــــتراتيجية 

ة المشتريات الرقميـ

وخطة الت  يم

ـــــــــات  ادارة الموافق

الإ تراتيجية

124

2

16

611

1112

10

511

1213 1

1516

19

192223

24

فيهاع يوالمتعارف-ادنا -الوثائ اواردواتا تةدامالمع وماتوتقنيةالمشترياتلمةتصييمكن

ةقيمذاتنتائجتقديمفيلم اعدتهموذلكوالمشتريات،المشروعاتادارةفيالممار اتافمل

.الق مهذا-ادنا -(5)الشكلويوضح.ممافة

تحديد الأدوات لمر لة تحديد المتةلبات(: 5)شكل 
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:تيلي  الأدوات لمرحلة تحديد المتطللات

الوصف الاداة الرقم

غـرات تى تةدم ا تبانات ومقامات اصياب المصـ ية؛ لتيديـد التيـديات والث

.، واليصوو ع   ميانات الإنفاقالمشترياتفي عم ية تيديد 
استلا ات ومقابلات 1

 ية او لتتبّع اصياب المصـيى تةدم . اتيوفّر طريقةً فعالةً لتتبع تقدم الةطو

.اليمور او ردود ط ة المع ومات او المفاوضات
2 موذج متابعة الأعما 

توايـه نظرة عامة ع   ميانات الإنفاق مما فـي ذلـك تفاصـيل الإنفـاق القامـل ل 

.المقاولينوغير القامل ل توايه، و،بار المقاولين، وتجزئة 
ملف الإ ياق 4

اطار عمل لتجميع المع ومات ار ا ية عـن المقـاولين لبنـاو فهـم اتجاهـات

.المقاولينالصناعة، والمشهد التناف ي، وتوافر 
المقاو  موذج ملف تعريف  5

.التيق  من متط بات الفئة النوعية مع اصياب المص ية الداخ يين استلا ة داخلية لطلب تقديم المعلومات 6

اذ قرارات اتةنموذب لتي يل التكاليف والفوائد من المشروع الم تهدف؛ لإماغ 

.الشراوالتصنيع مقامل قرارات 
10 ماذج دراسة الجدوا

.ط ومةيىقيّم م تو  الإدراح ل يالات اليالية ل فئات واليالات الم تهدفة الم تقييم  موذج النضج 11

ــتهم  ــوو منظم ــات ا ــ  مع وم ــاولين ل يصــوو ع  ــ  المق ــوذب يىر ــل ال نم

. العماو/مالمقاولينوانفاقهم وعاقتهم 
(RFI)المعلومات استلا ة خارجية لطلب تقديم  12

طـاق البيث والتي يل وفهم المميـزات الرئي ـة او ار ـالية ارفمـل فـي الن

.الم تهدف
المقار ات المعيارية 13

/ يىيدّد الفجوات مين االـة الشـراو الياليـة ل جهـة اليكوميـة ومعـايير اليالـة

.الصناعة الم تهدفة، لت  يط الموو ع   مجالات الفرص
تحلي  اليجوات في العقد 15

.الص ةتي يل التك فة والعائد لةيارات الشراو لتقديم افمل المتط بات ذات تحلي  حالة العم  16

ـاو؛ ،ا ـتةدام ا ـ وب المناف  ـة نموذب يهدف ال  تيديد ا  وب الشراو الفعَّ

.العامة او ا الية التعاقد ارخر  ا تنادًا ال  متط بات فئة المشتريات
19 موذج هي   اليعالية

ة ا يىيدّد التكاليف المرتبطة اميعها ممنتج او خدمة من وقت الشراو ال  الت

ات منها، لمزيد من المع ومات لإنشاو ،را ات الشـروط والمواصـفات وتقييمـ

.المقاولين

الت لية الإجمالية للمل ية 22

ا مي يين ا تراتيجية اصر المقاولين لكل فئة من فئات المشتريات  واو ،انو

.او خارايين
إستراتيجية المقاولين 23

ي اليصوو ع   موافقات اصياب المص ية المعنيين ومدو الةطوة التاليـة فـ

.را ة الشراو
ا طلاق المشروع 24

ت وثيقة لإعداد ،را ـات الشـروط والمواصـفات الةاصـة ممشـروعات الاتصـالا 

أفمل ؛ مهدف تزويد الجهات اليكومية م(المشاريع الرقمية)وتقنية المع ومات 

.الإر ادات لإعداد ،را ات الشروط والمواصفات في فترة تةطيط الااتياب

الدلي  الاسترشادي لإعداد كراسات الشروط 

.والمواصيات الخاصة بالمشروعات الرقمية
27

https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
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مرحلة الشرار . 2

رَقتكتبحيثالرقمية المشترياتدورةفيالثانيةالمرحلةهذهتعُدّ  علوماتالموتقنيةالمشترياتفر

لةبطريقةالرقميةوالمواصفاتالشروطكراساتالشراءمرحلةفي
ّ
تي وتُ المتطلاات توضّ مفص

وصحابمدملاتمناتستفادةوتجريالمتطلاات تحديدمرحلةمنالمستناطةالمرئياتمناتستفادة

يمالتقيمعاييرعلىبناءً المقاولينمنالمُستلمةالعروضتقييمفيالمصلحةووصحابالخارة

الموحّدةاللكترونيةالاوابةطريشعنالمنافساتونشطة دارةوتجري.الكراسةفيالموضوعة

رحلةمكلفيالموافقاتطلبيجريكما الحكوميةوالمشترياتالمنافساتنظاملوفقًاللمشتريات

.الحكوميةوالمشترياتالمنافساتلنظاموفقًاالتقييمرحلةمراحلمن

:أقسا  ر يسة( ثلاثة)تنقسم هذه المرحلة إلى 

.،تامة وثائ  المناف ة1.

.الاختيار والتقييم2.

.تر ية العقود3.

:مخرجات ر يسة( أربعة)تنقسم مخرجات هذه المرحلة إلى 

وثائ  المناف ة1.

معايير التقييم2.

التر ية3.

.العقد4.

https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Regulations.aspx
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جاهزيةةة لجنةةة 

فحةةةةةةةةةةةةةةة  

العةةةةةةةةةةةروض 

ة والفةةرق الفنيةة

الداعمة

ةقرار الترسي

تقيةةيم عةةروض

المقاولين

 دارة 

الموافقةةةةةةات 

علةةةةةى قةةةةةرار 

الترسية

 مطةةةةةةةةةةةةةار 

المقةةةةةةةاولين 

وبةةةةدء فتةةةةرة 

التوقف

مراجعةةةةةةةةةةة 

العقةةةةةةةةةةةةود 

واستكمالها

التفاوض

تأكيةد مةؤهلات

المقاولين

تحضةةةةةةةةةةةةةير 

التوصةةةةةةةةةيات 

ة لقةةرار الترسةةي

النهائي

تقييم 

العرو 

ترسية 

العقود

كتابة وثا ق المنافسة2.1

ــة عم يــة المشــتريات اليكوميــةيجــر  الا تر ــاد  ــدليل الإر ــاد  لرا  ــمال ــة وث ائ  خــاو انشــطة ،تام

ةاصـة الدليل الا تر ـاد  لإعـداد ،را ـات الشـروط والمواصـفات الالمناف ة، اضافة ال  الا تفادة من 

، وال  نفيذيةلنظام المناف ات والمشتريات اليكومية ولائيته التمع ضرورة الامتثاو .مالمشاريع الرقمية

هــ، مشـأن او،مـة مـا يتع ـ  1442/12/2وتـاري  ( 49989)في تعميم معالي وتير الماليـة رقـم ( اولًا )البند 

.ادنا  هذا الق م( 6)مةدمات الاتصالات، ويوضح الشكل 

. تابة وثائق المهافسة–مر لة الشراء(: 6)شكل 

الشراء

 تابة وثائق 

المهافسة

 عةةةةداد واسةةةةتكمال 

وثائش المنافسة

الةةةتأكد مةةن اكتمةةال 

كراسةةةةةة الشةةةةةروط 

والمواصةةةةةةةةةةةةفات 

وامتثالها

طةةةةةةةرح كراسةةةةةةةة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروط 

والمواصةةةفات عاةةةر 

يةالاوابة اللكترون

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقاال 

استفسةةةةةةةةةةةةةةارات 

المقةةةةاولين والةةةةرد 

عليها

 عةةةةداد واسةةةةتكمال 

وثائش المنافسة

التأكةةد مةةن اكتمةةال 

كراسةةةةةة الشةةةةةروط 

والمواصةةةةةةةةةةةةةةفات 

وامتثالها

طرح كراسة الشروط

والمواصةةةفات عاةةةر 

يةالاوابة اللكترون

ارات استقاال استفس

المقةةةةةاولين والةةةةةرد 

عليها

الهدفالتعريفالنشاط

يـة ا تكماو نماذب الكرا ات والجداوو الزمن

والمتط بـــــات الماليـــــة لإعـــــداد الوثيقـــــة 

.ل مقاولين؛ لتقديم عروضهم

ت انشــاو قائمــة  ــام ة ومفصــ ة ل متط بــا

.اميعها( الفنية والمالية)

ــ  المشــتريات  مرااعــة الكرا ــات مــن فري

ــة ممرااعــة  الرقميــة، ومــع الجهــات المعني

.المناف ات

أ،يد تواف  الكرا ات مع ارنظمة وال وائح؛ لت

.الامتثاو التام

نيـة طري الكرا ات عن طري  البوامة الإلكترو

.الموادة ل مشتريات

م التواصل مع المقاولين المؤه ين، ودعوته

.لتقديم عروضهم الفنية والمالية

ــــ   ــــرد ع  ــــاولين وال ــــع المق التواصــــل م

ا تف ـــاراتهم؛ لمـــمان فهـــم المتط بـــات

.مصورة واضية

ضــمان توضــيح ااــراوات المتط بــات؛ لرفــع 

ـــين وتقـــديراتهم  ـــروض المتناف  ـــودة ع ا

.المالية
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:المنافسةوثا قواست ما إعداد

والجداولبالمتةلبات،المقاوليملإعلاموالمواصفات؛الشرو لكراساتومتهاسقةشاملةوثائقإ شاء

.واضحةبصورةالامتثالوشرو الزمهية،

ةرااتوالمواصفاتالشروط،را اتانشاوعم يةتعكس• فياىار الذ النشاطمنالص ةذاتالمى

.(ذلكال وماال وق،فيالمشار،ة:المثاو بيلع  )."المشترياتااتياااتتيديد"مرا ة

زاميةالإلالقوائمومتط باتالمي يالميتو متط باتوتممينل مشروعات،الماليالوضعدرا ة•

.والمواصفاتالشروط،را اتوثائ في

 باتوالمتطوال وائحوالنماذبالنهائيةوالمواعيدالرقميةل مشترياتالزمنيةالجداووتيديديجر •

.موضويوالماليالفنيالتقييمومعايير

نظاممعيتواف مماتىيدّدانع  ،-م ب تأهيليىجر لمااوفي-التأهيلمعاييرتيديديجر •

.اليكوميةوالمشترياتالمناف ات

نظاممعيتما  ومماواضية،مصورةوالمواصفاتالشروط،را اتوثائ مجموعة،تامةتجر لذلك،نتيجة

.الص ةذاتوالنماذبوالإر اداتاليكوميةوالمشترياتالمناف ات

:وا حلوالللأ ظمةوامتثالهاوالمواصياتالشروطكراساتاكتما منالتأكد

تذاوالقراراتواللوائحالأ ظمةم تمامًاتتوافقوالمواصفاتالشرو  راساتوثائق نممالتأ د

الة تيجةلتقديمالممارسات؛ فضلممالاستفادةم العلاقة .الرقميةللمشترياتفع 

  عاليصووقبلوالمواصفاتالشروط،را اتوثائ لمرااعةالةبرة؛ذو مالفنيينالا تعانة•

.الرئي ينالمص يةاصيابمنالاعتماد

 ات،راوثائ فيالعاقةذاتوال وائحارنظمةتفرضهوماوارمنية،التنظيميةالمتط باتمراعاة•

.م ؤولياتهمعنالمتناف ينلإماغوالمواصفات؛الشروط

معا  يتممماالممار ات؛افملمعوالمواصفاتالشروط،را ةالمشترياتمةتصويوائملذلك،ونتيجة

.العاقةذاتالا تر اديةواردلةالتنفيذيةولائيتهاليكوميةوالمشترياتالمناف اتنظام

:الإل ترو يةاللوابةعلروالمواصياتالشروطكراساترر 

.(اعتماد)للمشترياتالمو دةالإلكترو يةالبوابةطريقعموالمواصفاتالشرو  راساتطرح

تيديدمرا ةفيتيديدهاار التيالمتط باتع  مناوً والمواصفات؛الشروط،را اتاعتماد•

.المتط بات

امنظمعتما يهالممانوالمواصفات؛الشروط،را اتوار اداتالا تر اديةاردلةع  الاطاع•

.اليكوميةوالمشترياتالمناف ات
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مماهاادارتتجر انع  التر ية،وآليةالااتياتودراةل عروضالفنيالتقييممعاييرتيديديجر •

.اليكوميةوالمشترياتالمناف اتنظاممعيتواف 

اوالمواصفاتالشروط،را اتنشريجر لذلك،ونتيجة موادةالالإلكترونيةالبوامةع  الكترونيًّ

.اميعهمالمتناف ينل مقاولينواتااتها،(اعتماد)ل مشتريات

:عليهاوالردالمقاوليناستيساراتاستقلا 

دقيقةورةبصالمرغوبةالخدماتومواصفاتالمتةلباتلتوضيحالمقاوليم؛ممالاستفساراتاستقبال

اراتاستفسو صر،طرفهمممالمةلوبةبالصورةالمهتجاتوتةويرالخدماتتقديملضمانو املة؛

.(اعتماد)مهصةطريقعماستقبالهاجر الت المقاوليم

لنظاماتً امتثوعدل؛بشفافيةجميعهمللمقاولينجميعهااتستفساراتعنالجابةتجريلذلك ونتيجة

.الحكوميةوالمشترياتالمنافسات
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ترسية 

العقود

ةقرار الترسي

 دارة 

الموافقةةةةةةات 

علةةةةةى قةةةةةرار 

الترسية

 مطةةةةةةةةةةةةةار 

المقةةةةةةةاولين 

وبةةةةدء فتةةةةرة 

التوقف

مراجعةةةةةةةةةةة 

العقةةةةةةةةةةةةود 

واستكمالها

 تابة وثائق 

المهافسة

 عةةةةداد واسةةةةتكمال 

وثائش المنافسة

الةةةتأكد مةةن اكتمةةال 

كراسةةةةةة الشةةةةةروط 

والمواصةةةةةةةةةةةةفات 

وامتثالها

طةةةةةةةرح كراسةةةةةةةة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروط 

والمواصةةةفات عاةةةر 

يةالاوابة اللكترون

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقاال 

استفسةةةةةةةةةةةةةةارات 

المقةةةةاولين والةةةةرد 

عليها

تقييم 

العرو 

جاهزيةةة لجنةةة 

فحةةةةةةةةةةةةةةة  

العةةةةةةةةةةةروض 

ة والفةةرق الفنيةة

الداعمة

تقيةةيم عةةروض

المقاولين

التفاوض

تأكيةد مةؤهلات

المقاولين

تحضةةةةةةةةةةةةةير 

التوصةةةةةةةةةيات 

ة لقةةرار الترسةةي

النهائي

تقييم العروض2.2

ياب مالتعـاون مـع اصـ-اثنـاو انشـطة تقيـيم العـروض-مةتصـو المشـتريات وتقنيـة المع ومـات  يبدا  

و ــتتط ة مرا ــة التقيــيم مــن اصــياب المصــ ية. المصــ ية مــالتقييم واختيــار ان ــة مقــدّم عــرض

عـة منـاوً   ع ـ  المعنيين اميعهم تيديـد المقـاولين المنا ـبين والقـادرين ع ـ  تـوفير الةـدمات المتوقَّ

.ادنا  هذا الق م( 7)ويوضح الشكل . عروضهم الر مية/ ردودهم

الااتيار والتقييم–مر لة الشراء (: 7)شكل 

الشراء

الهدفالتعريفالنشاط

جاهزية لجنة فح  

العةةةةروض والفةةةةرق 

الفنية الداعمة 

تقيةةةةةةيم عةةةةةةةروض 

المقاولين

التفاوض

تأكيةةةةةةد مةةةةةةؤهلات 

المقاولين

وضع اطر تقييم منا ـبة ومواـدة؛ لمـمان

.اختيار المقاوو ارن ة

ــيم العــروض؛ لمــمان  توضــيح ااــراوات تقي

.الدقي  لعروض المقاولينالتقييم 

تقيــيم عـــروض المقــاولين وفقًـــا لمعـــايير 

رفقـــة مـــع ،را ـــة الشـــروط  التقيـــيم المى

.والمواصفات

.ييماختيار ان ة مقاوو مناو ع   نتائج التق

ـــاولين  ـــع المق ـــات م المفاوضـــات والنقا 

.متفاصيل العروض، ار عار وغيرها

ل تعزيـز الفهــم ل متط بـات والةــروب مأفمــ

.قيمة

التأ،ــد مــن ا ــتيفاو المقــاولين ل مــؤهات

م المط ومة اميعها التي تىمكّنهم مـن تقـدي

  الةدمات المنصوص ع يها في الكرا ة ع 

.الواه ارمثل

ــ ات التأ،ــد مــن ا ــتيفاو المقــاولين لمتط ب

م الةـدمات؛ لمـمان تقـدي/ تقديم المنتجات

.الةدمات مصورة ،ام ة

تحضةةةير التوصةةةيات

لقةةةةةةةرار الترسةةةةةةةية 

النهائي

قًا اعداد ميمر التر ية ل عرض ارفمل، وف

.ل معايير المرفقة في الكرا ة

ــة  ــد مــن واــود ا ــباب واضــية ووافي التأ،

لاختيار المقاوو الفائز وذ،رهـا؛ ممـا يعكـس

.التقييم العادو مين المقاولين
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: جاه ية لجنة فحص العروض واليرق الينية الداعمة

فحممو العممرو  المقدمممة مممم المتهافسمميم بةريقممة مو ممدة، بالاسممتعا ة بممالخبراء الفهيمميم فمم  مجممال

.المشتريات الرقمية

ح وفـ  تن ي  فري  المشتريات ل تيق  من موضوعية ارطراف اميعهم، والإفصاي عن تعارض المصال•

لائيتـه ما ورد في لائية تنظيم تعارض المصالح في تطبي  نظام المناف ات والمشـتريات اليكوميـة و

هـ، ودون الإخاو ممقتمـيات ال ـرية 1441/8/21وتاري  ( 537)التنفيذية الصادرة مقرار مج س الوتراو رقم 

.وف  ما ورد في النظام وال وائح ذات العاقة

.ات الميددةونتيجة لذلك؛ ت تعد لجنة فيا العروض والفرق الفنية الداعمة ل بدو متقييم العروض في اروق

: تقييم عروض المقاولين

تقيمميم عممرو  المقمماوليم بهمماءً علممى معممايير واضممحة؛ لااتيممار المقمماول الأ ثممر ملاءمممةً والمؤهممل لتقممديم

.الخدمات

واردة فـي تىفيا العروض وفقًا ل معايير المنصوص ع يها في وثائ  المناف ة، ووفقًا ل اكام والآلية ال•

.النظام والائية

ا، و، ما ،انت المعايير واضيةً وموضوعيةً وميددةً ،انت نتائج العم ية ا• .فمليكون التقييم موضوعيًّ

ة مـالفري  التعامل مع ا  نقا او ثغرات في الةبرات قبل القيام مالعم ية التقييمية عن طري  الا تعان•

.الفني الداعم

قدّ  .مةونتيجةً لذلك؛ يوث  اعماو لجنة فيا العروض ا بامهم في تقييم الدراة النهائية ل عروض المى

: المياوضات

مدة، ول ة، وللتوافق م   ي متةلبمات معق  ضممان بدء المفاوضات الرسمية؛ لمهاقشة عرو  المقاوليم بدق 

.تحقيق القيمة مقابل المال، وتحقيق  تائج عالية الجودة

: ينل جنة فيا العروض التفاوض مع صااة افمل عرض ثم مع من ي يه من المتناف ـين فـي اـالت•

اذا ارتفع  عر افمل عرض  عن ار عار ال ائدة في ال وق مصورة ظاهرة، واذا تادت قيمة افمـل عـرض

عتمدة ل مشروع، ويكون التفاوض وفقًا راكام النظام والائية .ع ـــ  المبالغ المى

.ونتيجةً لذلك؛ يجر  توثي  المفاوضات ونتائج المةاطر والافتراضات قبل مدو المشروع
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:تأكيد مؤهلات المقاولين

م -بعمد ااتيمار  فضمل عمر -تتحقق الجهة الحكوميمة  ممم تموفر الممؤهلات والقمدرات اللازممة لمد  مُقمد 

(.التأهيل اللا ق)العر ؛ لتهفيذ الأعمال وتأميم المشتريات قبل الترسية علي  

مـاو يجة ان تتوفر في ار ةاص الذين تتعامل معهم الجهات اليكومية الشـروط الاتمـة لتنفيـذ ارع•

ي وتأمين المشتريات وفقًا لما توضّيه الائية، وع   الجهة اليكومية ااراو تأهيـل مى ـب  او لااـ  فـ

.ارعماو والمشتريات وفقًا لما توضّيه الائية

ع قـةً ونتيجةً لذلك؛ يجة ان تكون معـايير التأهيـل المى ـب  او الااـ  موضـوعيةً وقام ـة ل قيـاس ومت

مـع طبيعـة مالقدرات الفنية والمالية والإدارية ومقدار الالتزامات التعاقديـة ل متناف ـين، وممـا يتنا ـة

.المشروع او العمل واجمه وقيمته

:إعداد التوصيات بخلوص قرار الترسية النها ي

ممم إعداد محضر التوصمية بالترسمية، والتأ مد ممم توضميح المبمررات و سمباب ااتيمار المقماول عمم غيمره

.المتهافسيم

.تجر  التوصية في ميمر التر ية من اعماو لجنة فيا العروض•

.يجر  توثي  نتائج التقييم مصورة واضية عن طري  القنوات المنا بة•

عتمـدة مـ• ن ت هيل عم ية انهاو ميمر التوصية مالتر ية عـن طريـ  ا ـتةدام النمـاذب واردوات المى

.الجهات المةتصة منظام المناف ات والمشتريات اليكومية

.ان يتممّن ميمر التوصية النهائي ل تر ية مع ومات متكام ة يجر  الراوع اليها ااو اليااة•

.ونتيجةً لذلك؛ يجر  البتّ في التر ية من صااة الصااية في الجهة اليكومية
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تقييم 

العرو 

جاهزيةةة لجنةةة 

فحةةةةةةةةةةةةةةة  

العةةةةةةةةةةةروض

يرررر نوالفررررلفنالف 

الداعم 

تقيةةيم عةةروض

المقاولين

التفاوض

تأكيةد مةؤهلات

المقاولين

تحضةةةةةةةةةةةةةير 

التوصةةةةةةةةةيات 

ة لقةةرار الترسةةي

النهائي

 تابة وثائق 

المهافسة

 عةةةةداد واسةةةةتكمال 

وثائش المنافسة

الةةةتأكد مةةن اكتمةةال 

كراسةةةةةة الشةةةةةروط 

والمواصةةةةةةةةةةةةفات 

وامتثالها

طةةةةةةةرح كراسةةةةةةةة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروط 

والمواصةةةفات عاةةةر 

يةالاوابة اللكترون

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقاال 

استفسةةةةةةةةةةةةةةارات 

المقةةةةاولين والةةةةرد 

عليها

ترسية العقود32.

اثنـاو مرا ـة-يب غ مةتصـو المشـتريات وــتقنية المع ومـات واصـياب المصـ ية المعنيـون امـيعهم 

قاوو الفائز متر ية المشروع ع يه، ويتفقون معه ع   التفاصيل النهائية؛ من-التر ية ااـل التمهيـد المى

.ادنا  هذا الق م( 8)ويوضّح الشكل . لبدو مرا ة العمل

ترسية العقود–مر لة الشراء(: 8)شكل 

الشراء

الهدفالتعريفالنشاط

قرار الترسية

 دارة الموافقات على

قرار الترسية

 مطار المقاول وبةدء 

فترة التوقف

مراجعةةةةةة العقةةةةةود 

واستكمالها

ج اختيــار المقــاوو المنا ــة؛ منــاوً ع ــ  نتــائ

.تطبي  عم ية التقييم

التوصل ال  قرار اختيـار مقـاوو مؤهـل لديـه 

القـــدرة ع ـــ  ت بيـــة المتط بـــات المـــذ،ورة 

.اميعها

ــة  ــ  الموافق ــات؛ ل يصــوو ع  ادارة الموافق

.النهائية اوو قرار التقييم والتر ية

ـــة اصـــياب المصـــ ية  ـــن موافق ـــد م التأ،

ل ال  الرئي ين ع   خطاب التر ية، والتوص

قــــرار يمــــمن ا ــــتيفاو المقــــاوو الفــــائز 

.ل متط بات الميددة اميعها

التواصــل مــع المقــاولين؛ لإخطــارهم مقــرار 
.التر ية، ومدو فترة التوقف

ة التأ،يد ل مقاولين اميعهم انّ لديهم فرص

.الاعتراض ع   قرار التر ية

ة الموافقة ع ـ  الشـروط واراكـام التعاقديـ

الرئي ــة؛ مــن ااــل دعــم ااــراوات تر ــية 

.العقود

ــة ومؤ ــرات ارد ــ  الشــروط التعاقدي او توثي

الرئي ة اميعها؛ من اال التأ،ـد مـن التـزام

.ارطراف اميعها

ترسية 

العقود

ةقرار الترسي

 دارة 

الموافقةةةةةةات 

علةةةةةى قةةةةةرار 

الترسية

 مطةةةةةةةةةةةةةار 

المقةةةةةةةاولين 

وبةةةةدء فتةةةةرة 

التوقف

مراجعةةةةةةةةةةة 

العقةةةةةةةةةةةةود 

واستكمالها
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:الترسيةقرار

ول علمى اتباع ر لة التقييم للوصول إلى قرار الترسمية، والتأ مد ممم اسمتيفاء المتةلبمات جميعهما والحصم

.الموافقات جميعها مم اللجان ذات الصلة

.مناقشة اصياب المص ية اميعهم والإدارة المعنية مالمشروع وا را،هم مالقرار النهائي•

.من الإدارة الم تفيدة من المشروعالعقود  التأ،د من فهم اميع انشطة ادارة التغيير ع   •

.دينونتيجةً لذلك؛ يجر  اعداد الوثائ  لقرار التر ية النهائي وتجهيز الردود لمقدمي العروض المى تبع

:الترسيةقرارعلىالموافقاتإدارة

.التأ د مم تلبية المتةلبات جميعها، والحصول على الموافقات اللازمة للترسية جميعها

فـي اـاو لـم يىجـر  عمـل تأهيـل )يجر  اعداد قرار التر ـية النهـائي معـد الانتهـاو مـن التأهيـل الااـ  •

.، ومعد البتّ في التر ية من صااة الصااية في الجهة(م ب 

ترتبة فـي مناقشة الإدارة الم تفيدة من المشروع في الجهة واماغها مالقرار النهائي ل تر ية والآثار ال• مى

. ااو تغيير المقاوو والةدمات والتأ،د من فهم انشطة ادارة التغيير اميعها

اف ـين ونتيجةً لذلك؛ يجر  اعداد قرار التر ية، واعان الجهة اليكومية نتائج المناف ـة، وا ـعار مقيـة المتن

.مذلك، وفقًا لما توضّيه الائية

:التوقففترةوبدرالمقاو إخطار

.الترسيةرارقعلىالتظلماتف للهظرالتوقففترةوبدءالترسيةبقرارلإاةارهالفائز؛المقاولم التواصل

(.اعتماد)الإعان عن العرض الفائز عن طري  البوامة الإلكترونية الموادة ل مشتريات •

.روضهميب غ المتناف ون الآخرون منتائج المناف ة، وا باب ا تبعادهم مما في ذلك الدراات الفنية لع•

.ا تقباو ط بات التظ م اثناو فترة التوقف، ولا يجوت قبولها معد انتهاو فترة التوقف•

دت اِّ .ونتيجة لذلك؛ يىعدّ قرار التر ية نافذًا معد انتهاو فترة التوقف، ويىبتّ في التظ مات ان وى

:واست مالهاالعقودمراجعة

.جميعهاالأطرافالتزاملضمانعليها؛المتفقالرئيسةالتعاقديةوالأ كامالشرو وتضميمالعقدصياغة

.فاتيجر  ا تكماو منود العقد وفقًا راكام النظام والائية، ومناوً ع   ما ورد في ،را ة الشروط والمواص•

.لتنفيذيةا تيفاو متط بات ونماذب العقود وف  ما ورد في نظام المناف ات والمشتريات اليكومية ولائيته ا•

.يجر  عرض العقود التي تيدّدها الائية ع   وتارة المالية قبل توقيعها•

.ونتيجة لذلك؛ يجر  توقيع العقود النهائية من ارطراف اميعها معد التر ية
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:  تحديد الأدوات لمرحلة الشرار

فيهاع يالمتعارف-ادنا -الوثائ اواردواتا تةدامالمع وماتوتقنيةالمشترياتمةتصيليمكن

ةقيمذاتنتائجتقديمفيلم اعدتهموذلكوالمشتريات؛المشروعاتادارةفيالممار اتافمل

.الق مهذاادنا (9)الشكلويوضّح.ممافة

رقم ارداة 

الأدوات الخاصة بمر لة الشراء

رقم ارداة  رقم ارداة 

26

2

26

30

2

28

28

28

كتابة وثا ق 

المنافسة

 عةةةةداد واسةةةةتكمال 

وثائش المنافسة

الةةةتأكد مةةن اكتمةةال 

كراسةةةةةة الشةةةةةروط 

والمواصةةةةةةةةةةةةفات 

وامتثالها

طةةةةةةةرح كراسةةةةةةةة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروط 

والمواصةةةفات عاةةةر 

يةالاوابة اللكترون

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقاال 

استفسةةةةةةةةةةةةةةارات 

المقةةةةاولين والةةةةرد 

عليها

24

24

2728

28 12

تقييم 

العروض

جاهزيةةةةة الفةةةةرق 

واللجةةةان الفنيةةةة 

والمالية

تقيةةيم عةةروض

المقاولين

التفاوض

تأكيةد مةؤهلات

المقاول

تحضةةةةةةةةةةةةةير 

التوصةةةةةةةةةيات 

ة لقةةرار الترسةةي

النهائي

31

3436

2

22430

ةقرار الترسي

 دارة 

الموافقةةةةةةات 

علةةةةةى قةةةةةرار 

الترسية

 مطةةةةةةةةةةةةةار 

المقاول وبدء

فترة التوقف

مراجعةةةةةةةةةةة 

العقةةةةةةةةةةةةود 

واستكمالها

ترسية 

العقود

2

 دوات مر لة تحديد الشراء(: 9)شكل 
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الوصف الاداة الرقم

غةرات تسُتخدم استاانات ومقابلات وصحاب المصلحة لتحديةد التحةديات والث

.في عملية تحديد المصادر  وكذلك الحصول على بيانات النفاق
استلا ات ومقابلات 1

الةً لتتاّع تقَدّم الخطوات  ويُستخدَم لتتاع وصحاب ال مصةلحة يوفر طريقةً فعا

.وو الحضور وو ردود طلب المعلومات وو المفاوضات
2 موذج متابعة الأعما 

ليةة الحصول على موافقات وصحاب المصلحة المعنيين  والادء بةالخطوة التا

.في رحلة الشراء
ا طلاق المشروع 24

يجري  رسالها في طلب المعلومات  لى المقةاولين الةذين يقةدّمون الخةدمات

.المطلوبة؛ لفهم قدراتهم عار متطلاات الفئة
اتالتقييم النوعي ل راسات الشروط والمواصي 26

يجةةري  شةةراك المقةةاولين الةةذين يقةةدمون الخةةدمات المطلوبةةة فةةي طلةةب 

ول الخدمات التي تحتاج  لةى الحصة/ المعلومات؛ لتقديم العروض على السلع

.عليها
اتالتقييم ال مي ل راسات الشروط والمواصي 27

ايير اتستفادة من وظائف الاوابة اللكترونيةة عاةر رحلةة الشةراء  واعتمةاد معة

.سير العمل  واتستفادة من تحليل الأنظمة
(اعتماد)اللوابة الإل ترو ية الموحدة  28

معةةايير التصةنيف النةوعي للمقةةاولين وتةرتياهم بنةاءً علةةى متطلاةات الفئةة و

.التقييم النوعي
ملخص النتا ج النوعية 30

عةات  تحليل الايانات العددية بأفضةل صةورة مُمكنةة؛ لتحديةد الأنمةاط والتوق

ز  يجةري تقيةيم نقةاط الأسةعار  ووسةواق السةلع  والحةواف: على سايل المثةال)

(.والخصومات
ملخص التقييم ال مي 31

ج العةام  تحُدّد  ستراتيجية التفاوض الشاملة الرسالة الرئيسة  والهدف  والةنه

.والنطاق المُحتمل  والتكتيكات الرئيسة المُعتمدة للجهة الحكومية
إستراتيجية التياوض الشاملة 34

وعات يجري  رسال مستند رسمي  لى المورّرد بعد المفاوضات؛ لتلخي  الموض

.التي جرت مناقشتها  واتتفاقات المارمة  والموضوعات المُعلّقة
متابعة المياوضات 36

.ائيةوثيقة رسمية تحُدّد تقديرات المدمرات؛ بناءً على قائمة المقاولين النه وثيقة تحديد المشتريات 50

:تيلي  الأدوات لمرحلة الشرار
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مرحلة إدارة المشتريات  .3

رَقالأميرةالخطوةالرقميةالمشتريات دارةمرحلةتعُدّ  ةدور فيالمعلوماتوتقنيةالمشترياتلفر

تنفيذها فيوالادءالعملمطةلنشاءالعلاقة؛ذاتوالجهاتالمقاولينمعالعمليجري ذالشراء 

مراقاةيويناغ.و نهائهاالمشروعاتلتسليمبالمشروع؛عليهاالمُتفشوالمخرجاتالمراحلتتاعويجري

بوتجنالمقاولينالتزاملضمانالمشروع؛مراحلمنمرحلةكلفيعليهاالمُتفشالمخرجاتتسليم

اةالمُترتالآثاروتخفيفحدوثهالتقليل-لذلكوفقًا-والتخطيلالمخاطرومراعاةالخطة فيالتأمر

سيعكسالذيالمشروع مخرجاتوجودةالمقاولتقييميجريالمشروع؛تسليماكتمالوعند.عليها

مةالجودةمستو  .المقدا

:ر يس( واحد)تت ون هذه المرحلة من قسم 

.او،مة المشروع1.

:مخرجات ر يسة( 4)تنقسم مخرجات هذه المرحلة إلى 

.المنتجات/ قائمة الةدمات1.

. جل المةاطر، ومؤ رات ارداو2.

.تقرير تقييم المقاوو3.

.تقرير تقييم المشروع4.
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ــر ــات التغيي ادارة ط ب

ع   العقود

انهاو العقود/ تمديد

ادارة الـــــــــــــــدفعات 

وا تامها

ــــــائي  ــــــيم النه التقي

ل مشروع والمقاوو

وكمة المشروعح3.1

قاولون  رقميـة ع ـ  ت ـ يم مشـروعات المشـتريات ال-اثناو مرا ة ادارة المشتريات الرقمية- يعمل المى

قبـة مع مةتصي المشتريات وتقنيـة المع ومـات عبـر اعـداد الم ـتندات الاتمـة؛ ل بـدو مالمشـروع، ومرا

.ادنا  هذا الق م( ب-10)والشكل ( ا-10)ويوضّح الشكل . تقدّمه عن ،ثة، لتق يل وتجنة ا  مةاطر

الجزء الأول– و مة المشروع(:  -10)شكل 

ـــــاوو  ـــــز المق تجهي

مالم فــــــــــــــــــــات 

والمتط بات

البـــــــدو مأعمـــــــاو 

المشروع

ادارة المشـــــــــــروع 

والمةاطر التعاقدية

ادارة اداو المقـــاولين 

والمةاطر

الهدفالتعريفالنشاط

امـــع المع ومـــات الاتمـــة، والتعاقـــد مـــع 

قاوو .المى

امــع المع ومــات والم فــات التــي ييتااهــا 

.المقاوو؛ لتجهيز  لبدو العمل

.الانتقاو من تر ية العقد ال  التنفيذ
اتةــاذ الإاــراوات الاتمــة اميعهــا؛ لمــمان 

.الجاهزية ومدو العمل

ادارة المشـــــــروع ممراا ـــــــه المةت فـــــــة  

ــــة –التنفيــــذ–التةطــــيط–البــــدو) المراقب

(.الإغاق–والتيكم

يـل ضمان التنفيـذ الصـييح ل مشـروع، وتق 

.المةاطر، وتيقي  النتائج المراوة

ــ  مؤ ــرات ــاوً ع  ــاولين من ــيم اداو المق تقي

ة ارداو الرئي ــة واتفاقيــات م ــتو  الةدمــ

.وادارة المةاطر

مراقبــــة المقــــاييس عــــن ،ثــــة، والتنبــــؤ 

مالمةـــاطر واليـــد منهـــا؛ لمـــمان تيقيـــ  

.افمل نتيجة

إدارة المشتريات3.

حوكمة المشروع

ـــــــاوو  ـــــــز المق تجهي

اتمالم فات والمتط ب

البدو مأعماو المشروع

ادارة المشـــــــــــــــروع 

والمةاطر التعاقدية

ادارة اداو المقــــــاولين 

والمةاطر

الهدفالتعريفالنشاط
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ــر ــات التغيي ادارة ط ب

ع   العقود

انهاو العقود/ تمديد

ادارة الـــــــــــــــدفعات 

وا تامها

ــــــائي  ــــــيم النه التقي

ل مشروع والمقاوو

الجزء الثا  –مر لة  و مة المشروع(: ب-10)شكل 

الهدفالتعريف

التعــديات، : التغييــرات فــي العقــود، مثــل

واليــــذف، والإضــــافات مي ــــة ارنظمــــة 

تبّعة .المى

مصورة ت جيل التغييرات التعاقدية الرئي ة

ر مية؛ من ااـل المواومـة والوضـوي مشـأن 

مةراـــات المشـــروع والتغييـــرات المترتبـــة 

.ع يها

ه في التمديد عند انتهاو تاري  العقد، او ف ة

.ااو اخاو المقاوو مأاد منود العقد

ال ــماي متمديــد الةدمــة او اعــادة التفــاوض 

ع ـــ  الشـــروط ومعالجـــة التغييـــرات اـــاو 

.ادوثها

امل ادارة الفواتير والمدفوعات ل مقاولين مق

.المنتجات والةدمات المقدمة

 ــجل دقيــ  ل ــدفعات والمصــروفات، التــي 

يمكـــن ان تكـــون مـــدخات لتقـــارير تي يـــل 

.الإنفاق

.وعالمشر / تقييم المقاوو عند انتهاو العقد
تقرير دقي  عن اداو المقاوو، ونتـائج العمـل

.والشرا،ة معه

إدارة المشتريات3.

ـــــــاوو  ـــــــز المق تجهي

اتمالم فات والمتط ب

البدو مأعماو المشروع

ادارة المشـــــــــــــــروع 

والمةاطر التعاقدية

ادارة اداو المقــــــاولين 

والمةاطر

الهدفالتعريفالنشاطحوكمة المشروع

ر ادارة ط بات التغييـ

ع   العقود

انهاو العقود/ تمديد

ادارة الـــــــــــــدفعات 

وا تامها

ـــــائي  ـــــيم النه التقي

ل مشروع والمقاوو
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:تجهي  المقاو  بالمليات والمتطللات اللازمة

.جم  المعلومات الت  يحتاجها المقاول؛ لتجهيزه لبدء العمل

قاوو مالمتط بات الاتمة لبدو المشروع• .يدعم مةتصو المشتريات المى

في مرا ة البدو مارعمـاو، تجـر  المواومـة ع ـ  نطـاق المشـروع، والجـداوو الزمنيـة، والتوقعـات مـين •

.اصياب المص ية المعنيين اميعهم

اللوابـة و تيجة لذلك؛ يجري التأك د من رفع التياصي  جميعها المتعلقة بالعقد الخاص بالمقاو  في

.، ومراجعتها دوريًا؛ لتحديثها(اعتماد)الإل ترو ية الموحدة 

:اللدر بأعما  المشروع

.اتخاذ الإجراءات اللازمة جميعها؛ لضمان الجاهزية والبدء بالعمل

ع يجر  عقد ااتماعات مع المقاولين مصفتها خطوة مبدئية لبدايـة ارعمـاو؛ مهـدف تمكيـنهم مـن وضـ•

.الةطط التيميرية ل عمل مها اثناو المشروع

 ، اثناو مرا ة مدو العمل، تجر  مشار،ة خطط ت ـ يم المشـروع والجـداوو الزمنيـة والتفاصـيل ارخـر •

كثفّ مين الطرفين في هذ  المرا ة توقع ان يكون هناح تواصل مى .ومن المى

بـدو يىيدّد المقاوو اداوو الااتماعات المط ومة موضوي مع ااندة المهام التـي  ـتىناقأ اثنـاو فتـرة ال•

.مارعماو

دو يتيق  مةتصو المشتريات وتقنية المع ومات من صية ما اذا ،ان لد  المقاولين خطط ااهزة لبـ•

(.تعيين اصياب المص ية، وآلية الت  يم، وما ال  ذلك: ع    بيل المثاو)العمل 

يتم ـ• ة؛ يتأ،د اصياب المص ية المعنيين من اعداد المقاوو اثنـاو مدايـة العمـل تقييمًـا ل مةـاطر المى

يتم ة، والتأخيرات، والقيود، وما ال  ذلك .ومالتالي تيديد التكاليف المى

ن الجـدو  ال منـي، والمـو ارد، و تيجة لذلك؛ تجري مشاركة بر امج خطة العم  الر يسـة، التـي تتضـم 

.والت اليف ذات الللة، وك  ما يل   اللدر به في المشروع من ررف المقاو  للجهة الح ومية

:إدارة المشروع والمخارر التعاقدية

المشممروع والمتابعممة الدقيقممة  ثهمماء مرا ممل العمممل جميعهمما؛ يسممهم فمم  ضمممان تسممليم مخرجممات إدارة

.المشروع بهجاح و فاءة عالية

تعدّدة من اصياب المص ية في دورة المشروع؛ لا تفادة من مجـاو خبـراتهم، مـن • يىعدّ ا راح فرق مى

.الممار ات الجيدة لتيديد المةاطر التعاقدية

يجة اتةاذ الإاراوات النظامية الاتمة عنـد اخـاو المتعاقـد مالتزاماتـه ل جهـة، وفـ  مـا ورد فـي نظـام •

.المناف ات والمشتريات اليكومية

ب  يمكن ا تةدام ا تراتيجيات وخطط تقّ ل المةاطر التي ار  رصدها اثنـاو عم يـة التةطـيط المى ـ•

.ل مشروع

مواـدة التقارير التفصي ية اـوو عم يـات الشـراو واداو العقـود تكـون متااـةً فـي البوامـة الإلكترونيـة ال•

عتمدين .ل مشتريات، ويمكن الوصوو اليها من اصياب المص ية المى
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دةالغراماتوآليةالمخرجات،لمتابعةالعقد لوصتطليقيجريلذلك؛و تيجة  راسةالفيمسلقًاالمُحد 

.الت اماتهمعالمُتعاقدإخلا حا فيوالعقد

:والمخاررالمقاو أدارإدارة

ائدةالفتعزيزف يساعدالمخاطر؛وإدارةالخدمة،مستو واتفاقياتالرئيسة،الأداءمؤشراتمراقبة

.المُمكهةالهتائجبأفضلالمشروعمموالخروج

تف• ا لد  الجهة مصورة متكررة؛ ا تنادًا ال  الجداوو الزمنية المى   ع يها، يجر  تقييم اداو المقاوو داخ يًّ

.وانجاتات المشروع ومةرااته

ي ـة تعتمد تقييمات اداو المقاوو مصورة ،بيرة ع ـ  اتفاقيـات م ـتو  الةدمـة ومؤ ـرات ارداو الرئ•

. المذ،ورة في العقد

م نمـوذب تتولّ  الجهة اليكومية تقييم اداو المتعاقد معها معد ا،تماو تنفيذ  ل عقد؛ وذلك ما ـتةدا•

.تقييم اداو المتعاقدين

تيارات مما في ذلك تدرية الموظفين، و)ااراو مرااعات دورية لتقييم الامتثاو لمعايير ارمن وال امة •

(.الموقع، وما ال  ذلك

معاييريتضمنالذيالمخارر،سج فيالمقاولينمنجميعهاالمخاررتسُجَّ لذلك؛و تيجة

.المللحةأصحابومسؤولياتالمُتابعةوإجراراتالمخارر

:العقودعلىالتغيررللاتإدارة

مخرجاتىعلالترييراتبشأنالوضوحلضمانرسمية؛بصورةالرئيسةالتعاقديةالترييراتتسجيل

.واللائحةالهظاملأ كاموفقًاذلكويكونوغيره،الزمهيةوالجداولالمشروع،

تعاقد او تةفيمها او ااراو ا  تعديل او ت• غييـر ت تزم الجهة اليكومية في ااو قررت تيادة التزامات المى

تعاقــد ع ــ  تنفيــذها مــالالتزام مالمــوامط والإاــراوات الــواردة فــي نظــام المناف ــات فــي ارعمــاو المى

.والمشتريات اليكومية

معد ا تام الجهة اليكوميـة ل عمـاو والمةراـات المنصـوص ع يهـا مالعقـد، لا تىمـاف ا  اعمـاو او •

.التزامات اضافية

ئيتـه يةمع تعديل ار عار مالزيادة او النقصان راكام نظام المناف ـات والمشـتريات اليكوميـة ولا •

.التنفيذية

ـد مـن اتبـاع ااـراوات اـل النزاعـات الميـدّدة فـي نظـام المناف ـات • في ااو وقوع نزاعات، يجة التأ،ٌّ

.والمشتريات اليكومية

المللحةأصحابمنومتابعتهارسمية،بلورةالتغييراتتسجي يجريلذلك؛و تيجةً 

.دةالجديالتغييراتلتشم وتحديثهاالمخاررتقييمخططمعتتماشىأنومراعاةالمسؤولين،
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:العقدإ هار/تمديد

.الأعمال والخدماتاستمراريةمموالتأ د ثب،عموالأداءالمخرجاتإدارة

يـة يةمع التمديد ل اكام والموامط والإاـراوات الـواردة فـي نظـام المناف ـات والمشـتريات اليكوم•

.ولائيته التنفيذية

، وخطـط قد يتط ة انهاو العقود الإ تراتيجية تقييم الفوائد والمةاطر معنايـة، وفهـم الطـرق البدي ـة•

.الةروب واليفاظ ع يها عن طري  النقا ات المثمرة

رة يجر  قياس ارداو ل مشروع عـن طريـ  اتفاقيـات م ـتو  الةدمـة ومؤ ـرات ارداو الرئي ـة مصـو•

.دورية

ورةصبأيالح وميةالجهةعنالخدماتا قطاعلتجنبالعقود،ا تهارمتابعةتجريلذلك؛و تيجة
.اللورمن

:واستلامهاالدفعاتإدارة

ة،المُقاوليممدفوعاتإدارة د،الوقتوف بدق  مةوالخدماتالمهتجاتمقابلالمُحد  قًاووفمههم،المقدَّ
.واللائحةالهظاملأ كام

رتبطـة مـالعقود وم• عـالم يوضح نظام المناف ات والمشتريات اليكومية مصورة واضية الإاراوات المى

.الدفع

يــدّدة فــي تعزيــز الثقــة مــين الجهــة • يــدّد والمرااــل المى ي ــهم تيقيــ  المــدفوعات وفقًــا ل وقــت المى

.اليكومية والمقاوو

ع ـ  مةتصـي المشـتريات ا،مـاو ااـراوات الموافقـة ع ـ  الفـاتورة، وتقـديم امـر الـدفع الـ  اصــياب •

تبّعة .المص ية المعنيين؛ لتنفيذ اوامر الصرف وفقًا للإاراوات النظامية المى

مةً مقامل ضمان منكي م او  لهذ  القيمـة، وف• تعاقد معها دفعةً مقدَّ قًـا ل جهة اليكومية ان تدفع ل مى

.لما توضيه الائية

.(ماداعت)للمشترياتالموحدةالإل ترو يةاللوابةعلىالعقودمدفوعاترفعيجريلذلك؛و تيجة
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نمـوذب تتول  الجهة اليكومية تقييم اداو المتعاقد معها معد ا،تماو تنفيذ  ل عقد، وذلـك ما ـتةدام•

.تقييم اداو المتعاقدين، وتىيدّد الائية الموامط والإاـــراوات الاتمة لتنفيذ ذلك

مرااعة نماذب التقييم ومعايير  مصورة دورية من اصياب المص ية، وارخـذ معـين الاعتبـار الـدروس•

.الم تفادة مع المقاوو

أثناراتالمعلوموتقنيةالمشترياتمختليمنأدا همبتقييمالمقاو إبلاغيجريلذلك؛و تيجة

.است مالهوعندالمشروعمراح 

:المشترياتإدارةلمرحلةالأدواتتحديد

عارفالمت- د اه-الوثائق والأدواتاستخدامالمعلوماتوتقهيةالمشترياتمختص ليمكم
يمتقدف لمساعدتهموذلكوالمشتريات؛المشروعاتإدارةف الممارسات فضلف عليها
ح.مضافةقيمةذات تائج .القسمهذا د اه(11)الشكلويوض 

:والمقاو للمشروعالنها يالتقييم

.العقدا تهاءعهدالمقاول داءتقييميجري

رقم ارداة رقم ارداة 

2

46

40

4449

الأدوات الخاصة بمر لة إدارة المشتريات

حوكمة المشروعحوكمة المشروع

تجهيزززززززو الم زززززززا   

اتبالملفات  المتطلب

البدء بأعما  المشر ع

إدارة المشزززززززززززززززر ع 

 المخاطر التعاقدية

إدارة أداء الم ززززززا لي  

 المخاطر

إدارة طلبززات التيييززر

دعلى الع و

فسخ الع ود/ تمديد

إدارة الززززززززززززززدفعات 

 استلامها

الت يززززززيا ال هززززززا   

للمشر ع  الم ا  

44

2

12

47

 دوات مر لة إدارة المشتريات(: 11)شكل 
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الوصف الاداة الرقم

الةً لتتاع تقدم الخطوات حاب ويُستخدَم لمتابعةة وصة. يوفر طريقةً فعا

.المصلحة وو الحضور وو ردود طلب المعلومات وو المفاوضات
2 موذج متابعة الأعما 

اسةةتخدم النمةةاذج المعتمةةدة وفةةش مةةا ورد فةةي نظةةام المنافسةةات 

والمشةةتريات الحكوميةةة  كنمةةاذج تقيةةيم وداء المقةةاولين و يرهةةا مةةن

الوثةةائش التةةي تتطلاهةةا طايعةةة الأعمةةال لعةةداد المقةةاول عنةةد الاةةدء 

.بالأعمال

النماذج 40

. رشادات لعلام المقاولين بآلية تحديث قائمة سلعهم ومدماتهم إرشادات صيا ة قا مة الخدمات والسلع 45

نموذج داملي يجري اسةتخدام  ل ةلاق المشةروع بصةورة رسةمية مةع 

. دارة المشاريع و دارة المشتريات التابعة للجهة الحكومية
46 موذج إغلاق المشروع

ادة مةن توفير طريقة فعّالة لتتاع مراحل الدفع عار المشروع واتسةتف

. مكانيات الأنظمة التقنية
فاتورة وتتلع الدفعات 47

ن ويجةب ون تتضةم. بطاقة قيام وداء المقاولين عند نهايةة المشةروع

.بطاقات الأداء كل من الأداء النوعي والكمي
بطاقة أدار إدارة المقاولين 49

الأدوات لمرحلة إدارة المشترياتتيلي 
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مؤشرات الأداء الرئيسة والمُمك هات وعوامل الهجاح5.4

مؤشرات الأدار الر يسة لمختلي المشتريات وتقنية المعلومات . 1

. لة تسهم مؤشرات الأداء الرئيسة في قيام الأداء والمساعدة فةي تحديةد الأهةداف والخطةل للمشةروع ك

رقميةة  فةي دورة المشةتريات ال( الثلاثةة)ويوضّ  الجدول ودناه مؤشرات الأداء الرئيسة ذات الصلة للمراحل 

م                 مختصةةي المشتريةةةات وتقنيةةة المعلومةةةات التةةي بكمكةةان   الرجةةوع  ليهةةا؛ لقيةةةام وداء العمةةةل المقةةدا

.من المقاولين

تحديد المتطلبات

ا تياجات 
الأعمال

تحليل 

السوق
ة إستراتيجي

الشراء

الشراء

 تابة وثائق 

المهافسة

تقييم 

العرو 

إدارة المشتريات

حوكمة المشر ع
ترسيممة 

العقمود

متوسةةةل الوقةةةت المطلةةةوب لتجهيةةةز •

.المقاولين

عةةدد المشةةتريات الرقميةةة التةةي واجهةةت •

.تحديات جر  حلها

عةةدد مراجعةةات وداء المشةةروع الرقمةةي •

.مقابل درجة تعقيد المشروع الرقمي

ات نساة  جمةالي النفةاق علةى المشةتري•

.تصنيف/ الرقمية لكل فئة

ذها عدد طلاات التغيير التةي جةر  تنفية•

.في العقود

.نساة  نهاء العقود•

الخةةدمات المسةةلامة / نسةةاة المنتجةةات•

.في الوقت المُحدّد

الخةةدمات المسةةلامة / نسةةاة المنتجةةات•

.وفيها عيوب

الخةةدمات التةةي لةةم / نسةةاة المنتجةةات•

.تسُلمّ

.متوسل وقت الدفع لكل مخرج•

روع النتيجة الجمالية عند تسليم المشة•

.الرقمي  وتقييم المقاول النهائي

عةةدد المقةةاولين المهتمةةين والةةرا اين فةةي•

.التقديم والمشاركة

متوسةةةةل عةةةةدد الأسةةةةئلة التوضةةةةيحية •

.للمقاولين في كل عملية شراء رقمي

فيهةا نساة المشتريات الرقمية التي شارك•

.مديرو العقود قال ترستيها

نسةةةةاة مشةةةةاركة الشةةةةركات الصةةةةغيرة •

.والمتوسطة في المشتريات الرقمية

نسةةاة المحتةةو  المحلةةي فةةي المشةةروع •

.الرقمي

نسةةاة المشةةتريات الرقميةةة التةةي تجُةةر •

.باستخدام اتتفاقيات الطارية

عةن نساة المشتريات الرقمية التةي تجُةر •

.طريش طرح الكراسات

الوقةةت المسةةتغرق للموافقةةة علةةى وثةةائش•

.المنافسة واعتمادها

متوسةةةل الوقةةةت المسةةةتغرق للةةةرد علةةةى •

.وسئلة المقاولين المتنافسيين

متوسةةل الوقةةت المسةةتغرق مةةن الطةةرح •

.حتى اتنتهاء والترسية

مرات التي جر  فيهةا  شةراكعدد ال•

القطاع الخاب فةي دراسةة السةوق 

.  السعودي واتحتياج

عةةةةدد المشةةةةتريات التةةةةي جةةةةر  •

اعتمادهةةا بنةةاءً علةةى  سةةةتراتيجية 

المشةةةتريات الرقميةةةة المُعتمةةةدة 

بالنسةةةاة لعةةةدد عمليةةةات الشةةةراء 

.الكلي

فةي المقاولين المُسةتاعديننساة •

.عمليات الشراء

فةذة المنالرقميةالمشترياتنساة•

.ةاتتفاقيات الطارية الوطنيعار 

ي نسةةاة المشةةتريات الرقميةةة التةة•

تقةةةةةارير التعقيةةةةةد جةةةةةر   عةةةةةداد

.والمخاطر والأثر لها

نسةةةةةاة المشةةةةةتريات الرقميةةةةةةة•

المتوافقةةةةةةة مةةةةةةع التخطةةةةةةةيل 

لةى والتوقعات المسةتقالية  بنةاءً ع

.ة ستراتيجية المشتريات الرقمي

متوسةةةةةل الوقةةةةةةت المسةةةةةتغرق •

لتحديةةةةةد وصةةةةةحاب المصةةةةةلحة 

ي المعنيين لمشروع الشةراء الرقمة

.وتأكيدهم ل 

ية نشاءسةةتراتيجل متوسةةل الوقةةت •

.اهمشتريات رقمية والموافقة علي
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عوام  التم ين للمشتريات الرقمية. 2

على وهالرقمية،المشتريات  شةةتعزيزف تسُهمالت الرئيسةالتمكيمعواملمممجموعةههاب

:الآت الهحو

عوامل تمكيم مههجية المشتريات الرقمية(: 12)شكل 

إستراتيجيات اليئاتالتدريب والتوعيةالتحسين المستمرمؤشرات الأدار

إدارة الأ ظمة والمعلوماتالحوكمة و ظا  المشترياتالقدرات والمواردإدارة مخارر المشتريات

01020304

05060708

نظـــام قيـــاس واضـــح •
ل داو فـي مرااـل دورة 
ـــة  المشـــتريات الرقمي

.  اميعها
ضــــــمان انّ اعمــــــاو •

المشــروع ، هــا تتبــع 
من افمل الممار ات

الجهــــــة اليكوميــــــة 
.والمقاوو

د مؤ ــرات ارداو يــيدت•
ــــداف  الرئي ــــة، واره
القام ــــــة ل قيــــــاس 

.والتيقي 

ــــــارات • ــــــوير المه تط
والمواهـــــة مصـــــورة 
ـــــــع  م ـــــــتمرة؛ لرف

. الكفاوة
الاطـــاع ع ـــ  افمـــل •

ـــــراو  ـــــات الش ممار 
. واادثها

تي ــــين الإاـــــراوات •
.وطرق العمل

ــــاع • العمــــل ع ــــ  اتب
افمــــل الممار ــــات، 
ــــــــرص  ــــــــ  ف وتوثي
ــاو ــا اثن التي ــين ، ه

.قياس ارداو

ـــ  • ـــل ع  ـــز العم تعزي
ـــــات المشـــــتريات  فئ

.الرقمية
العمــل مصــورة فعّالــة •

مع اصياب المصـ ية 
.اميعها

ا ـــــــــــــــــــــــتةدام •
؛ ا ــتراتيجيات الفئــات
ل م ـاعدة فـي تيديــد

. دا تراتيجيات التوري

ــــــاطر • ــــــد المة تيدي
المتوقعــــة، والعمــــل 
ـــن  ـــف م ـــ  التةفي ع 

.تأثيرها
ضـــمان انّ الإاـــراوات •

ـــل  ـــو افم ـــل ني تعم
.الممار ات

الا ــــــــتفادة مــــــــن •
المهـــــارات والمـــــوارد 
الصــــــييية داخــــــل 
.الفري ؛ لإدارة الفرص

تيديــــــــد فجــــــــوات •
المهـــــارات، وتطـــــوير 
فري  المشـتريات عـن
طريــ  دورات تدريبيــة

.مةصصة

ــــزام • ــــن الت ــــد م التأ،
ــــة  ــــات اليكومي الجه
منظــــام المناف ــــات 
ـــــــــــــــــتريات  والمش

.اليكومية
ــدم • ــالات ع ت ــجيل ا

الامتثــــــاو مطريقــــــة 
ومنظّمــــة ميو،مــــة

مــــــــــن الجهــــــــــات 
.المةتصة

التأ،د من الالتـزام فـي•
ادارة الم فـــــــــــــــات، 
وارر ــفة والا ــتةدام
ـــــــاو ل  ـــــــوق  الفعَّ

.الإلكتروني
التأ،د من انّ المرئيات•

اميعهــــــا مدعّمــــــة 
ـــــــد  ـــــــات؛ لتأ،ي مبيان

.صيتها
ـــــة • ـــــن دق ـــــد م التأ،

.التقارير
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عوام   جا  منهجية المشتريات الرقمية. 3

:الرقميةالمشترياتلمههجيةالهاجحالتهفيذلضمانالآتية؛الرئيسةالعهاصرتحديدجر 

: تحلي  عرض السوق

اعد تقييم ال وق، واليصوو ع   ميانات انفاق واضية؛ ي ـ

رَق المشتريات وتقنية المع ومات في ان تكون ع   د رايـة فِّ

مأاــدا الاتجاهــات، ومتو ــط ا ــعار ال ــوق، والتــوافر، 

وهــذ  المرئيــات والمع ومــات مــن . والمقــاولين الرئي ــين

ـــ ــأنها تي ــين انف ــاتاقــ ــا. الميزاني ــي تيصــل ع يه الت

.الجهات اليكومية

:إعداد مؤشرات الأدار الر يسة

ـرَق المشـتريات وتقنيـة المع ومـاتالمهممن ان تمع فِّ

مقياً ــا منا ــبًا لإعــداد التقــارير؛ لإثبــات النجــاي، الــذ  

واقتـرايالمعوقـات، يىمكّنهم من تيديد ارهداف، وتيديد 

.الي وو المنا بة

:استخد  التقنية المناسلة

ميـةالرق يؤد  ادخاو التقنية المنا ـبة فـي المشـتريات

ات ال  تي ين رؤية الإنفاق، وتوايد  ـير العمـل والعم يـ

بّ ــطة، ودقــة البيانــات، والشــفافية، وتي ــين ارداو المى

.التشغي ي

:المستوا التنييذيعلى دعم ال

نفيـذ يجة ان ي اعد الدعم ع   الم تو  التنفيذ  في الت

ــات،  ــة المعوق ــراوات، ومعالج ــات والإا الصــييح ل  يا 

ــ ــين الكف ــفافية، وتي  ــادة الش ــار، وتي ــجيع الامتك اوة وتش

.التشغي ية

:والتخطيطالمستقلليةالنظرة

ــي ــ يم واصــدار الةطــط الم ــتقب ية ف ــيط ال  ــد التةط يفي

تةطيط الموارد، وي اعد مقدِّّمي العروض ع   فهـم الط بـات

.ع   المد  الطويل، واعداد انف هم لا تجامة ل فرص

:ضمان الامتثا 

ــي  ــات ف ـــد الجه ــأنه ان ي اعـــــــ ــن   ــاو م ـــاذ الامتث ان انفــ

يـــة، التةفيف من المةاطر المالية، وتيقيـ  الكفـاوة التشغي 

.وتعزيـــز الثقة

:الإستراتيجيات المتوافقة

ـــداد  ـــة المع ومـــات اع ـــرَق المشـــتريات وتقني ـــ  فِّ يجـــة ع 

شتريات الرقميـة والفئـات التـي تتما ـ   مـع ا تراتيجيات المى

اهداف العمل؛ و يؤد  ذلك ال  تيقي  فوائد اقو ، وااـراوات 

رَق تعمل مكفاوة لتيقي  اهداف ميددة .واضية، وفِّ

: مشاركة أصحاب المللحة

ــرَق ي ــاعد  ا ــراح اصــياب المصــ ية مصــورة م ــتمرة فِّ

 وق، المشتريات وتقنية المع ومات في الوصوو ال  مرئيات ال

ومع ومات اادا التقنيات، ومةاوف المقـاولين والصـعومات؛ 

رَق المشـتريات وتقنيـة المع ومـات مـن ادخـاو ن فِّ مما  يىمكِّّ

.كاتالتغييرات المنا بة، وتيفيز ميئة ت هم في ال المش
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جدو  التعرييــات
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جدو  التعرييات .6
د مارلفاظ والعبارات الآتية 

َ
ِِّ المعاني المبينة امام ،لّ  منها، ما لـ-اينما وردت في هذ  الوثيقة-يىقص م يقـت

:ال ياق خاف ذلك

التعريف الملطلح

.هيئة اليكومة الرقمية الهيئة

.الوتارات والهيئات والمؤ  ات العامة والمجالس والمرا،ز الوطنية، وما في اكمها الجهات الحكومية

 ـهولة دعم العم يات الإدارية والتنظيمية والتشغي ية داخـل القطاعـات اليكوميـة وفيمـا مينهـا؛ لتيقيـ  التيـوو الرقمـي، وتطـوير الوصـوو م

.وفاع ية ل مع ومات والةدمات الرقمية اليكومية وتي ينه وتمكينه
الحكومة الرقمية

.تيويل نماذب ارعماو وتطويرها مصورة ا تراتيجية؛ لتكون نماذب رقميةً م تندةً ال  ميانات الاتصالات وتقنياتها و بكاتها التحول الرقم  

فاعـلالتالمواطن، او المقيم، او الزائر، او الجهات اليكومية، او منظمات القطاع الةاص، او غير الرميي داخل المم كة وخاراهـا التـي ميااـة الـ  

.مع اهة اكومية؛ ل يصوو ع   ا  من الةدمات المقدمة
المستفيد

.نظام المناف ات والمشتريات اليكومية الهظام

.الائية التنفيذية ل نظام اللائحة 

.موامة الكترونية مواَّدة ل مشتريات اليكومية خاضعة لإ راف وتارة المالية مهصة اعتماد

تفَّ  ع يها، وتىشكِّّل هذ  المؤ رات اـزوًا مـن يقـة وثمقاييس ع   صورة عددية تى تةَدم لقياس اداو الموردين مقامل المى تهدفات الميدّدة المى

.اتفاقية م تو  الةدمة
مؤشرات الأداء الرئيسة

.لعروضتيَقٌّ  الجهة اليكومية من توافر المؤهات والقدرات الاتمة؛ لتنفيذ ارعماو، وتأمين المشتريات لد  المتناف ين قبل تقديمهم ا التأهيل المسبق

م العـرض؛ لتنفيـذ ارعمـاو، وتـأمين المشـ-معد اختيار افمل عرض-تيَقٌّ  الجهة اليكومية  تريات من توافر المؤهات والقدرات الاتمة لد  مقدِّّ

.قبل التر ية ع يه
التأهيل اللا ق

الة؛ لت بية ااتيااات الجهة اليكومية من ال  ع والةدمات .خطة طوي ة ارال لشراو ال  ع والةدمات المط ومة مصورة فعَّ إستراتيجية المشتريات الرقمية

.المي ية، مي ة تصنيف الهيئة العامة ل منشآت الصغيرة والمتو طة( متناهية الصغر، والصغيرة، والمتو طة)المنشآت  المهشآت الصريرة والمتوسةة

ة الشـراو، ااد ارق ام الرئي ة في ،را ة الشروط والمواصفات، الذ  يتممن وصفًا لمتط بـات الشـراو المعينـة عـن طريـ  تيديـد نطـاق عم يـ

،مـا ييـدد الالتزامـات والم ـؤوليات مـين الجهـات . ومةراات المشروع، والجداوو الزمنية، وموقـع المشـروع، و ـروط الـدفع، ومعـايير النجـاي

.اليكومية والمورِّّدين

 ةاق المشروع

اصـفات وثيقة تىيدّد موقع المشروع ومدته الزمنية ومتط بات العمل الفنية وادوو الكميـات والمواصـفات الةاصـة والشـروط التعاقديـة والمو

م .التي يجة توفرها في العرض المقدَّ
 راسة الشرو  والمواصفات 

ن ا مـارطراف والجهات التي تؤثر مقرارات اليكومـة الرقميـة وتواهاتهـا وااراواتهـا واهـدافها و يا ـاتها ومبادراتهـا وتتـأثر مهـا وتشـار،ها معمًـ

.اهتماماتها ومةرااتها وتتأثر مأّ  تغير ييدا مها
 صحاب المصلحة 

.تصنيف فئات المنتجات والةدمات ذات الص ة؛ لدعم  هولة الشراو في نظام المشتريات الرقمية تصهيف المشتريات

.الجهة التي يجر  التعاقد معها؛ لتقديم خدمة معينة او القيام معملِّ ميدّد في مدّة تمنية ميدّدة وف  اطار تعاقد  ميدّد/ الفرد المقاولون/ المقاول

.ة ال ياميةتقنية المع ومات، ،اراهزة والبرامج والتقنيلتأمين الااتياب والعتاد لقطاع الاتصالات ومجموعة من العم يات التي يجر  اتِّّباعها  المشتريات الرقمية

م من الجهة اليكومية ل م تفيد عـن طريـ  القنـوات ال رتبطة مبعمها معمًا رداو وظيفة ،ام ة تىقدَّ رقميـة،مجموعة من الإاراوات الرقمية المى

ف وميـدد، ويمكـن ان تـرتبط مجموعـة مـن الةـدمات: مثل البوامات الإلكترونية وتطبيقات اراهزة الذ،ية، وتكون ذات مةـرب رئـيس وااـد معـرَّ

ويـة اصدار الجوات، وتجديد الجوات، وتجديد رخصة قيادة، والا تعام عن المةالفات المروريـة، وتج: مبعمها معمًا لتكوين منتج رقمي، مثل ديـد الهى

.الوطنية

الخدمة الرقمية

طها والإطار مين الجهة اليكومية والمقاوو، ييدّد الالتزامات واليقوق مين الطرفين، ونوع ارنشطة والةدمات و،يفية تقديمها و رواتفاق مبرم

.الزمني لها، ويكون وف  ااكام نظام المناف ات والمشتريات اليكومية
العقود

ك مّن ذلـالإدارة المعنية مممار ة الإ تراتيجية، المتمثّ ة في انشاو الموارد المالية اميعها ورصـدها ومراقبتهـا؛ لتيقيـ  اهـداف العمـل، ويتمـ

. عددًا من ارعماو والإاراوات المالية التي تدور اوو الرميية، والمصروفات، والتدفقات النقدية
الإدارة المالية

. الإدارة المعنية معم يات الشراو وااراواته، وارنشطة التي تتع   مها لد  اهة ما إدارة المشتريات

. اهداف العملالإدارة المعنية مأداو عم ية التةطيط والتنظيم والتوايه والتن ي  والتيكم في ا تةدام التقنية والموارد التقنية؛ لتيقي  إدارة تقهية المعلومات

.ات  التر ية( الجهة اليكومية، ومقدمي العروض)هي اميع ااراوات ط ة تقديم العروض ووثائقه من  المهافسات

نتج ماختيار  ر ميًّا مصفته مقاولًا لعقد معيّن/ عم ية اخطار مقدّم الةدمة . المى ترسية العقد

ــــر، ــــز الةطورموثيقــة تيتــو  ع ــ  قائمــة المةــاطر، وتتمــمّن اميــع البيانــات والمع ومــات عنهــا، ومنهــا تــاري  ت ــــجيل الةطــــر، 

ووصـف الةطـر، و ـــيناريو وقـــوع الةطـــر، وم ـــتو  الااتماليـــة، وم ـــتو  ,وعنـــوان الةطـــر، والقطاع ، ومالك الةطر، وتصنيف الةطر

ــــة، رئي الالتــــأثير، وم ــــتو  المةــــاطر، وم ــــتو  الثقــــة فــــي تقيــــيم الااتماليــــة وارثــر، والمنــــاط  المتــــأثرة ، ومؤ ــــرات المةــــاطر

ـــاوا ــــتراتيجية التةفيـــــف، والتـــــدامير الوقائيـــــة، ومؤ ـــــرات الـــــتيكم الرئي ـــــة، وخطـــــط الا ـــــتجامة والتعـــــافي، والجهـ عنيّــة ت المـ

.مالا تجامة، والجهات المعنيّة مالتعافي، واهات الدعم والإ ناد

سجل المخاطر
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المراجع والتعاميـم 

ذات العلاقة
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المراجع والتعاميم ذات العلاقة المراجع والتعاميم ذات العلاقة .7

التوضيح المرج 

التعريـــف مالمصـــط يات المتعّ قـــة مـــالقنوات والمنصـــات والمنتجـــات 
.والةدمات الرقمية، التي ار  تصنيفها وف  تصنيف وطني مواد

دليل تعاريف المنصات والمنتجات والةدمات الرقمية

وميـة توفير ار ادات ومع ومات اوو ،يفية تنفيـذ انشـطة المشـتريات اليك
.الرقمية المةت فة، التي تتبع افمل الممار ات العالمية

شـاريع الدليل الا تر اد  لإعداد ،را ات الشروط والمواصفات الةاصة مالم
الرقمية

م نظرةً عامةً عن آلية ادارة المشروع الرقمي في الجهات اليكومية .قدَّ الدليل الا تر اد  لٕادارة المشروع الرقمي

ز لتنظيم الإاـراوات ذات الصـ ة، وتيقيـ  افمـل قيمـة ل مـاو العـام، وتعزيـ
.المناف ة والشفافية والتنمية الاقتصادية

ولائيته التنفيذيةنظام المناف ات والمشتريات اليكومية 

هم تممنت الائية تعريفات، وهـدف الائيـة، وار ـةاص الـذين ت ـر  ع ـي
رض ااكام الائية، والتزام الموظف، والإفصاي عن تعارض المصالح، ومنع تعا

.المصالح، ووضع  يا ة لتعارض المصالح

ريات لائية تنظيم تعـارض المصـالح فـي تطبيـ  نظـام المناف ـات والمشـت
اليكومية ولائيته التنفيذية

.نبذة عن را ة الميزانية العامة ل دولة ،ل عام ممراا ها الرئي ة را ة الميزانية

( ماداعت)تعميم ل جهات اليكومية مط ة ااهزة تقنية المع ومات عبر  وق 
.الإلكتروني

تعميم الاتفاقية الإطارية لفئة ااهزة تقنية المع ومات

وريـد الاتفاقيـة الإطاريـة لت"عزتت هيئة ،فاوة الإنفاق والمشروعات اليكوميـة 
.م ضافة فئات ومنتجات اديدة" ااهزة تقنية المع ومات

واراتتعميم الاتفاقية الإطارية راهزة تقنية المع ومات ومنتجات الإ،  

ــات  ــات ومنتج ــة المع وم ــزة تقني ــة ااه ــة مط  ــات اليكومي ــيم ل جه تعم
.الإلكتروني( اعتماد)الإ،  وارات عبر  وق 

واراتتعميم الاتفاقية الإطارية راهزة تقنية المع ومات ومنتجات الإ،  

تعميم ل جهات اليكوميـة مط ـة منتجـات الطامعـات والما ـيات وارابـار 
.الإلكتروني( اعتماد)عبر  وق 

تعميم الاتفاقية الإطارية لمنتجات الطامعات والما يات وارابار

التأ،يد ع   الجهات اليكومية اميعهـا معـدم التعاقـد مـع الشـر،ات لمجـرد
.التوظيف وتزويدها مارفراد

تعميم مشأن التعاقد مع الشر،ات لمجرد التوظيف

و  اصدرت الهيئة معايير ا ـتمرارية ارعمـاو ل يكومـة الرقميـة؛ لرفـع م ـت
النمـــج فـــي الةـــدمات اليكوميـــة الرقميـــة، وضـــمان ا ـــتمرارية ارعمـــاو 

.وا تدامتها
تعميم معايير ا تمرارية ارعماو ل يكومة الرقمية

را،ــز التوايـه مالتريـث  ـواو ا،ـان ذلـكً فـي التةطـيط لا ـتثمار فـي منـاو م
خطـة ميانات اديدة، ام التو ع في مرا،ز البيانات اليالية، والعمل ع   اعداد

.ل تيوو نيو الي وو ال يامية

 ـ  تعميم مشـأن التريـث فـي منـاو او التو ـع فـي مرا،ـز البيانـات والعمـل ع
التيوو ل ةدمات ال يامية

تعمــيم ل جهــات اليكوميــة مط ــة خــدمات اليو ــبة ال ــيامية عبــر  ــوق 
.الإلكتروني( اعتماد)

تعميم الاتفاقية الإطارية لةدمات اليو بة ال يامية

( اداعتمـ)تعميم ل جهات اليكومية مط ة خدمات الدوائر الرقمية عبر  ـوق 
.الإلكتروني

تعميم الاتفاقية الإطارية لةدمات الدوائر الرقمية

ــات  ــة منتج ــة مط  ــات اليكومي ــيم ل جه ــوق " مايكرو ــوفت"تعم ــر   عب
.الإلكتروني( اعتماد)

تفاقية الإطارية لتوريد منتجات وخدمات  ر،ة مايكرو وفتلا تعميم ا

التأ،يد ع   الجهات اليكومية اميعهـا معـدم التعاقـد مـع الشـر،ات لمجـرد
.التوظيف وتزويدها مارفراد

تعميم مشأن التعاقد مع الشر،ات لمجرد التوظيف

و  اصدرت الهيئة معايير ا ـتمرارية ارعمـاو ل يكومـة الرقميـة؛ لرفـع م ـت
النمـــج فـــي الةـــدمات اليكوميـــة الرقميـــة، وضـــمان ا ـــتمرارية ارعمـــاو 

.وا تدامتها

تعميم معايير ا تمرارية ارعماو ل يكومة الرقمية

را،ــز التوايـه مالتريـث  ـواو ا،ـان ذلـكً فـي التةطـيط لا ـتثمار فـي منـاو م
خطـة ميانات اديدة، ام التو ع في مرا،ز البيانات اليالية، والعمل ع   اعداد

.ل تيوو نيو الي وو ال يامية

 ـ  تعميم مشـأن التريـث فـي منـاو او التو ـع فـي مرا،ـز البيانـات والعمـل ع
التيوو ل ةدمات ال يامية

تعمــيم ل جهــات اليكوميــة مط ــة خــدمات اليو ــبة ال ــيامية عبــر  ــوق 
.الإلكتروني( اعتماد)

تعميم الاتفاقية الإطارية لةدمات اليو بة ال يامية

( اداعتمـ)تعميم ل جهات اليكومية مط ة خدمات الدوائر الرقمية عبر  ـوق 
.الإلكتروني

تعميم الاتفاقية الإطارية لةدمات الدوائر الرقمية

ــات  ــة منتج ــة مط  ــات اليكومي ــيم ل جه ــوق " مايكرو ــوفت"تعم ــر   عب
.الإلكتروني( اعتماد)

تفاقية الإطارية لتوريد منتجات وخدمات  ر،ة مايكرو وفتلا تعميم ا

https://dga.gov.sa/ar/Definitions_Guide_of_Digital_Platforms_Products_and_Services:~:text=%D9%87%D9%8A%20%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%20%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%B6,%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%A2%D9%84%D9%8A%20(Chatbot).
https://dga.gov.sa/ar/node/1057
https://www.dga.gov.sa/ar/digital-knowledge/guideline-digital-project-management
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Regulations.aspx
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/a64ba260-aa19-46f7-8b9f-acbb014c23b5/1
https://www.mof.gov.sa/financialreport/budgetJourney/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
https://www.mof.gov.sa/Knowledgecenter/newGovTendandProcLow/Pages/Indicative.aspx
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