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ديهمت



ديهمت.1
ةموكحلاةئيهميظنتىلعةقفاوملابرداصلا،ـه1442/7/25خيراتو)418(مقرءارزولاسلجمرارقىلعءًانب
رادصإ"ةئيهلاتامهموتاصاصتخانمنأ)ةعبارلا(ةداملانم)10(و)5(ةرقفلاهيلعتصنامو،ةيمقرلا
،ةيمقرلاةموكحلالاجميفاهتاردقوةيموكحلاتاهجلاءادأسايقل؛ريراقتلاوتاودلأاوتارشؤملاوتاسايقلا
يّنبتل،ةيمقرلاةموكحلاتامدخبقلعتياميفةيموكحلاتاهجللةدناسملاميدقت"و،"اهنعديفتسملااضرو
."ةئشانلاتاينقتلانيكمتو

ةسايس"ماكحلألاثتملااواهفادهأقيقحتلةلاعفةروصبةيموكحلاتاهجلامعدبةئيهلامازتلاعمايًشامتو
تاعاطقلايفيمقرلالوحتلاعيرستلةيموكحلاتاهجلايفةئشانلاتاينقتلاجمدززعتيتلا"ةيمقرلاةموكحلا
قيرطنعةيموكحلاتاهجلاةدعاسمفدهب؛"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤمةئيهلاتردصأ،ةفلتخملا
ءانبلةمزلالاططخلاريفوتو،نيسحتلاصرفو،تارغثلاديدحتلةئشانلاتاينقتلايّنبتلةيلاحلااهتيزهاجمييقت
.ةوجرملادئاوفللمادتسملاويجيتارتسلإاقيقحتلانامضو،ةيسسؤملامهتاجايتحاعمىشامتتيتلاتاردقلا

مييقتل؛)ةثلاثلا(ةرودلايفةيموكحلاتاهجلااهتلجسيتلاجئاتنلاضارعتسلا)م2025(ماعلريرقتلااذهردص
تفّنصيتلاحاجنلاصصقضعبىلعزاجيإبءوضلاريرقتلااذهطلسيامك،ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج
.اهلةعباتلاتاعاطقلابسحب

عـفدل،ةئشانلاتاينقتلايّنبتلةيلاعةيولوأةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايلِوت
،يعانطصلااءاـكذلاىـلـعزـيكرتلاعـمةـيمنتلاويداصتقلااوـمنلاةـلجع
.2030ةيدوعسلاةيؤرتاردابمراطإيفيمقرلالوحتلاو،ةددجتملاةقاطلاو

ريرقتلا نم فدهلا

تاهجلاوهفادهأو،)م2025(ماعل"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤمنعةذبنميدقتلريرقتلااذهفدهي
تايلآورشؤملااهيلعزكّرييتلاريياعملاورصانعلاوتاردقلاىلإقرطتيامك،اهرايتخاريياعموةلومشملا
جئاتنلاو،رشؤمللةماعلاةجيتنلاو،ةلومشملاتاعاطقللحاجنلاصصقزربأضارعتساىلإفدهيامك،اهسايق
.لماكتلاو،تابثلإاو،لصاوتلاو،ثحبلا:ةيتلآاةعبرلأاتاردقللاقًفو؛تاهجلااهتققحيتلا
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ظـفاحم يـلاعم ةــملك
ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه



اذهىدأدقو؛ةئشانلاتاينقتلايّنبتيفارًيبكاطًوشةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاتعطق
")OSI(ةينورتكللإاتامدخلا"رشؤميفايًملاع)عبارلا(زكرملاىلعةكلمملالوصحىلإمازتللاا
امم؛")EGDI(ةينورتكللإاةموكحلاروطتلةدحتملامملأا"رشؤميفايًملاع)سداسلا(زكرملاو
.يمقرلالوحتللاهتاردابمحاجنسكعي

نمةدافتسلاابراكتبلااوريوطتلامعدنانّنإف،حومطلبقتسمقيقحتوحنانتلحرضوخنامثيرو
ةيمقرلاةموكحلاةئيهذخأتو،ةيلاعفبلبقتسملاةموكحليكشتللولحلاوتاينقتلاثدحأ
تاينقتلايّنبتلةيموكحلاتاهجلاةيزهاجىدمسيقتثيح؛ماهملاهذهذيفنتاهقتاعىلع
مادتسملارثلأاتاذةبسانملاتاقيبطتلاديدحتومزلالامعدلاميدقتو،نيكمتلافدهبةئشانلا
ةيبلتو،ديفتسملاةبرجتزيزعتل؛ايًلاثمًامادختسااهمادختساو،ةيلاعفوةءافكباهرامثتساو
.ةروطتملالولحلاعمسلسلالماكتلالضفبهتاعقوتزواجتو،هتاجايتحا

دوهجدوجودكؤيامم؛ةئشانلاتاينقتلامادختسايفحاجنلاصصقلجذامنريرقتلااذهمدقي
ريرقتلاطلسيو،ةيكذوةركتبملمعجذامنىلإةيديلقتلالمعلاجذامننملوحتللةحومط
تاعاطقلايفةوقلاطاقنسكعيامم؛لاجملااذهيفلضفلأاةيموكحلاتاهجلاىلعءوضلا
.ةفلتخملا

ومنلاوراـكتبلاازـيزعتلاًقاطنعـسولأا2030ةـيدوعسلاةـيؤرعمدوـهجلاهذهىشامتتو
نعةيؤرلافادهأقيقحتوحناسًوملمامًدقتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملازرحُتثيح؛مادتسملا
لظتنأنمضيامم؛يعانطصلااءاكذلا:لثمةئشانلاتاينقتلايفرمتسملارامثتسلااقيرط
.لبقتسمللةزهاجوةروطتموةثيدحةيموكحلااهتامدخ

نايوصلا دمحم نب دمحأ/سدنهملا يلاعم

ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ظفاحم



ةمدقملا



ملاعلا ىوتسم ىلع ةئشانلا تاينقتلاىلإ ةماع ةرظن3.1

ةئشانلا تاينقتلا3.1.1

ةئشانلا تاينقتلل يملاعلا رثلأا3.1.2

ةبقحلّثميُامم؛ةقوبسمريغةريتوبتاعانصلاوتاعمتجملاوداصتقلااليكشتديعيةئشانلاتاينقتلليملاعلايّنبتلانّإ
،تاتوبورلاو،يعانطصلااءاكذلا:لثمتاينقتلايتأتو.ةحلمةرورضىلإةيسفانتةزيمهنوكنمراكتبلاااهيفلوحتيةيلوحت
اذهدّعيُ،ةوجرملاةميقلاميدقتلاهلماكتوتاسسؤملالمعةيفيكفيرعتديعتل،لتكلاةلسلسو،)IoT(ءايشلأاتنرتنإو
يموكحلانيعاطقلانملكرمثتسيثيح؛ءاوسدحىلعةيمانلاوةمدقتملانادلبلاىلعرثؤيو،قاطنلايملاعلوحتلا
.ةدقعملاةيعمتجملاتايدحتلللولحداجيإو،يداصتقلااومنلاعفدو،ةءافكلازيزعتلةيمقرلالولحلايفةفاثكبصاخلاو

تاعاطقلاربععسوتللةلباقوةسلسوةنرمتامدخلالعجتنأةئشانلاتاينقتللنكميفيكانيأر،ةريخلأاتاونسلايف
،تانايبلاعمجلةديدجاقًافآتاينقتلاهذهتحتفدقل،عينصتلاوليومتلاىلإميلعتلاوةيحصلاةياعرلانمءًادتبا،ةفلتخملا
امك،ةرانتسارثكأتارارقذاختاوىلعأةيجاتنإىلإةياهنلايفيدؤيامم؛ةصصخمبراجتءاشنإو،ماهملاةتمتأو،اهليلحتو
لاًولحمدقتوةيداصتقادئاوفبدوعتيتلاتاينقتلاهذهدامتعلاةيجيتارتسلإاةيمهلأاملاعلاءاحنأعيمجيفلودلاكردت
.ةيتحتلاةينبلاةمادتساو،ةيحصلاةياعرلاىلإلوصولاةيناكمإو،خانملاريغت:لثم،ةجرحلااياضقلل

،يناربيسلانملأاو،تانايبلاةيصوصخاميسلا،تايدحتلانمولختلاةئشانلاتاينقتلامادختساوحنةلحرلانّإف،كلذعمو
ةلماكلاتايناكملإاريخستىلإعلطتتيتلانادلبللةبسنلابو،اهقيبطتةبوعصوةيمقرلاةوجفلاو،ةلماعلاىوقلاحوزنو
.راكتبلالةيولولأايطعينزاوتمجهنمعابتايرورضلانمهّنإف،ةئشانلاتاينقتلل

تاهاجتلااىلعءوضلاطيلستقيرطنعةئشانلاتاينقتلايّنبتليملاعلاريثأتللازًجومةمداقلاةيئزجلايفضرعتسن
امك،اهمادختسلاةعونتملاقرطلاوتاينقتلاهذهلةيليوحتلاةوقلامهفقيرطنعينقتلادهشملااذهيفةسيئرلاصرفلاو
قيقحتىلإةيدؤملاتاراسملاديدحتعمةينقتلاهدوقتطبارتملبقتسملوحةميقىؤرباستكاةحلصملاباحصلأنكمي
.نيمادتسمراكتباوومن

ةمدقم .3

 ءاكذلا
يعانطصلاا

 تنرتنإ
ءايشلأا

تاتوبورلا ةيثلاث ةعابطلا
داعبلأا

AR / VRةلسلس 
لتكلا

اهتاقيبطتلازتلاو،يمقرلالوحتلايفةيعونةرفطتققحيتلاةيمقرلاةموكحلالامعلأةمعادلاةثيدحلاتاينقتلايه
رثكأنوكتثيحب؛لامعلأاذيفنتيفةيعادبإوةركتبمنوكت،ةديدجبيلاسأوأارًاكفأوألاًولحمدقتاهرودبو،ريوطتللةلباق
.ايًلاحلامعلأاذيفنتاهبيرجييتلاةيديلقتلابيلاسلأاوتاينقتلابةنراقم،لامعلأازاجنإيفعرسأوأةدوجلضفأوأةءافك
:ةئشانلاتاينقتلاىلعةلثملأانمو
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 )م2025( ماعلةئشانلا تاينقتلل ةيجيتارتسلإا تاهاجتلاا زربأ3.1.3

ةرداق،ةركتبمبيلاسأوةيعادبإلاًولحمدقتيتلاروطتلاةعيرسةثيدحلاتاراكتبلااىلإةئشانلاتاينقتلاريشُت
هذهتناكءاوس.قاطنلاةعساوةيعمتجمتاريغتثادحإو،تاداصتقلاازيزعتو،تاعانصلاليكشتةداعإىلع
ةدئارلاتاروطتلاىلإدنتستاهنإف،ةمئاقتاينقتىلعةيجيردتتانيسحتوألماكلابةديدجتاعارتخاتاينقتلا
.راكتبلااملاعيفةديدجاقًافآةفشكتسمو،نكمملادودحرارمتسابةزواجتم،ةسدنهلاومولعلاتلااجميف
ىلإلاًوصو،ونانلاةينقتلثمرغصلاةيهانتمتاينقتلانماءًدب،ةعساوتاقاطنتاينقتلاهذهلمشتو
تلااجميفاهتاقيبطتىلجتتامك.فينجيف(LHC(ريبكلايوونلاعراسملالثمةقلامعلاةيملعلاتاعورشملا
ىلعاهريثأتعاستاىدمسكعيامم،ةيكذلاندملاو،ةمادتسملاةقاطلاو،ةيمكلاةبسوحلالثم،ةددعتم
.ةيرشبلالبقتسم
اهتيمهأىلعزيكرتلاعم،م2025ماعلةئشانلاتاينقتللةيجيتارتسلإاتاهاجتلاازربأمسقلااذهضرعتسي
.تاعاطقلافلتخميفعقوتملااهريثأتو

نمةبلصلاةلاحلاتايراطبدّعُت:ةبلصلاةلاحلاتايراطب3.1.3.1
ةفاثكرفوتثيح؛ةقاطلانيزختيفةيليوحتلاتاراكتبلاازربأ
امك،ةيديلقتلانويأمويثيللاتايراطببةنراقمريثكبىلعأةقاط
)10(نملقأيفلماكنحشقيقحتىلعاهتردقبزيمتتاهنأ
لاجميفةرفطةبلصلاةلاحلاتايراطبلثمت؛كلذلو،قئاقد
تاقيبطتللايًلاثمارًايخاهلعجينسحملااهؤادأف،ةقاطلانيزخت
تارايسلا:لثم،عساوقاطنىلعةقاطلانيزختبلطتتيتلا
زيزعتيفمهسيامم؛ةيسمشلاةقاطلاةمظنأوةيئابرهكلا
.ةمادتسملاةقاطلامادختسا

ئدابمىلعةيمّكلاةبسوحلادمتعت:ةيمّكلاةبسوحلا3.1.3.2
زاتمتثيح،ةيديلقتلاةبسوحلادويقزواجتلمكلاءايزيف
ىلع.ةدقعملاتانايبلاةجلاعميفةيلاعلااهتءافكواهتعرسب
،"لجوج"ةكرشاهترجأةيضارتفاةبرجتيف:لاثملاليبس
يفيمكبوساحمادختسابةدقعمةيمزراوخذيفنتنمتنكمت
ماع)10000(قرغتستدقةيلمعيهو،طقفةيناث)200(
ةيمّكلاةبسوحلاحتفت؛كلذلو،ةيديلقتلابيساوحلامادختساب
نملأازيزعتليمكلاريفشتلا:لثم،تلااجمةدعيفةديدجاقًافآ
امك.داوملاوةيودلأاريوطتلةيئيزجلاةاكاحملاو،يناربيسلا
ةرادإ:لثم،ةدقعملاتايلمعلانيسحتيفةريبكةروصبمهست
.ةركتبمةيمكتايمزراوخقيرطنعدادملإالسلاس

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج9



ءارضخلاةقاطلاجاتنإدّعيُ:ةمادتسملاوءارضخلاةقاطلا3.1.3.3
اهًاجتا،ةددجتملاةقاطلامسابابًلاغهيلإراشييذلا،ةمادتسملاو
دهشتثيح،هعيمجملاعلاءاحنأيفامًخزبستكيائًشانايًنقت
تاروطتحايرلاتانيبروتوةيسمشلاةقاطلا:لثمةقاطلارداصم
يـتأت،ةدـعاولاتاراـكتبلاانيبنمو،اهتءافكنمديزتةرمتسم
عمسمشلايفيوونلالعافتلايـكاحتذإيوونلاجامدنلااةــقاط
يتلا)OTEC(ةينقتكلذىلإةفاضإ،ةعشملاتايافنلاليلقت
ةفلتخملاتاطيحملاقامعأيفةرارحلاتاجردتاريغتلغتست
سـفنفـييكتنكميو،ءاــبرـهكلاديلوتوتانيبروتلاليغشتل
للاغتساىلعدمتعتيتلاةيضرلأاةيرارحلاةـقاطلاىـلعةرـكـفلا
.ةقاطلاديلوتلةلماخلاضرلأانطابةرارــح

نعاظًوحلمارًوطتلقنلاعاطقدهش:يوجلارفسلا3.1.3.4
لاـجميـفراـكتبلاا:تاراـكتبلاازرـبأنمو،يـنقتلاروـطتلاقـيرط
Quiet(ةينقت،لاثملاليبسىلع؛يوجلارفسلا Supersonic(يتلا
،ةعرسلايلاعيوجلارفسلايفاءًودهوةًءافكرثكأًلاولحمدقت
اهلتضرعتيتلاتاقافخلإلةباجتساةينقتلاهذهتأشندقو
لقنلالاـجميفاـمأ،دروكنوكلاةرـئاط:لثمةقباسلاتاعورشملا
نكميثيح؛لقنللةركتبمةيؤر)Hyperloop(ماظنمدقي،يضرلأا
لخادةعاس/مك)1200(ىلإلصتتاعرسبرفسلاتلاوسبكلل
.عيرسلالقنلاموهفمفيرعتديعيامم؛طغضلاةضفخنمبيبانأ

:يعانطصلااءاكذلا3.1.3.5

 يـــعانطصلاا ءاـــكذلا ةــمظنأّ دـعتُ :مادتسملا يرضحلا لقنتلا لولح ىلع مئاقلا يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةيكذلا ندملا

:لـثم تاـينقتلا جــمد قـيرط نــع ةيتـسجوللا تامدــخلاو يرــضحلا لـقنتلا ززعت ثيح؛ةيكذلا ندملا تاردابم تايساسأ نم

 ،رورـملا ةــكرح قفدـت نيـسحت يــف تاـينقتلا هذـه مهـست .راـيط نود تارئاـطلاب ليــصوتلا تامدخو،ةدايقلا ةيتاذ تابكرملا

 ةـحارلاولوــصولا ةـيناكمإ نيـسحتو ،ةمادتـسملا ةيرــضحلا تاـئيبلا زـيزعت ىــلع تاينقتلا هذه لمعت امك،ماحدزلاا ليلقتو

.يئيبلا ريثأتلا ليلقتو ناكسلل
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ءاكذــلا وــه يعانطــصلاا ءاكذــلا لــخاد وــمنلا ةعيرــس تلااــجملا دــحأ  :ةــيعادبلإا تاــقيبطتلاو يدــيلوتلا يعانطــصلاا ءاكذــلا

 ةـطيحملا ةـعيبطلابو ناسنلإاب ةهيبش روصو ،تاوصأو ،ويديفو ،صوصن :جاتنإ ىلع ةرداق ةينقت يهو ،يديلوتلا يعانطصلاا

 يــف ةروـث ثدـحأ اـمم ؛ءلامعلا ةمدخو ،قيوستلاو ،ةفاحصلا :لثم ،تاعاطقلا نم ديدعلا يف لوحت ثادحإ يف مهسأ دقو .هب

 يدـيلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل نكمي ،بساحلا ةمظنأ ةجمرب يفو .روهمجلا عم لعافتلا تايجيتارتسإو ىوتحملا ءاشنإ قرط

 ةـيلاحلا ةـيجمربلا تاـميلعتلا ةعجارم ىلإ ةفاضإ ،ناوث نوضغ يف ءاطخلأا نم ةيلاخو ةدوجلا ةيلاع ةيجمرب تارفش ءاشنإ

.اهحيحصتو

تاـحاجن يعانطــصلاا ءاكذـلا قّــقح  :ةيحـصلا ةـياعرلا يـف يعانطصلاا ءاكذلا
 ةـبرجتنيسحت يف زراب رود هل حبصأ ثيح ؛ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةريبك
 ءاكذـلا للاـخ نــمو ،ءاوــس دح ىلع ىضرملاو نييحصلا نيسرامملاو ءابطلأا
 درـفلل يـبطلا خيراـتلا ىــلعً ءاـنب جلاـعلل طـطخ ميمــصت نـكمي ،يعانطصلاا
 ءاكذــلاب لــمعت يــتلا ةــيؤبنتلا جذاــمنلا دعاــست نأ نــكميو ،ةــيلاحلا هــتلاحو
 ةيحــصلا رطاــخملا ريدقت يف يللآا ملعتلا ئدابم ىلع ةمئاقلاو يعانطصلاا
 ةباــصلإا لاـمتحا ميـيقت :لـثم ،ةـفلتخم تاهويرانيــس لــظ يف ةيلبقتسملا
 .ةددــحم ةاـيح طـمن تاراـيخ ىــلع اًداـمتعا )لولأا( عونلا نم يركسلا ضرمب
 نّــكمت ذإ؛ةـيبطلا تاـنايبلا ريسفت يف ءابطلأا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسي امك
 اـمم ؛ةقدب ةينيسلا ةعشلأا روص صيخشتو ةءارق روصلا ليلحت تايمزراوخ
.ةياغلل ةقيقدلا تاصيخشتلا معدي

 مادختــساب ليــصاحملا ةـبقارم قـيرط نــع ةعارزلا عاطق ليوحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهسأ  :ةعارزلا يف يعانطصلاا ءاكذلا

 ،ةـبرتلا ةدوـجو ،ليــصاحملا ةحــص ميـيقتل راـيط نود تارئاـطلاو ةيعانــصلا راـمقلأا روــص لـيلحتب يـللآا ملعتلا تايمزراوخ

 يعانطــصلااءاكذـلا ةـمظنلأ حيـتت اـمك ،ةيؤبنتلا تلايلحتلاو يلعفلا تقولا يف سقطلا تانايب جمد عم ةبوطرلا تايوتسمو

 ىــلع نيعرازملا دعاسي امم ؛ليصاحملا داصح تايجيتارتسإو ،يرلا لوادجو ،ىلثملا ةعارزلا تاقوأ نأشب تايصوت ميدقت نم

 .دراوملا رده ليلقتو ،ليصاحملا ةدايز
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 ةيداـصتقلاا لـكايهلا يـف ةـيرذج تلاوـحت مامأ لاجملا حتفي امم ،ظوحلم لكشب ةئشانلا تاينقتلا ةريتو عراستت

 ةدـئاف ىـصقأ قيقحت نامضل ايًرورض ارًمأ تاينقتلا هذه يّنبتل دادعتسلاا دّعيُو .ملاعلا ىوتسم ىلع ةيعامتجلااو
 قوـس نـمتاـينقتلا هذـهل عيرسلا روطتلا بلطتي ،لاثملا ليبس ىلعف .اهل ةبحاصملا رطاخملا ليلقت عم ،اهنم

 نامـضل ،ةيلبقتـسملا تاـبلطتملا عـم ةـقفاوتملا تاراـهملاب ةـلماعلا ىوقلا ديوزت يف اًيقابتسا نوكي نأ لمعلا

 يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلوؤسم تاموكحلا لمحتت امك .ةئشانلا تاعاطقلا تاجايتحا يبلت ةلهؤم بهاوم رفوت

 ناـمأب ةدـيدجلا تاراـكتبلاا جـمد حيـتت ةـنرم ةـيميظنت رطأ عضو للاخ نم ،نيقيلا مدعو بايترلاا تلااح ةهجاومل

 ةـلحرملااـهنيب نـم ،لـماوع ةدع ىلع اًيملاع ةئشانلا تاينقتلا ينّبت ىدم دمتعيو .ةمئاقلا ةمظنلأا نمض ةءافكو
 بـناج ىـلإ ،اـهب روـهمجلا ةـقث ىوتـسمو ،اهعينـصتو اـهريوطت تاـبلطتمو ،اهتايح ةرود يف ةينقتلا اهب رمت يتلا

 :ةيلاتلا طاقنلا يف لماوعلا هذه نيب ةقلاعلا سكعنتو .هب ىظحت يذلا يميظنتلا معدلا

اهتايح ةرودوةئشانلا تاينقتلليملاعلا يّنبتلا3.1.4

يّنبتلا رادقم يف ةينقتلا ةايح ةرود ريثأت

 اـهلاقتنا لّهـسي اـمم؛موـهفملا تابثإ لحارم ىلإ بيرجتلا لحارم نم اهمدقت عم ينّبتلا مخز ةئشانلا تاينقتلابستكت

.مادختسلااو ذيفنتلا ةلحرم ىلإ

عاطقلابسح ةينقتلا يّنبتلدعم

 ةــيويحلا ةــسدنهلا:لــثم ،ةــصصختملا تاــقيبطتلاو ةــعفترملا ةيليغــشتلا فيلاــكتلا تاذ تاــعاطقلا هــجاوت اــم اًــبلاغ

.ةديرفلا ةعانصلا تابلطتم ببسب أطبأيّنبت تلادعم ،ءاضفلا فاشكتساو

ةئشانلا تاينقتلل يلبقتسملا ريثأتلا

 تاـينقتلاو ،ةـيمكلا ةبــسوحلاو،ةـيويحلاتاـينقتلاو،يعانطــصلاا ءاكذـلا:لـثم ةئــشانلا تلااــجملا يدؤت نأ عقوتملا نم

.ميلعتلاو تانايبلا ةجلاعموليومتلاو ةيحصلا ةياعرلا تلااجم يف ةيعون ةزفق ىلإ ةرماغلا

اهب ةقثلاو ةلماعلا ىوقلا ةراهم ىلع دامتعلاا

 لــماوعلا نــم وـه،اـهل معادـلايـميظنتلا دادعتسلاا دوجوو اهيف روهمجلاقثي ةددحم تاراهمتاذ ةلماع ىوقرفّوتّنإ

.اهتيلاعفوةديدجلا تاينقتلا دامتعا ةعرس ىدم ىلع رثؤت يتلا ةمساحلا
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 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةلحر يف ملاعملا مهأ3.2

لوحتلاةفدهتسم،2030ةيدوعسلاةيؤرعمىشامتيامبةئشانلاتاينقتلاينبتيفاهدوهجةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملالصاوت
،داصتقلااعونتززعتيتلاةيجيتارتسلإاتاردابملاللاخنمكلذيتأيو.ةيداصتقلااوةيعمتجملاتاعاطقلافلتخميفيمقرلا
.يميلقلإانواعتلاو،صاخلاعاطقلاو،ةموكحلانيبةلاعفلاتاكارشلانممعدب،ةمكوحلاتايلآثيدحتو،ةماعلاتامدخلانسّحتو
ريبكلؤافتنعةكلمملايفنييذيفنتلاءاسؤرلاتاعابطنلا)28(ـلايونسلازربوكسواهرتووسياربةكرشعلاطتساجئاتنفشكتو
يعانطصلااءاكذلااهسأرىلعو،ةئشانلاتاينقتلانمةدافتسلااىلإنويذيفنتلاةداقلاىعسيثيح،يداصتقلااومنلالبقتسمب
يعانطصلااءاكذلانأنوريةداقلانم)%79(نأعلاطتسلااجئاتنترهظأدقو.ةيسفانتةزيمقيقحتوةءافكلازيزعتفدهب،يديلوتلا
مهنأمهنم)%92(دكأاميف،مهتاكرشيفتامدخلاوتاجتنملاةدوجنيسحتيفةمداقلاتاونسلاللاخمهسيسيديلوتلا
.ةلبقملا)ثلاثلا(تاونسلاللاخمهتاصنميفةينقتلاهذهجمدلنوططخي

:يهو،تلااجم)3(يفتاعقوتلليملاعلاطسوتملاو،ةكلمملايفنييذيفنتلاءاسؤرلاتاعقوتنيبةنراقميتلآاينايبلامسرلاحضويو
.يصخشلالمعلاةءافكزيزعتو،نيفظوملاةءافكنيسحتو،تاداريلإاةدايز

ةيراجتلا تايلمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا3.2.1

تقوةرادإنيسحتوةيليغشتلاةءافكلازيزعتيفيعانطصلااءاكذلارودريدقتيفنييدوعسلانييذيفنتلاءاسؤرلاقوفتمسرلازربيُ
مهئارظننم)%53(ـبةنراقم،ةيليغشتلاةءافكلانيسحتيفمهسيسيعانطصلااءاكذلانأبمهنم)%79(دافأثيح.نيفظوملا
.)%56(غلابلايملاعلاطسوتملانيزواجتم،نيفظوملاتقوةيجاتنإةدايزيفمهاستسةينقتلاهذهنأىلإ)%66(راشأامك.ايًملاع
)%32(ـبةنراقم،يديلوتلايعانطصلااءاكذلالضفباهتدايزنييدوعسلاةداقلانم)%66(عقوتدقف،تاداريلإابقلعتياميفامأ
.ايًملاع

53% 56%

32%

79%
66% 66%

يصخشلا لمعلا ةءافك زيزعت نيفظوملا ةءافك نيسحت تاداريلإا ةدايز

ةيملاعلا ةبسنلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةبسنلا

ليبسىلعف.ةدعاوومنتاناكمإعمارًيبكامًدقتتزرحأةئشانلاتاينقتلاينبتيفةكلمملادوهجنإف،تايدحتلارارمتسامغرو
تاينقتلثم،ةمدقتملاتاينقتلا،"ةيعانصلاتارانملاةكبش"يفةجردملا،ةيعانصلااهتآشنميفةيدوعسلاوكمارأجمدت،لاثملا
،ةيثحبلاتاسسؤملاوةينقتلاتاكرشعمتاكارشلاللاخنم،ةمادتساواًنامأوةءافكرثكأةقاطلولحريفوتل،يعانطصلااءاكذلا
ادًيشم،زاجنلإااذهبيملاعلايداصتقلااىدتنملارقأدقو.ةلماعلاىوقللةيمقرلاتاراهملاريوطتيفرامثتسلاابناجىلإ
.يعانطصلااءاكذلالضفبتققحتيتلاةيجاتنلإابساكملاب

ةءافكلاو،ةمادتسلااىلعزكرت،ايًنقتةمدقتمةلماكتمةنيدمريوطتىلإفدهتيتلا،"ةيكذلاةنيدملا"ةردابمموينتقلطأ،رخآقايسيفو
ىلعموينلمعتامك.روطتميفرعمعمتجمءاشنلإ،يمقرلامأوتلاويعانطصلااءاكذلالثم،ةثيدحلاتاينقتلانمةدافتسلااو،ةيرضحلا
.ةيكراشتوةيلومشرثكأةئيبءانبو،ةيصوصخلاريياعمزيزعتو،ةيعمتجملاتلاعافتلافيرعتةداعلإسريفاتيملاتاينقتجمد

66% 66%
56%

79%

53%

32%
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ضعبةثادحو،ةصصختملاتاءافكلاةردنلثم،ةيمكلاةبسوحلاروطتهجاوتيتلاتابقعلاىلعبلغتلاىلإةكلمملاىعستامك
،لاجملااذهيفرهدزميئيبماظنءانبىلعةكلمملالمعت،كلذقيقحتلو.ةمدقتمةيتحتةينبىلإةجاحلاو،ةيمكلاةينقتلاتلااجم
،ريوطتلاوثحبلامعدو،ميلعتلايفرامثتسلااللاخنمةيمكلاةينقتلايفةيملاعلااهتناكمزيزعتو،يداصتقلااومنلازيفحتفدهب
.ةيجيتارتسلااتاكارشلاعيسوتو

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيمكلا ةبسوحلا دهشم3.2.2

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج14 )م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج14

قيقحتىلإىعستيتلا،2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأعمًايشامت،ةيمكلاةينقتلازيزعتوحنةسوردموةعراستمىطخبةكلمملاريست
،لاجملااذهيفةدئارلالودلاةعيلطيفنوكتنأىلإةكلمملافدهتو.ةيملاعلاةدايرلاىلإلوصوللراكتبلاازيزعتويداصتقلااعونتلا
ليبسيفو.يويحلاعاطقلااذهيفريوطتلاوثحبلامعدتةيميلعتةئيبةئيهتو،ينطولااهداصتقايفةيمكلاتاينقتلاجمدللاخنم
تارودبناجىلإ،ايلعتاساردوةيعماججماربميدقتىلعةكلمملالمعت،ةيمكلاةينقتلايفةصصختملاتاءافكلايفةوجفلادس
هذهمغرو.دوعسكلملاةعماجونداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجلثم،ثاحبلأازكارموتاعماجلانمددعيفةيفارتحاةيبيردت
ءانبو،ميلعتلالحارمعيمجيفةيمكلاةبسوحلاميهافمجمدنمضتىدملاةليوطتايجيتارتساىلإةجاحلاةكلمملاكردت،دوهجلا
.ةزيمتمةينطورداوكليهأتىلعةرداقةمادتسمةيميداكأجمارب

دعبامريفشتلاو،ةيمكلاةبسوحلالثم،ةمدقتمتلااجميفريوطتلاوثحبلاةلجععفديفًايروحمًارودةيدوعسلاتاعماجلابعلتو
ةيمكتاينقتريوطتيفمهسيسًلابقتسمةيمكلاةزهجلأاجاتنلإعناصموةصصختملماعمءاشنإنأامك.يمكلاراعشتسلااو،يمكلا
.لاجملااذهيفراكتبلاليملاعزكرمكةكلمملاةناكمززعيامم،ةيلاعةءافكتاذ

ةيمنتةئيهةكارشاهزربأنمو،تاعاطقلافلتخمنيبةكرتشمتاردابمقلاطإللاخنمريوطتلاوثحبلابةكلمملامازتلادسّجيُ
،ةيمكلاةزهجلأاعينصتيفراكتبلااىلإتدتمالب،طقفثحبلاىلعدوهجلارصتقتملو(STC).ةعومجمعمراكتبلااوريوطتلاوثحبلا
نمةدافتسلااو،ةيمكلاحئارشلاتاينقتىلعزيكرتلاعم،ةيمكلاةزهجلأاجاتنإيفةصصختمعناصمريوطتىلعةكلمملالمعتثيح
.ةيمكلاةمظنلأاقاطنعيسوتلتلاصوملاهابشلأةيتحتلاةينبلا

ررقملاو،تبويك-200ةعسبيمكبوساحلوأرشنىلإفدهتيتلاPasqal)(لاكسابةكرشووكمارأنيبةيخيراتلاةيقافتلاازربتامك
.دعاولالاجملااذهيفةكلمملاةناكمززعيام،)م2025(ماعنميناثلافصنلايفهليغشت

زربأنمو.لاجملااذهيفةيملاعلاتادايقلاعمنواعتلاللاخنمةيمكلاةبسوحلاتاينقتقيوستوريوطتعيرستيفةكلمملامهاست
نيبةكرتشملاةردابملاىلإةفاضلإاب،ةيمكلاتاينقتلاىلعدمتعيةيامحماظنريوطتل)Arqit(تكرأعمموينةكارش:تاكارشلاهذه
"ةيمكلاةبسوحلاةينقتيفةيعمتجملاتايدحتلا"ةردابمقلاطلإ،ةعبارلاةيعانصلاةروثلازكرمو)D-Wave(و)IBM(وةيدوعسلاوكمارأ
لثم،ةيملاعوةيلحمتايلاعفيفةكراشملاربعةيمكلاتاينقتلابيعولاةكلمملاززعتو.يملاعلايداصتقلااىدتنملاعمنواعتلاب
ةيعمتجملاوةيقلاخلأاتايدحتلاةجلاعميفةمهاسملاو،ةصصختملاتايدتنملاروضحبناجىلإ،ةيمكلاةبسوحلليملاعلامويلا
.يلودلاوينطولانييوتسملاىلعنواعتلازيزعتو،ةينقتلاهذهل



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا داصتقلاا ةلحر3.3

اعًوفدم،يلامجلإايلحملاجتانلانم)%14(ايًلاحلثميثيح،ةعراستمةريتوبهعسوتةكلمملايفيمقرلاداصتقلاالصاوي
فصنبراقيامينبتعمو.ةينورتكللإاةراجتلاوةيباحسلاةبسوحلالثم،ةيسيئرتلااجميفةيجيتارتسلإاتارامثتسلااب
ىلعظافحلاباهمازتلاةكلمملادكؤت،ةيكذلاتاينقتللعساولامادختسلاابناجىلإ،ةيباحسلاتامدخللةيدوعسلاتاكرشلا
دئاركةكلمملاةناكمخيسرتىلإىعستيتلا،2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأعمتاروطتلاهذهىشامتتو.مادتسملاومنلااذه
.راكتبلااوةفرعملاىلعمئاقداصتقاىلإاهلوحتزيزعتو،يميلقإيمقر

عاطقلامييقت
ماعةياهنلولحبرلاودرايلم)44.3(يدوعسلايررايلم)166(ةكلمملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااقوسمجحغلب
.ايقيرفإلامشوطسولأاقرشلاةقطنميفًاومنقاوسلأاعرسأوربكأاهلعجامم،)م2023(

لقنتملافتاهلاوتنرتنلإابلاصتلاا
ةكلمملاتققح،)%198(ةغلابلالقنتملافتاهلاتاكارتشاةبسنو،)%99(ىلإلصييذلاتنرتنلإاراشتنالدعملضفب
طسوتمغلبثيح،لقنتملافتاهلاربعتنرتنلإاةعرسيفةيملاعلاتافينصتلاتردّصتامك.يملاعلاصتاىوتسم
.تلااصتلااعاطقروطتوةيمقرلاةيتحتلااهتينبةوقدكؤيامم،)م2023(ماعللاخةيناثلايفتياباجيم)215(ةعرسلا

)5G(سماخلاليجلاةينقتيفةدايرلا
،ناكسلابةلهلآاقطانملانم)%52(نمرثكأيطغتجرب)16000(نمرثكأعم)5G(لاجميفايًملاعةدئارةكلمملالازتلا
.ايًوقايًلودلاًاصتانمضيامم؛ةلود)50(نمرثكأبةكلمملاةيئوضلافايللأانمايًرحبلاًبك)14(طبري،كلذىلإةفاضإ

ةيلحملابهاوملاريوطت
بهاوملاريوطتىلعحضاوزيكرتعم،فيظوتلايفارًمتسماوًمنةكلمملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقدهشي
ةمعادلاةيموكحلاتاسايسلابةعوفدم،ظوحلملكشبعاطقلااذهيفنييدوعسلانينطاوملاةبسنتديازتامك.ةيلحملا
.ةينطولاتاءافكلاةيمنتويلحملافيظوتلاززعتيتلا

 ةيملاعلا تافينصتلا
 يــف اًــيملاع )سداـسلا( زــكرملاو "ةينورتكللإا ةيمقرلا تامدخلا رشؤم" يف ايًملاع )عبارلا( زكرملا ىلإ ارًخؤم ةكلمملا تمدّقت
 ةـمكوحلاب خــسارلا اـهمازتلا سـكعي اـمم "EGDI)( ةـينورتكللإا ةــموكحلا روـطتل ةدــحتملا مــملأا رــشؤم" نــم ماـعلا رشؤملا
 اـهتينب زـيزعت ىلع يجيتارتسلإا ةكلمملا زيكرت زاجنلإا اذه دكؤيو .لوصولا ةلهسو ةروطتم ةيموكح تامدخ ريفوتو ،ةيمقرلا
.ةماعلا تامدخلا يف راكتبلاا معدو ،ةيمقرلا ةيتحتلا

،ةيجاتنلإاعفرو،رارقلاعنصةيلمعزيزعتلةثيدحلاتاينقتلانمتامظنملاوتاموكحلاديفتست،يلودلاىوتسملاىلعو
لتكلاةسلسةينقتززعتامنيب،ةيصخشلاوةيؤبنتلالولحلاحيتييعانطصلااءاكذلاف.ةجرحلاتايدحتلاةجلاعمو
ةتمتأوتانايبلاةكراشميفIoT)(ءايشلأاتنرتنإمهسيامك.ةءافكلاوةقثلاززعيامم،ةيفافشلاوناملأاتايوتسم
ثيح،طبارتموثيدحملاعىنبيُ،تاينقتلاهذهلماكتبو.ةمادتساوءًاكذرثكأةمظنلأقيرطلادهميامم،ةسلاسبتايلمعلا
.لبقتسملايفحاجنلاحاتفمراكتبلااوفيكتلاىلعةردقلاحبصت

.ةكلمملليمقرلاداصتقلاازيزعتيفتمهاسيتلاتايئاصحلإاوماقرلأازربأ-هاندأ–ضرعتسن

،ةيميظنتلارطلأاريوطتو،ةيتحتلاةينبلاةيزهاجلثم،تايدحتلانمولختلاقاطنلاعساوينبتلاةلحرنإف،كلذعمو
نيبقيقدنزاوتقيقحتنإف،اذل.تانايبلاةيصوصخبةطبترملاةيقلاخلأافواخملاعملماعتلاو،ةلماعلاىوقلاةيمنتو
اهريثأتززعيامم،اهتيلومشوتاروطتلاهذهةمادتسانامضلايًساسألاًماعدعيُةلوؤسملاةمكوحلاوعيرسلاراكتبلاا
.داصتقلااوعمتجملاىلعيباجيلإا
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 رشؤم نع ةذبن
"ةئشانلا تاينقتلا يّنبتةيزهاج"



تايلمعلانيسحتحيتتثيح،يموكحلاعاطقلاثيدحتولوّحتيفمهاستيتلاتاكرحملامهأنمةئشانلاتاينقتلادّعُت
.تاموكحللةيجيتارتسلإافادهلأاقيقحتونيديفتسمللةمدقملاتامدخلاةءافكعفرىلإيدؤيامم،ايًرذجةيموكحلا
ريوطتىلإلاًوصو،نينطاوملاعملعافتلاولصاوتلازيزعتنماءًدب،ةددعتمتلااجمتاينقتلاهذهريثأتلمشيو
نمضيامم،دراوملاةرادإةءافكعفروةيفافشلازيزعتيفايًروحمارًودبعلتامك.تامدخلاءادأنيسحتوةماعلاتاسايسلا
،ةيباحسلاةبسوحلاو،يعانطصلااءاكذلاو،ةمخضلاتانايبلاليلحتمادختسابو.ةيموكحلاتامدخلاميدقتيفربكأةيلعاف
ىلعاهتردقززعيو،ةقدرثكأوعرسأجئاتنىلإيدؤيامم،تانايبلاليلحتورارقلاعنصتايلمعنيسحتتاموكحللنكمي
.ةنورموةءافكبةريغتملاتايدحتللةباجتسلاا

"ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج" رشؤم فادهأ4.3

"ةئشانلا تاينقتلايّنبت ةيزهاج" رشؤم نعةذبن .4

يموكحلا عاطقلا يف ةئشانلا تاينقتلا4.1

 قــــــــــــــــيقحتعـــــــــــــيرست

 نـــمةوــــــجرملادـــــــــئاوــفلا

ةـــئشانلا تاــيــنقتلا

  ةـــــيموكحلا تاــــــهجلامــــعد

 يــــّـــــــنبتل اــــــــهـــتلحر يــــف

ةــئشانلا تاـــينقتلا

 قـــــيقحت يـــــفةــــــمهاسملا

 ةيجيتارتــــــــسلإا فادــــــــهلأا

ةيمقرلا ةموكحلل

1

"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤم4.2

)عبرأ(ىلإدنتستةقيقدسايقةيجهنمىلعدمتعيايًرودامًييقتهرابتعاب"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤميتأي
.ةينقتلاتاهجوتلاثدحأةبكاومنامضلةرودلكيفعجارُتيتلاو،)لماكتلاو،تابثلإاو،لصاوتلاو،ثحبلا(:ةيساسأتاردق
؛ةهجلاىدلراكتبلااوةينفلانوؤشلاوريوطتلاوثحبلانعةلوؤسملاتارادلإانممييقتلااذهىلعدامتعلاانكميةًماعو
ططخعضوو،ةلمتحملاتارغثلادصرو،ةئشانلاتاينقتلايّنبتليلاحلاةيزهاجلاىوتسمديدحتيفهجئاتنمهستثيح
.تاينقتلاهذهنمةوجرملادئاوفلاىصقأقيقحتويّنبتلاةيلمعحاجننمضيامم،ةمزلالاتاردقلاءانبلةيجيتارتسإ

عاطقلايفةيموكحلاتاهجلاىوتسمىلعةمهمفادهأةدعقيقحتىلإ"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤمىعسي
:يتلآابلثمتتيموكحلا

23
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رامثتسانممهنكمتةمدقتمتاردقوتاودأنيديفتسمللرفويثيح،ةئشانلاتاينقتلاتامسمهأدحأرمتسملاروطتلادّعيُ
اضرنيسحتو،ةءافكلاةدايزو،فيلاكتلاضيفختلثم،ةسوملمدئاوفىلإتاروطتلاهذهيدؤتامابًلاغو.لضفألكشبمهتايناكمإ
تاينقتلاينبتةلاحلقيقدمييقتريفوتبةئيهلامازتلاراطإيفو.ةيلاعفبدارفلأاتاجايتحايبلتةروطتمبراجتميدقتو،نيديفتسملا
هذهلمشتو.ةديدجرصانعوريياعمةفاضإللاخنم"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤمراطإثيدحتبةئيهلاتماق،ةئشانلا
يّنبتلاهتيزهاجىدمليلحتللاخنم،يعانطصلااءاكذلالثم،ةدئاسلاتاينقتلايّنبتلتاهجلاةيزهاجمييقتتاثيدحتلا
ةقدوةيلومشرثكأةيؤرميدقتىلإريوطتلااذهفدهيو.ةيليغشتلاةءافكلاىلعهريثأتو،هادمو،يّنبتلاةعرسو،ةيكذلاتاقيبطتلا
،تانايبلاىلعةينبملاتارارقلاذاختازيزعتيفمهسيامم،تاعاطقلافلتخمربعيعانطصلااءاكذلاتاينقتجمدةيفيكلوح
.ةحاتملاةينقتلاتايناكملإانمىوصقلاةدافتسلااقيقحتو

ءاكذلاتاينقتلاهذهزربأنمو،يعانطصلااءاكذلاتاينقتلةيموكحلاتاهجلايّنبتىدمسايقىلعماعلااذهرشؤملازكّري
داوكلأاو،تاوصلأاو،روصلاو،صوصنلاجاتنلإبيردتلاتانايبنمةلئاهتايمكىلعدمتعييذلا،يديلوتلايعانطصلاا
تاونسلاللاخيباجيلإاهريثأتوهتيبعشيفةريبكةزفقلاجملااذهدهشدقو.مدختسملاتابلطلةًباجتساةيجمربلا
ةيجاتنإنيسحتىلإىدأامم،ةقيقدجئاتنىلإلوصوللةمزلالافيلاكتلاودهجلاوتقولاليلقتيفمهسيذإ،ةريخلأا
،تاعانصلانمديدعلايفةروثيديلوتلايعانطصلااءاكذلايفتاروطتلاتثدحأامك.ةظوحلمةروصبيئاهنلامدختسملا
ليبسىلعف.ارًيبكادًهجوًلايوطاًتقوبلطتتتناكيتلاةيعادبلإاتايلمعلاليهستو،ةرركتملاماهملاةتمتأللاخنم
ىقيسوملافيلأتو،ةيمقرلاةينفلالامعلأاءاشنإو،تلااقملاةباتكىلعةرداقيعانطصلااءاكذلاتاودأتتاب،لاثملا
ءاكذلاحبصأ،تايجمربلاريوطتلاجميفو.ةيمهأرثكلأاماهملاىلعزيكرتللربكأةيرحنيعدبملاحنميامم،ةيلاعفب
،ريوطتلاةيلمععيرستو،ةيجمربلاءاطخلأاليلقتيفدعاسيامم،ةيجمربلاداوكلأاحيحصتوةباتكىلعارًداقيعانطصلاا
براجتليكشتةداعإىلإةيمويلاتاقيبطتلايفيديلوتلايعانطصلااءاكذلاجمدىدأامك.ةيمقرلاةمظنلأاةدوجنيسحتو
لاو.ةيلعافتوءًاكذرثكأةيضارتفلااتادعاسملاو،ةيراوحلاتاتوبورلاو،ةيصخشلاتايصوتلاتحبصأثيح،نيمدختسملا
.ةيمويلاتايلمعلاةءافكنيسحتيفاضًيأمهسيُلب،بسحفمدختسملاةبرجتةلوهسروطتلااذهززعي

يعانطصلاا ءاكذلا :)م2025( ماعل ةيروحملا ةينقتلا4.5

نمةعونتمةعومجميّنبتيفةيموكحلاتاهجلاجضنىدمسايقىلإ"ةئشانلاتاينقتلايّنبتةيزهاج"رشؤمىعسي
لوحةلماشةيؤرميدقتىلإرشؤملافدهيوً.اريثأتوًاراكتباتاينقتلارثكأىلعًايونسزيكرتلاللاخنم،ةثيدحلاتاينقتلا
ةءافكلاوراكتبلااززعيامب،ةيلاعفبةيليغشتلااهتايجيتارتسإنمضتاينقتلاهذهدامتعلاةيموكحلاتاهجلاةيزهاجىدم
ىدمنعقمعأةروصءانبيفمهسيلب،طقفيعانطصلااءاكذلاىلعءوضلاطيلستىلعرشؤملارصتقيلاو.ةيليغشتلا
اهنكميامم،ةيلبقتسملاةيمقرلاتلاوحتلاةبكاومىلعاهتردقو،ةفلتخملاةئشانلاتاينقتلاعمةيموكحلاتاهجلالماكت
.ايجولونكتللعراستملاروطتلالظيفةمادتسمةيسفانتةزيمقيقحتنم

هريوطتو مييقتلا راطإ ىلع نيسحتلا4.4
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ةيزهاجمييقتل هميمصتو هريوطتىرج يذلا راطلإا رواجملا لكشلا حضوي

:نـم راـــطلإا اذهنوـــكتيو ،ةــئشانلاتاينقتلا يـنبتلةــيموكحلا تاـهجلا

 .)لماكتلاو ،تابثلإاو ،لصاوتلاو،ثحبلا(:يهوةسيئر تاردق )4(

 .)ةعبرلأا( تاردقلا نماعًرفتمارًصنع )12(

 .رصانعلا هذه نعاقًثبنمارًايعم )26(

.اهعيمجرصانعلل ةعطاقتم داعبأ )4(

"ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج" رشؤم راطإ4.6

)2025( ماعل ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم راطإ4.6.1

"ةئشانلاتاينقتلا يّنبت ةيزهاج" رشؤم راطإ يف اهمييقتيرجي يتلا)ةعبرلأا( ةسيئرلا تاردقلا4.6.2

تاروطتلاثدحأدصرلفاشكتسلااوثحبللدراومصيصختيرورضلانمحبصأ،ةينقتلايفةعيرسلاتاريغتللارًظن
تاردقلاىلإةفاضإ،تاينقتلاوقوسلاونيسفانملاونيديفتسملاىوتسمىلعتاروطتلادصركلذلمشيو،ةينقتلا
ءاكرشعمنواعتلاوأةهجلالخاداعًملمعلاتاينقتلاهذهيفنيثحابللمهملانمو،ددحمينقتهاجتلاةينقتلا
ديقةينقتلكلةلمتحملارطاخملاوتلاامتحلااديدحتو،ةديدجطامنأديدحتو،ينقتلاهاجتلاااذهليلحتلنييجراخ
.ليوطلاوأريصقلاىدملاىلعءاوس،ةلمتحمةصرفلكلينمزلودجعضوىلعاذهيوطنيو،ريوطتلا

ثحبلا

وأةيميدقتلاضورعلا:لثم،ةقستموةحضاولاصتاقرطداجيإنمدبلاةئشانلاتاينقتلايفثحبلاةمادتسلا
ىلإتامولعملاليصوتليهستل؛ةطسبمةقيرطبةينقتلاتاهاجتلااليلحتجئاتنوفادهأضرعتيتلاريراقتلا
كارشإضرغلماعلافيقثتلانيبزييمتلاو،بسانملاروهمجلاعمةبسانملاتامولعملالدابتيرورضلانمو،يقلتملا
.ىرخأةهجنمرامثتسلااوليومتلازيفحتلةددحمتامولعمريفوتو،ةهجنمنيينعملاوأةحلصملاباحصأ

لصاوتلا

لايتلاةربخلاوةفرعملاىلعدامتعلإايرورضلانمتاب،نيديفتسمللةعنقمةروصبةحاتملاةينقتلاصرفلاميدقتل
)لاًوأ(ةهجلانكمتتستابثلإاةردققيرطنعكلذل.)POC(ةتبثملاةيلمعلابراجتلاقيرطنعلاإاهيلعلوصحلانكمي
.ةينقتلاينبتلدادعتسلاا،)ًايناث(و،ةهجلاتابلطتمةيبلتلةينقتلاةيزهاجديدحتنم

تابثلإا

ىدملاىلعةئشانلاتاينقتلامادختسلاةلمتحملاصرفلاعبتتيتلاتاراكتبلاااهنأىلعةيجيتارتسلإاتاراكتبلاافّرعُت
ةهجلادادعتساىدملماكتلاةردقميّقُت،قايسلااذهيفو.ةهجللةماعلافادهلأامدختيتلاو،ليوطلاىلإطسوتملا
لاعفلاويلمعلااهقيبطتيفرظنلاو،ةيجيتارتسلإااهفادهأقيقحتمعدو،عساوقاطنىلعةئشانلاتاينقتلاليغشتل
.ةفلكتلاثيحنم

لماكتلا

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج19



اهريياعموتاردقلابسحب،"ةئشانلاتاينقتلاينبتةيزهاج"رشؤمةجيتنلاقًفوةيموكحلاتاهجلاةيزهاجىوتسمددّحيُ

:ةيتلآا)ةسمخلا(تايوتسملادحأنمضسايقةرودلكيفةيعرفلا

ةئشانلا تاينقتلا يّنبتل ةيزهاجلا ىوتسم فينصت4.6.4

مييقتلا ةيلآ4.6.3

:ةيتلآا)ثلاثلا( لحارمللاقًفو ةئشانلا تاينقتلا ينبت ةيزهاج ميّقُت

يلاحلا عضولامييقت :)ىلولأا( ةلحرملا

ةيزهاجلا ىوتسم ديدحت :)ةيناثلا( ةلحرملا

 ،ةئــشانلا تاـينقتلا يــنّبتلتاـهجلا ةـيزهاج دـيدحتو،ةكراـشملاتاـهجلل يلاــحلا عــضولا ميـيقت ةـــلحرملا هذه نمضتت

.ينقتلا ماظنلاىلع اهعفر قيرط نع ةلومشملا تاهجلا نم ةمدقملا ةلدلأاو تانايبلا ىلع مييقتلا اذه دمتعيو

.

 تايدـحت هجاوت ةئشان ةهج
 ،ةددـعتم ةيسيئر داعبأ يف
 ىــلع لــمعلا ىــلإ ةــجاحبو
 ريوــطتل ةــفلتخم بــناوج
 يـنّبتل اهتيزهاج نيسحتو
.ةئشانلا تاينقتلا

)2( ىوتسملا)1( ىوتسملا

 كردــــت ةروــــطتملا ةــــهجلا
 طــــطختو ،وــــمنلا تلااــــجم
 ىــلع زــكرت تارداــبم عــضول
 ةئــــشانلا تاــــينقتلا يــــنّبت
 قـــيرط نـــع ةـــلاعف ةروـــصب
.ةمزلالا تايساسلأا عضو

)3( ىوتسملا

 كـــلتمت ةـــنّكمتم ةـــهج
 مــــظعم يــــف تاراــــهم
 ،ةئــشانلا ةــينقتلا بــناوج
 عم ةمءاوملا ىلع لمعتو
.تاسرامملا لضفأ

)4( ىوتسملا

 بـناوج يـف ةمّدقتم ةهج
 ةئــــــــشانلا تاــــــــينقتلا
 يـــتلا اـــهعيمج لاـــمعلأاو
 عـــبتّت اـــم اــًـبلاغو ،مّيـــقتُ
 تاـــــــسرامملا لـــــــضفأ
.اهبىصوملا

 ظاـفحلا يـف ةزّـيمتم ةهج
 رمتـــسملا روـــطتلا ىـــلع
 تاـــــــينقتلا تارداـــــــبمل
ثدــحأ ىــلعً ءاــنب ،ةئــشانلا
 لضفأو ةينقتلا  تاهجوتلا
 نمــض ةدــئارلا تاــسرامملا
.ددحم ةمكوح لكيه

)5( ىوتسملا

ئشان
(Emergent)

روطتم
(Developed)

نكمتم
(Competent)

مدقتم
(Advanced)

زيمتم
(Exceptional)

ةجلاعمو،)ىلولأا(ةلحرملايفتعمجُمتيتلاتانايبلاليلحتقيرطنعةيزهاجلاتايوتسمددّحُتةلحرملاهذهيف
ىلعءانبةهجلكيفةيزهاجلامدقتىوتسمديدحتمتثيح،)عبرلأا(تاردقلانملكنمضطاقنلاباسحو،تلاخدملا
ةيزهاجلاتايوتسمنمضةهجلاتاردقسكعييذلاةيزهاجلاديدحتةلداعمقيبطتو،يلاحلااهعضومييقتةجيتن
.)ةسمخلا(

داعبأنمدعبلكلخادةددحمتاءارجإديدحتو،نيسحتلللمعلاططخوتايصوتلاميدقتىرجةلحرملاهذهيف
ةلحرملانممدقتللقيرطاهرابتعابجئاتنلانمةدافتسلااةهجللنكميجهنلااذهعابتاقيرطنع،تلّلحُيتلاةردقلا
ةلصوذصصخموهجوممعدميدقتاننكمي،ةسيئرلارصانعلاهذهديدحتقيرطنعيلاتلاجضنلاىوتسمىلإةيلاحلا
.ةهجللةديرفلافادهلأاوتاجايتحلااب

لمعلا ططخو تايصوتلا :)ةثلاثلا( ةلحرملا

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج20



ةلومشملا تاعاطقلا
)م2025(ماعل )ةثلاثلا( ةرودلا يف



.ةيموكحلا تاهجلاو تاعاطقلل ةيلومشلاو عونتلا

.نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا عونت

.ةئشانلا تاينقتلا يف عسوتلاو ينبتلا ةيلباق

)م2025(ماعل ةثلاثلاةرودلا يف ةلثمملا تاعاطقلا .5
رصانعلانمديدعلازيزعتو،م2023/2/9خيراتيف)ىلولأا(ةرودلاقلاطإنعنلاعلإاذنمرشؤملاةيلآريوطتىلعةئيهلالمعت
هذهرايتخاىرجو،ةفلتخملاتاعاطقلايفةيموكحةهج)35(ءادأسايقمت،)ةيناثلا(ةرودلايفو،لاًومشواحًوضورثكأاهلعجل
،رشؤملااهسيقييتلاتاهجلاددععيسوت)م2025(ماعل)ةثلاثلا(اهتروديفةئيهلافدهتستو،ةددحمريياعمىلعءًانبتاهجلا
.ةددحمريياعمىلعءًانبتريتخاُيتلاةفلتخملاةيموكحلاتاهجلاءادلألمشأوعسوأةيؤرقيقحتفدهب

 رشؤملا ةرود يف ةلومشملاتاهجلا رايتخا ريياعم5.1

)م2025( ماعل)ةثلاثلا( ةرودلا يفةلومشملا تاعاطقلا5.2

1234

لـــــــــقنلا عاــــــــطق

ةيتسجوللا تامدخلاو

 عاــــــــطق

مــــيلعتلا

 ةـئيبلا عاــــــــطق

ةـعارزلاو هاـيملاو

ةــيلخادلا نوؤـشلا عاــــطق

ةيئاضقلا ةطلسلاو ةيجراخلاو

5678

 ةــــــــقاـطلا عاــطق

نيدعتلاو ةعانصلاو

 تلااــصتلاا عاـــطق

تامولعملاةينقتو
 ةـيلاملا عاـطق

ةــــــــماـــــعلا

ةـيمنتلا عاــطق

ةـيعمتـجملا

9101112

 تاــــيدلبلا عاـــطق

ينارمعلا ريوطتلاو

 عاــــــــطق

ةراـــــجتلا
 ةـحصلا عاــطق

ةـملاــسلاو

 ةـــحاـيسلا عاـــطق

هيفرتلاو ةضايرلاو

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج22



 :ةئشانلا تاينقتلا نيكمت

تاعاطقلا ىوتسم ىلع حاجنلا صصق



 عاطق6.1
 ةيجراخلاو ةيلخادلا نوؤشلا
ةيئاضقلا ةطلسلاو



يفو،ةفلتخملاةيويحلاتاعاطقلاربعةئشانلاتاينقتلامادختسايفاظًوحلمارًوطتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاتدهش
ةكلمملاتنبت،)2030(ةيدوعسلاةيؤرقيرطنعف؛ةيئاضقلاةطلسلاوةيجراخلاوةيلخادلانوؤشلاعاطقاهتمدقم
ةلسلسو،ةيعيبطلاةغللاةجلاعمو،تاتوبورلاو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلامادختسلاةركتبمتايجيتارتسإ
ةءافكلانيسحتلةفاكتلااجملايفةظوحلمةيمقرتلاوحتىلإىدأامم؛اهريغو،ءايشلأاتنرتنإوتانايبلاليلحتو،لتكلا
يمقرلاهجوتلااذهمهسيُو،ةعيرسوةقيقدةيئاضقتامدخميدقتنامضىلإةفاضإ،رارقتسلااونملأازيزعتوةيليغشتلا
اذهراطإيفو،نيديفتسملااضرزيزعتو،ةيليغشتلافيلاكتلاليلقتو،ةيئاضقلاوةينملأاتاهجلاةباجتسانيسحتيف
رودعاطقلااذهلو،ةيئاضقلاةطلسلاوةيجراخلاوةيلخادلانوؤشلاعاطقاهققحيتلاحاجنلاصصقزربأضرعتسن،روطتلا
.يدوعسلاعمتجملاروطتقيقحتيفزراب

تاعورشملانمديدعلاءاشنإقيرطنعيلخادلارارقتسلااونملأازيزعتىلإاهسيسأتذنمىعستةكلمملاتلازاموتناك
ةيؤرلا"ةصنمءاشنإنمةيلخادلاةرازوهبتماقاماهنمو،اهريوطتوةيلخادلانوؤشلاثيدحتىلعلمعتيتلاتاردابملاو
،اهليلحتوةيئرملاعطاقملاوروصلامهفنمةمظنلأانيكمتىلإفدهتةينقتيهو،يعانطصلااءاكذلامادختساب"ةيبوساحلا
ىلعفرعتلاحيتياممةيئرملاتانايبلاةجلاعملقيمعلاملعتلاو،يعانطصلااءاكذلاتايمزراوخىلعكرحملادمتعيو
تايلمعلازيزعتيفةءافكوةقدبمهسيُةينقتلاهذهقيبطتنّإ.تاهويديفلاوأروصلايفثادحلأاو،ماسجلأاو،طامنلأا
تاريماكنم؛ةيئرملاتانايبلاليلحتو،ةينملأاةمظنلأاةبقارم:لثم،ةددعتمتلااجميفاهمادختسانكميثيح؛ةينملأا
ليهستو،ةينملأاتاهجلاةباجتسانيسحتيفدعاسيُامم،تابكرملاعبتتوتابكرملاوأصاخشلأاىلعفرعتلاو،ةبقارملا
.ةهوبشملاةطشنلأاىلعفرعتلاو،ققحتلاتايلمع

Security"عورشمةيجراخلاةرازوتذفندقف،ةيجراخلانوؤشلالاجميفامأ Robot (eK-9)"،تاتوبورلاتمدختساثيح
ركتبمليدباهنأتتبثأدقو،نيفظوملاوةساسحلاةيسامولبدلاينابمللةينملأاشيتفتلاتايلمعيفيعانطصلااءاكذلاو
ةزهجأ:لثم،ةمدقتمتاينقتبتاتوبورلاتزهّجُدقف؛ةلومحملاوأةتباثلاةزهجلأاىلعدمتعتيتلاةيديلقتلاتاينقتلل
يلعفلاتقولايفةءافكوةقدبهماهمءادأنمتوبورلانكّميُامم،يعانطصلااءاكذلاتايمزراوخو،)LIDAR(راعشتسا
ىدأامم؛)%60(ةبسنبيرشبلارصنعلاىلعدامتعلااضفخناثيح،ةريبكةيرشبشيتفتقرفىلإةجاحلاليلقتىلإةفاضإ
رفوامم،قئاقد)4(يفاعًبرمارًتم)50(اهتحاسمةفرغشيتفتتاتوبورلاتعاطتساو،بيردتلاوفيظوتلافيلاكتليلقتىلإ
.ةعوفدملالمعلاتاعاسددعصيلقتىلإيدؤيتقولايفريفوتلااذهو،ةيوديلاقرطلابةنراقمتقولانم)50%(

نمنَسّحامم؛ةئشانلاتاينقتلامادختسابتاردابملانمديدعلابلدعلاةرازوتماق،ةيئاضقلاةطلسلالاجمصخياميفو
:اهمهأنمو،اهنيسحتوةيئاضقلاتاءارجلااريوطتربعةيلاعةدوجبنيديفتسمللةيلدعلاتامدخلاميدقتىلعةرازولاةردق
،ةيعيبطلاةغللاةجلاعمو،يعانطصلااءاكذلاتاينقتمدختسيهرودبيذلا"ةيئاضقلاتاسلجلليتوصلاغيرفتلاعورشم"
تاينقتمادختسابثحبللةلباقصوصنىلإةرشابماهئاهتنادعبةيئاضقلاتاسلجللةلجسملاطئاسولالوّحُيمثنمو
،يئاضقلالمعلاةءافكنيسحتليبسيفكلذلك،ةيبرعلاوةيدوعسلاتاجهللافلتخمةجلاعمليعانطصلااءاكذلا
ىلإةفاضإ،تاسلجلاىوتحمةعجارمةيناكمإريفوتقيرطنعفارطلأاقوقحنامضو،تاسلجللقيقدلجسريفوتو
رطاخملاةرادإوةيميظنتلاريراقتلارادصإنيكمتو،ةلصلاتاذتامولعملاريفوتو،لاثتملاانمققحتلاتايلمعنيكمت
.يئاضقلادانسلإاوشيتفتلابةصاخلاتايلمعلاةبقارمولاثتملااومكحتلاو

ةيئاضقلا ةطلسلاو ةيجراخلاو ةيلخادلا نوؤشلا عاطق6.1

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج25



عيرستوفيلاكتلاليلقتو،يعانطصلااءاكذلامادختسابةينيتورلاتايلمعلاةتمتأربع:ةيليغشتلاةءافكلازيزعت•

.ةريبكةروصبرارقلاعنصنسحيُامم؛ةيرادلإاتاءارجلإا

؛ةيئاضقلاتاءارجلإاعيرستليللآاملعتلاوةيعيبطلاةغللاةجلاعمتاينقتمادختساب:ةيئاضقلاتامدخلانيسحت•

ةطشنلأادصروتانايبلاليلحتقيرطنعو،ةقدوةعرسباياضقللتاصخلمميدقتو،قئاثولاليلحتحيتيُامم

.ةينملأاةباجتسلاانيسحتو،ةلمتحملاتاديدهتلابؤبنتلايفيعانطصلااءاكذلاتاينقتمهسُت،ةهوبشملا

ربعةيلاعفبةيلصنقلاتامدخلاميدقتو،جراخلايفنينطاوملاعملصاوتلانيسحت:ةيمقرلاةيسامولبدلاريوطت•

.ةركتبمةيمقرتاصنم

عمقفاوتيامب،ةلادعلاونملأاززّعُتةركتبمتامدخميدقتيفايًملاعاجًذومنعاطقلاحبصيس،تاروطتلاهذهلظتحتو

.)2030(ةيدوعسلاةيؤرفادهأ

ةردقلازيزعتىلإةيلخادلاةرازواهتأشنأيتلا"ةيبوساحلاةيؤرلا"ةصنمفدهت

تاهيبنتلالاسرإو،ايًروفادًصراهدصرومئارجلاوتافلاخملاةبقارمىلعةينملأا

،ةـميرجلاةحفاكميفمهسيُامم؛فقوملاةجلاعملةقلاعلاتاذتاهجلل

ىلإيدؤيثيحةـينملأاتاـيرودلارشنلةـجاحلانودماعلالاملاىلعظافحلاو

ةفلكتو،ةينملأاتايرودلالوطسأكيرحتبةقلعتملاةيليغشتلافيلاكتلاضفخ

.دوقولافيلاكتو،ةينملأاتابكرملاةنايص

ةصنم

"ةيبوساحلاةيؤرلا"

حاــــجن ةـصق

.ةينملأاو ةيليغشتلا ةءافكلاعفر•
 عــفرب "ةاــيحلا ةدوــج" جماــنرب تافدهتــسم قــيقحت•

 .ةينملأا تامدخلا يف ةقثلاو ناملأا ىوتسم
يعانطصلاا ءاكذلا•

ةمدختسملا ةينقتلا

 ةيلخادلا ةرازو تاعاطق•

رـــــــــــثلأا

نيديفتسملا ةحيرش

:ةيئاضقلاو ةيجراخلاو ةيلخادلا نوؤشلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا
تلاوحتةيئاضقلاوةيجراخلاوةيلخادلانوؤشلاعاطقدهشينأعقوتيُ،يمقرلالوحتلاويعانطصلااءاكذلاتاينقتينبتعم
:لمشت،ةيفافشلاوةءافكلازيزعتيفمهسُتةريبك

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج26

ةحلصملاباحصأ
 ةرازو تاـــيوتسم نم )42(
ةفلتخملا ةيلخادلا

عاطقلاتاجرخملا
       تاــعاطق نم )13(
ةيلخادلا ةرازو



 عاطق6.2
ةراجتلا



،داصتقلاااذهمعدتيتلاةدمعلأامهأدحأةراجتلاعاطقدّعيُو،طسولأاقرشلاةقطنميفتاداصتقلااربكأنمةكلمملادّعُت
تاينقتلامهسُتو،لامعلأاداوروةطسوتملاوةريغصلاتآشنملامعدبقلعتياميفةصاخ،ارًيبكايًمقرلاًوحتدهشيثيح
،تاءارجلإاعيرستو،ةيليغشتلاةءافكلاززعُتةركتبملولحميدقتيفءايشلأاتنرتنإو،يعانطصلااءاكذلا:لثمةئشانلا
.يراجتلاحاجنلاقيقحتوعسوتلانمتاكرشلانيكمتو

ةلثملأادحأو،ةراجتلاعاطقيفةزرابلاتاحاجنلانمديدعلا"تآشنم"ةطسوتملاوةريغصلاتآشنمللةماعلاةئيهلاتققح
ءارجإنيفظوملللهّسيُقيبطتوهو،هنيسحتويلخادلانيفظوملاقيبطتريوطتيفةئيهلاحاجنوهقايسلااذهيفةزرابلا
:لثم،ةئشانلاتاينقتلامادختسابكلذو،اهتعباتموتابلطوتاقفاومُنمةيلخادلاتاءارجلإاعرّسيُو،ةيمويلاتايلمعلا
اذهلناكومهتاءارجإعرّسُتو،دعبنعنيفظوملاتامدخىلإلوصولالهّسُتيتلايكذلالوخدلاةينقتو،ءايشلأاتنرتنإ
تاوطخعيرستو،هنمجورخلاوىنبملاىلإلوخدلاو،هعيرستونيفظوملليمويلالمعلاليهستيفريبكلارثلأاقيبطتلا
.تاقفاوملاوتاءارجلإا

ةيراجتلالامعلأاجذامنبةيصوتللةادأ"تآشنم"ةطسوتملاوةريغصلاتآشنمللةماعلاةئيهلاتممص،كلذبناجىلإ
لامعأىلإمهراكفأليوحتىلعةيعادبلإاراكفلأاباحصأولامعلأاداوردعاستةيناجمةادأيهو،يعانطصلااءاكذلامادختساب
يفةادلأاتلازامو،ةلدلأاىلعةمئاقلولححارتقاوتانايبلاليلحتليعانطصلااءاكذلاىلعةادلأادمتعتو،ةحجانةيراجت
تاءارجإىلإةجاحلاليلقتىلإفدهتو،ةيعادبلإاراكفلأاباحصأولامعلأاداورفدهتستو،)PoC(موهفملاتابثإةلحرم
نيكمتو،رامثتسلااتارارقبةطبترملارطاخملاليلقتوتاعورشمللحاجنلاتلادعمنيسحتوةدقعملاوةفلِكملاثحبلا
.يراجتلاطيطختلاةءافكنيسحتو،تاكرشلاةيحبرةدايزوةرينتسمتارارقذاختانملامعلأاداور

طبرىلإقيبطتلافدهيثيح؛لامعلأاطبرل)حومط(قيبطتريوطتيه"تآشنم"اهبتماقيتلاىرخلأاحاجنلاصصقنمو
ةيلاعتاحارتقاريفوتليعانطصلااءاكذلاىلعادًمتعمُ،نيرمثتسملاو،ءلامعلاو،ءاكرشلابةيراجتلالامعلأاوتاكرشلا
ةدايزونيدروملاوءاكرشلانعثحبلافيلاكتليلقتىلإقيبطتلافدهيامك،تانايبلاوتلايلحتلاىلإادًانتساةدوجلا
زيزعتىلإةفاضإ،ةقيقدتلايلحتقفورارقلاذاختاةيلمعنيسحتو،ةديدجلاقاوسلأاىلإلوخدلاليهستقيرطنعتاداريلإا
.ةيراجتلاتاقلاعلاةكبشعيسوتو،ةحجانلاتاكارشلاقيرطنعةيقادصملاوةعمسلا

ةراجتلا عاطق6.2

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج28



تايلمعلاةقدوةعرسنسّحيُسيذلا"يلخادلانيفظوملا"قيبطت:لثمتاقيبطتلاربع:تايلمعلاةءافكزيزعت•

.يسسؤملالمعلاةءافكنمديزيامم؛ةيمويلا

ليوحتنملامعلأاداورنكّمُتسيتلا،"لامعلأاجذامنبةيصوتلاةادأ":لثمتاودلأامادختساب:لامعلأاداورنيكمت•

.تانايبلاىلإدنتسملاهيجوتلاوقيقدلاليلحتلالضفبةحجانتاعورشمىلإمهراكفأ

اهتاقلاعةكبشعيسوتنمتاكرشلانكّميُسيذلا"حومط"قيبطت:لثمتاصنمقيرطنع:ةيراجتلاتاكبشلازيزعت•

.ومنلاوةيسفانتلاززعيامم،ةديدجقاوسأىلإلوصولاو

فادهأقيقحتمعديامم؛يمقرلانيكمتلاوراكتبلالايًملاعاجًذومنةكلمملايفةراجتلاعاطقحبصيس،تاروطتلاهذهعم

.)2030(ةيدوعسلاةيؤر

.نيفظومللهعيرستويمويلالمعلاليهست•
.هنمجورخلاوىنبملا ىلإلوخدلاليهست•
.تاقفاوملاوتاءارجلإاةرودعيرست•

ءايشلأاتنرتنإ•
يكذلالوخدلا•

ةمدختسملا ةينقتلا

ةئيهلايفظوم•

رـــــــــــثلأا

نيديفتسملا ةحيرش

:ةراجتلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا
عاــطقلادـــهشينأعقوتيُ،ءاـــيشلأاتنرتنإويعانطصلااءاـــكذلاتاـــينقتداـــمتعاويــمقرلالوحتلارارــمتساعم
:لمشتةسيئرتلاوحت

ةريغــصلاتآشنمللةماعلاةئيهلاهتروطيذلا،يلخادلانيفظوملاقيبطتنإ
تاءارـجلإاعرـسيو،ةـيمويلاتاـيلمعلاءارـجإلهـسي؛"تآـشنم"ةطسوتملاو
مادختــسابكـلذو،تاـقفاوملاىلعةعباتملاوتابلطوتاقفاومنمةيلخادلا
لّهـستُيـتلايكذـلالوخدـلاةـينقتو،ءايــشلأاتـنرتنإ:لثم،ةئشانلاتاينقتلا
اذـهلناــكو،يفظوملاتاءارجإعرّسُتو،دعبنعفظوملاتامدخىلإلوصولا
،نيفظوــمللهعيرــستويموــيلالــمعلاليهــستيــفرــيبكلارــثلأاقــيبطتلا
.تاقفاوملاوتاءارجلإاةرودعيرستو،هنمجورخلاو ىنبملا ىلإلوخدلاو

قيبطت

"يلخادلانيفظوملا"

حاــــجن ةـصق

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج29

امًدختسم(350 +)

تاجرخملا



عاطق6.3
تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا



اهتنبتيتلاةحومطلا2030ةيدوعسلاةيؤرلضفبايًرذجلاًوحتولاًئاهارًوطتةكلمملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقدهش
نسحتو،ةيليغشتلاةءافكلاززعتيتلاةينقتلاتاراكتبلااريوطتيفمهسيثيح؛يمقرلالوحتللةيساسلأازئاكرلانمدّعيُو،ةكلمملا
ةيتحتلاةينبلايفرامثتسلااقيرطنعةقطنملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلاالاجميفةدئاراهنأةكلمملاتتبثأدقو،ةايحلاةدوج
.ةيملاعلاوةيلحملاتاكرشلاعمنواعتلاو،ةفاكةصاخلاوةيموكحلاتاعاطقلايفيمقرلالوحتلاقيقحتو،ةيمقرلا

Rehab(عورشمعاطقلااذهيفحاجنلاصصقزربأنمو AI Link(،ةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدمهبتماقيذلا،
ءاكذلاتاينقتو،ليهأتلاةداعإتامدخنيبايكيمانيدارًسجلمعيثيح؛ديدججهنعابتايفادًئارعورشملااذهربتعيو
تانايبلاويعانطصلااءاكذلاةوقهيفمدختستذإ،يصخشلابطلاو،ينيجلاليلحتلاو،ةروطتملاتانايبلاليلحتو،يعانطصلاا
،ةيثارولاةردانلاضارملأاوأنامدلإانميفاعتلاوأليهأتلاةداعإتايلمعلنوعضخينيذلادارفلألصصخممعدميدقتل؛ةينيجلا
زيزعتلةًدهاجزيزعلادبعكلملاةنيدمىعستو،يعانطصلااءاكذلاتاينقتبةيصخشلاتلاخدتلاوةمدقتملاىؤرلاللاخنمكلذو
لمعيو،ةيبيرجتلاهتلحرميفعورشملانّإ،ةمئادلاةيفاعلاقيقحتنمدارفلأانيكمتو،جلاعلاويفاعتلاتلاحرةءافكوةيلاعف
تلاخدتميدقتو،ةيحصلاتانايبلاليلحتوصيخشتلايفةقدلازيزعتو،ةيصخشططخمادختسابجلاعلاجئاتننيسحتىلع
نعةيحصلاةياعرلافيلاكتضفخيفرثأهلو،يحصلاعاطقلاعورشملااذهفدهتسيو.ضيرملاةلاحلةقيقدتاعقوتوةيئاقو
.ةيرادلإاتايلمعلاةتمتأربعةءافكلانيسحتو،ةصصخمجلاعططخميدقتو،تلااحلاصيخشتيفةقدلانيسحتقيرط

ةلباقلاوةماسلاتازاغلانعفشكللامًدقتمارًاكتبا،ةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدمهتذفنيذلا،"قارشإ"عورشمدّعيُ
دصرىلعةموظنملالمعت.يعانطصلااءاكذلاىلعدمتعتةيكذةموظنموةروطتمةيونانداوممادختسابراجفنلااولاعتشلال
عقومديدحتلةيصنلئاسرويئوضويتوصراذنإربعركبملاراذنلإاماظنلعّفُتيتلامكحتلاةدحولتاراشإلاسرإو،ايًئاقلتتازاغلا
،يعيبطلالدعملاىلإاهتدوعدنعو،رارمتسابتازاغلاتايوتسمليلحتوثولملاءاوهلابحسبةموظنملاموقتامك.ثداحلا
ريياعمزيزعتىلإفدهيو،ةيبيرجتلاهتلحرميفعورشملالازيلا.لاًاعفوايًكذلاًيغشتنمضيامم،لمعلانعايًئاقلتفقوتت
سكعيامك.تارامثتسلاابذجلدعاويراجتجذومنميدقتنعلاًضف،فيلاكتلاوتقولاريفوتو،رطاخملاليلقتو،ةملاسلا
.ةءافكواًنامأرثكألبقتسموحنةمهمةوطخهلعجيامم،ةيئيبلاةمادتسلاامعدتةيكذتاينقتريوطتبةكلمملامازتلاعورشملا

ايجولونكتللستسوشتاسامدهعمعمنواعتلابةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدمهتقلطأيذلايثحبلاعورشملاكلذكو
(MIT)ءاكذلاو،يعانطصلااءاكذلامادختسابةماعلاةحصلاىلعةضايرلاريثأتفاشكتساو،ةيضايرلاتانايبلاليلحتوعمجفدهب

ةديدجلاةيضايرلاتاينقتلامييقتىلععورشملازكري.يعامتجلاالصاوتلالئاسوو،تانايبلاليلحتو،يديلوتلايعانطصلاا
زيزعتفدهتسيو،ةيبيرجتلاهتلحرميفعورشملالازيلا.ةماعلاةحصلاوةايحلاةدوجنيسحتيفةضايرلاريثأتىدمسايقو
ذاختاتايلآنيسحتو،ةيضايرلاتاسايسلاريثأتليلحتيفتانايبلافيظوتربعةماعلاةحصلاوةضايرلايعاطقيفةءافكلا
نمدحللةلاعفةليسوكةيضايرلاةكراشملازيزعتىلإىعسيامك.ةقيقدلاتانايبلاليلحتللاخنميضايرلاراكتبلاامعدو،رارقلا
نكميثيح،ةيملاعلاةيضايرلاتايلاعفلامعدلةريبكتاناكمإعورشملالمحيو.يركسلاوةنمسلالثمةنمزملاضارملأا
ريوطتىلعاهتردقززعيامم،)م2034(ملاعلاسأكلةكلمملاةفاضتساللاخةيضايرلاتانايبلاليلحتيفهنمةدافتسلاا
.ةثيدحلاتاينقتلاوتانايبلاىلعةمئاقةلماكتمةيضايرةبرجتميدقتو،يضايرلاءادلأانيسحتو،ةيضايرلاتاسايسلا

تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق6.3

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج31



يمقرلاراكتبلاليملاعجذومنكةكلمملايفتامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقةناكمةعراستملاتاروطتلاهذهخسرتو

.ةمادتسلااقيقحتو

ةمدختسملا ةينقتلا

يحصلاعاطقلا•

رـــــــــــثلأا

نيديفتسملا ةحيرش

:لمشتةسيئرتلاوحتعاطقلادهشينأعقوتيُ،يمقرلالوحتلاويعانطصلااءاكذلاتاينقتروطترارمتساعم

موــلعللزــيزعلادــبعكــلملاةــنيدم هــتذفنيذــلا،)Rehab AI Link( عورــشم

يــف دارــفلأا معدـل يـنيجلا لـيلحتلاو يعانطــصلاا ءاكذـلا نيـب عمجي،ةينقتلاو

 .ةردانلا ةيثارولا ضارملأا ةجلاعمو ،نامدلإا نم يفاعتلاو ،ليهأتلا ةداعإ تلاحر

 ىــلع دـمتعي صــصخم مــعد ميدقتل ةمدقتم تاينقت عورشملا مدختسي ثيح

.ةيحصلا تانايبلا ليلحتو ةينيجلا تانايبلا )Rehab AI Link(

حاــــجن ةـصق

Rehab(:لثمتاعورشمقيرطنع:ةـــيمقرلاةـحصلازــيزعت• AI Link(،مادختسابجلاعلاوصيخشتلانسّحيُسيذلا

.ةيصخشجلاعططخو،ةقيقدتانايب

ةيعانصلاتائيبلايفةـملاسلاززـــعيُسيذلا،"قارشإ":لثمةـــيكذلاةـــمظنلأامادــــختساب:ةيئيبلاةملاسلانـيسحت•

.ةـــيرـضحلاو

نيسحتوةديدجتاينقتريوطتيفتاعورشملاةمهاسمو،ةيضايرلاتانايبلاليلحتربع:يضايرلاراكتبلاازيزعت•

.ةماعلاةحصلا

:تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

يعانطصلااءاكذلا•
تانايبلاليلحت•

تاجرخملا

ةــــلحرملايــــفماــــظنلا•
ةيبيرجتلا

.قوسلايفةيلاعفرثكلأاءاودلافادهتسا :ةقدلانيسحت•
هيــضقييذــلاتــقولالــيلقتو،ةــيرادلإاتاــيلمعلاطيــسبتيعانطــصلااءاكذــللنــكمي:ةءاــفكلاةداــيز•

.ةيحصلاةياعرلايفنوصصختملا
.جلاعلاططخصيصختلةيدرفلاضيرملاتانايبليلحتيعانطصلااءاكذللنكمي:يصخشلابطلا•
يـشفتبؤـبنتللةيحــصلاتاـنايبلايــفطاـمنلأادـيدحتيعانطصلااءاكذللنكمي:ةيؤبنتلاتلايلحتلا•

.ضيرملاةلاحروهدتوأضارملأا
.ةقدلاوةءافكلانيسحتقيرطنع:فيلاكتلاضفخ•
نيـسحتو،ةدـيدجلاتانايبلانمرارمتسابملعتلايعانطصلااءاكذلاةمظنلأنكمي:رمتسملاملعتلا•

.تقولارورمبةيصيخشتلاتاردقلا
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 عاطق6.4
مـيلعتلا



ًلاوــحت ةكلمملا يف ميلعتلا عاطق دهش  ىـلإ فدـهت يـتلا ةئــشانلا تاـينقتلاب اًعوفدــم ،ةرـيخلأا تاونـسلا للاـخ اًرـيبك اًــيمقر 
 ةـكلمملا تـلوأ دقو .ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتل ةينقتلا تاراكتبلاا يّنبتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ،ميلعتلا ةدوج نيسحت
 ةــمدقتملا تاـينقتلا يــف ةـفثكم تارامثتــسا للاـخ نم ،ةيملاعلا تاروطتلا بكاوت ةثيدح ةيميلعت ةئيب قلخب اًريبك اًمامتها
فدـهيو .ةـيلعافتو ةديدج ةيميلعت ةبرجت ميدقت يف مهسي امم ،VR)( يـضارتفلاا عقاولاو (Blockchain) لتكلا ةلسلس لثم
 ةـيؤر فادـهأ قـيقحت معدـت ةــقوثوم ةـيمقر لوــلح ريفوـتو ،هـيلإ لوــصولا ليهـستو ،ميــلعتلا ةدوـج زـيزعت ىـلإ هجوتلا اذه
 دئاقك ةكلمملا ةناكم خسّري امم ،ةيمقرلا ةمادتسلااو راكتبلاا ىلع مئاق روطتم يميلعت ماظن ءانب للاخ نم ،2030 ةيدوعسلا
.يمقرلا ميلعتلا يف يميلقإ

ميلعتلا عاطق6.4

 ةـيلمعلا يــف همادختــساو يعانطــصلاا ءاكذـلا ةــموظنم ريوـطت نــم ميــلعتلا ةرازو هـب تــماق اــم تارداـبملا هذـه زرـبأ نمو
 )24( رادــم ىــلع ةءاـفكب مـهعم لعافتلاو ،نيملعملاو ةبلطلا تاراسفتسا ىلع درلا يف ةينقتلا هذه دعاست ثيح ؛ةيميلعتلا
ًلااكشأ لعافتلا اذه ذخأيو ،ةعاس نــم ةدِعاـسُم ةـنيعم رداــصم ريفوـتو هــصيخلتو هحرــشو نيـعم سرد نــع لاؤسلاك ؛ةدع 
 ءاـيلوأو ،نيفرـشملاو ،نيـملعملاو ،ءاردـملاو ةداـقلا :مـه ةفدهتـسملا ةـئفلاو ،ةدـمتعم ةـيجراخ رداــصمو ةيسردملا بتكلا
 .ةصاخلا تاجايتحلاا يوذ لمشيو ةبلطلاو ،روملأا

 وـهو ،لتكلا ةلسلس مادختساب ةدمتعملا تاداهشلا ماظنريوطت نم دلاخ كلملا ةعماج هب تماق ام ةزرابلا تاردابملا نمو
 لـتكلا ةلـسلس ةـينقت ماـظنلا مدختـسي ثـيح ،ةـيلاع ةعرــسو ةقدب ةعماجلا تاداهش قيثوتو رادصلإ مدختسُي ركتبم ماظن
 زــمرحــسم قــيرط نــع ةلهــس ققحت ةيلمع رفويو ،ريوزتلا نم ةيامحلا نـمضي امم ؛انًمآ انًيزخت تاداهشلا تاـنايب نيزختل
 ةـقيرط رفوـيو ةـيمقرلا تاداهـشلا يــف ةـقثلا زـيزعت يــف ماـظنلا مهـسي اـمك ،ةداهشلا ىلعQR Code)( عيرسلا ةـباجتسلاا
 لـيوحت ىـلإ فدـهي يذـلا ةـيميلعتلا "سريفاـتيملا ةــعاق" عورـشمب ةـعماجلا تــماق اـمك ،تاداهـشلا ةرادلإ ةلاعفو ةقوثوم
 تاـينقت نم ةدافتسلاا نم سيردتلا ةئيه ءاضعأو بلاطلا نكّمُت ةيلعافت ةيميلعت براجت ىلإ ةيديلقتلا ةينورتكللإا تاررقملا
 ةزـهجلأا فاـشكتساو ،ةيــسدنهلا تاـيلمعلا ةاــكاحمو ،يرشبلا مسجلا حيرشت ةسارد تاقيبطتلا لمشتو ،يضارتفلاا عقاولا
 دراوــم ةفاــضلإ ريوـطتلا يــف ةيرارمتــسا عــم ةـيلمعلا تاراهملا ززعيو ،لعافتلاو مهفلا نيسحت عورشملا معديو ،ةيبوساحلا
.ىرخأ تايلكو ةديدج ةيميلعت

 ةجلاعملاب صصختم زكرم وهو ،ةيبرعلا ءاكذ زكرم ءاشنإ نم ةيبرعلا ةغلل يملاعلا ناملس كلملا عمجم هب ماق ام كلذكو
 تاـقيبطتلاو ةـيثحبلاو ةـيملعلا تاودلأا ريوطت يف اهزيزعتو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساب ىنعُي ةيبرعلا ةغلل ةيللآا
            تاـــصنملا ىـــلع اــــهروضح يـــفو ،ةــــيبرعلا ةـــغللا عـــم بـــساحلا لــــــماعت ليهـــست يـــف مــــــهستُ يـــتلا ةيبوـــساحلا
.ةيبوساحلا تاـــقيبطتلاو

 ميــلعتلا ةدوـج نــم ززـعتُ تاينقتلا هذهّ نأ ذإ ،اهريوطتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ليوحت يف اًيروحم اًرود ةثيدحلا تاينقتلا بعلت
 عــقاولاو، (AR)ززـعملا عــقاولا مادختــساو ،يلعاـفتلا ملعتـلاو ،دـعُب نع ميلعتلا ةحاتإب كلذو ،ةيلومشو ةيلعاف رثكأ هلعجتو
.ةيميلعتلا دراوملل لوصولا زيزعتو ،نيملعملا تاراهمو ميلعتلا ةدوج نيسحتو ،(VR)يضارتفلاا
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ةيميلعتةئيبريفوتل؛لتكلاةلسلسو،يضارتفلااعقاولامادختسابلعافتلازيزعتقيرطنع:ملعتلاةبرجتنيسحت•

.ةنمآوةركتبم

ريوطتيفدراوملارامثتساحيتيُامم؛ةيليغشتلاوةيرادلإافيلاكتلاليلقتىلإةنمقرلاتدّأ:ةيليغشتلاةءافكلاعفر•

.ةيميلعتلاةيتحتلاةينبلا

يفنيديفتسملاةقثةدايزو،قئاثولانامأنامضللتكلاةلسلس:لثمتاينقتلامادختسا:ةيمقرلاةقثلازيزعت•

.ةيمقرلاتاررقملاوتاداهشلا

ةيدوعسلاتاعماجلاةناكمززّعتسُ،"سريفاتيملاةعاق":لثمةركتبملاتاعورشملارفّوتب:يميداكلأازيمتلاقيقحت•

.ةمدقتمةيميلعتتاهجواهرابتعاب

 قيقحتيف مهسيُ امم ؛مادتسملا يمقرلا ملعتلل ايًملاع اجًذومن ةكلمملا يف ميلعتلا عاطق حبصيس ،تاروطتلا هذه عمو
.)2030( ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ

:لمشت ةسيئر تلاوحت عاطقلا دهشي نأ عقوتيُ ،ميلعتلا عاطق يف ةئشانلا تاينقتلل ةكلمملا يّنبت رارمتسا عم

؛دـلاخكــلملاةـعماجهـبتــماقيذلا،"ةيميلعتلاسريفاتيملاةعاق"عورشم
ةيميلعتبراجتىلإةيديلقتلاةينورتكللإاتاررقملاليوحتىلإعورشملافدهي
عقاولاتاينقتنمةدافتسلاانمسيردتلاةئيهءاضعأوبلاطلانكّمُتةيلعافت
ةاــكاحمو،يرـشبلامـسجلاحيرـشتةساردتاقيبطتلالمشتثيح.يضارتفلاا
عورــشملامعدــيو .ةيبوــساحلاةزــهجلأافاــشكتساو،ةيــسدنهلاتاــيلمعلا
ريوـطتلايــفةيرارمتــساعمةيلمعلاتاراهملاززعيو،لعافتلاومهفلانيسحت
.ىرخأتايلكوةديدجةيميلعتدراومةفاضلإ

ةعاق
ةيميلعتلاسريفاتيملا

حاــــجن ةـصق

:ميلعتلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

)80%(
ةردــقلا ةبــسن عــفر
 قــــــيبطتلا ىــــــلع
 يلمعلا

يضارتفلاا عقاولا•
ززعملا عقاولا•

ةمدختسملا ةينقتلا

بلاطلا•
سيردتلا ةئيه ءاضعأ•
نوينقتلا ءاكرشلا•
نورئازلا•

تاجرخملا

)70%(
 عـم لعافتلا ةبسن ةدايز
 يــــميلعتلا ىوــــتحملا
داعبلأا يثلاث

نيديفتسملا ةحيرش

رـــــــــــثلأا
.ةيملعلا تامولعملل بلاطلا باعيتسا ليهستو ،ملعتلا ةبرجت نيسحت•
.ةثيدحلا ميلعتلا تاينقت مادختسا يف ةدئار ةسسؤم اهتفصب ةعماجلا ةعمس زيزعت•
.ةيديلقتلا ةيداملا لماعملاب ةطبترملا ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت•
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 عاطق6.5
نيدعتلاو ةعانصلاو ةقاطلا



ثيح،)2030(ةيدوعسلاةيؤرفادهأقيقحتيفايًروحمارًودةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفنيدعتلاوةعانصلاوةقاطلاعاطقبعلي
ءاكذلاتاينقتكلذلمشيو،ينقتلاراكتبلااىلعارًيبكادًامتعاعاطقلادمتعيو.دراوملاةمادتسازيزعتوداصتقلااعيونتيفمهسي
.مدختسملاةبرجتزيزعتو،تامدخلاةدوجعفرو،ةيليغشتلاةءافكلانيسحتل؛ءايشلأاتنرتنإو،ززعملاعقاولاو،يعانطصلاا

ةيعانصلاندمللةيدوعسلاةئيهلاهيلعتلمعيذلا،"3Dةينقتبلوصلأارصح"عورشمعاطقلااذهيفحاجنلاصصقزربأنمو
ةجذمنوةمدقتملاحسملاوتانايبلاعمجتايلمعيفتاينقتلاثدحأمادختساىلإعورشملافدهيثيح؛)ندم(ةينقتلاقطانمو
امك.ةيعانصلاندملايفامهلليثملاحوضووةقدباهتحتوضرلأاقوفةيتحتلاةينبلاولوصلأاةرادإنيسحتل؛داعبلأاةيثلاثتانايبلا
امم،رايطنودتارئاطلامادختسابتانايبلاعمجُتذإ،ليغشتلايلواقمو،ةيعانصلاندملايفظومو،نيرمثتسملاعورشملافدهتسي
ضفخوحسملافيلاكتليلقتىلعريبكرثأعورشمللو،داعبلأاةيثلاثجذامنربعاقًيقدايًليصفتاضًرعةيعانصلاندملاضرعحيتي
.ةيتحتلاةينبلايفعسوتلافيلاكتليلقتوةنايصلافيلاكت

،نييعانصلانيرمثتسملاعورشملااذهفدهتسيو؛ةدلقملاتاجتنملانعفشكلاةادأتروّطدقف،ةيندعملاةورثلاوةعانصلاةرازوامأ
مدختسيةيكذلافتاوهللقيبطتروّطثيح،ةيركفلاةيكلمللةيدوعسلاةئيهلاو،كرامجلاوةبيرضلاوةاكزلاةئيهو،نيكلهتسملاو
قيبطتلالهّسيُ،ةدلقملاتاجتنملاىلعفرعتلاوروصلاليلحتل؛)سماخلا(ليجلاتاكبشو،ةمخضلاتانايبلاو،يعانطصلااءاكذلا
)%25(ةبسنبشيتفتلافيلاكتليلقتعورشملااذهرثأنمو،ةيركفلاةيكلملاقوقحةيامحلةلاعفةليسورفويوشيتفتلاتايلمع
ةملاسىواكشةجلاعمعيرستو،يلحملاقوسلايفرمثتسملاوكلهتسملاةقثةدايزو،تاجتنملاىلعشيتفتلاةءافكنيسحتو
.تاجتنملا

لخادتانايبلاةرادإنيسحتىلإعورشملااذهفدهيثيح؛تانايبلاءاضفعورشمىلعلمعلابةقاطلاةرازوتلمعدقف،رخآبناجنم
اهليلحتوتانايبلاضرعلةلماكتمةصنمعورشملارفويو،)AI(يعانطصلااءاكذلاو)AR(ززعملاعقاولاتاينقتمادختسابةقاطلاةرازو
ةدنتسملاطامنلأاليلحتوتارارقلاذاختامعدو،ةلوهسوةءافكبتانايبلافاشكتسانيمدختسمللحيتيامم؛ةيلعافتوةركتبمقرطب
.ةقيقدلاتامولعملاىلإ

هيفضرعتستةرازولاىنبمراودأنمرودلكل"دوكراب"عضوقيرطنع،ةرازولاهتمدقيذلايراكتبلاالحلاةيتلآامادختسلااةلاححضوتو
ةلاكولاةيجيتارتساو،لامعلأازربأو،ةيلخادلاتارادلإانعتامولعمو،ئراوطلاجراخم:لثم،رودلابةصاخلاتامولعملامهأ
ليلقتىلإعورشملافدهيذإ.ددجلانيفظومللةماعتامولعمىلإةًفاضإ،ةقاطللةيجيتارتسلإاتاهجوتلاعماهتاعطاقتو،ةينعملا
تانايبلاةرادإنيسحتوةتمتلأاربعةيرشبلاءاطخلأاضفخوتارارقلاذاختانيسحتوليلحتلاتقوليلقت:لثم،ةيليغشتلافيلاكتلا
.تانايبلاىلعةدمتعملاتارادلإاونيفظومللدهجلاوتقولاريفوتوةيجيتارتسلإاتارارقلامعدل؛ةيروفىؤرميدقتو،اهتقدنامضو

عيراشملدييشتلاوءانبلاتايلمعنيسحتىلإفدهييذلاو،ةقاطلاةرازوهتلمعيذلا،)DigitalTwin(يمقرلامأوتلاعورشمكلذكو
،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانتاينقتيمقرلامأوتلامدختسي.ةيلعفلاتايلمعلايكاحييمقرجذومنءاشنإقيرطنعءابرهكلا
لحارملاوتايلمعلايكاحييمقرجذومنقلخل؛تانايبلاليلحتو،طلتخملا/دتمملا/ززعملا/يضارتفلااعقاولاو،ءايشلأاتنرتنإو
نامضو،ةءافكلانيسحتو،تلاكشملانعركبملافشكلايفدعاسيامم؛هسفنتقولايفةقيقدةبقارمريفوتلكلذو.ءانبللةيلعفلا
.ةملاسلاوةدوجلاريياعمبمازتللاا

نيدعتلاو ةعانصلاو ةقاطلا عاطق6.5
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قاوسلأايفةكلمملاةيسفانتنمززعيامم؛ةمادتسلااوراكتبلالايًملاعاجًذومنعاطقلاحبصينأعقوتيُ،تاروطتلاهذهعمو

.ةيملاعلا

:لمشتةيسيئرتلاوحتعاطقلادهشينأعقوتيُ،ةئشانلاتاينقتلايّنبترارمتساعم

 ةيعانـصلا ندـملل ةيدوعـسلا ةـئيهلا هـتّدعأيذلا ، 3Dةينقتب لوصلأا رصحعورشم
 عـمج يـف تاينقتلا ثدحأ مادختساىلإ عورشملا فدهي ذإ ،)ندم( ةينقتلا قطانمو
 ةرادإ نيـسحتل؛داعبلأا ةيثلاث تانايبلا ةجذمنو ةمدقتملا حسملا بيلاسأو تانايبلا
 ندـملا يفامهل ليثم لا حوضوو ةقدب اهتحتو ضرلأا قوف ةيتحتلا ةينبلاو لوصلأا
 ،ةيعانــصلا ندــملا يفظوــمو ،نيرمثتــسملا عورــشملا فدهتــسي اــمك  ،ةيعانــصلا
 حيـتيامم ،رايط نود تارئاطلا مادختساب تانايبلا عمجُت ثيح ،ليغشتلا يلواقمو
 عورـشمللو ،داـعبلأا ةـيثلاث جذامن ربعاقًيقد ايًليصفت اضًرعةيعانصلا ندملا ضرع
 فيلاـكتلـيلقتو ،ةنايـصلا فيلاـكت ضـفخو ،حـسملا فيلاـكت لـيلقت ىـلع ريبك رثأ
.ةيتحتلا ةينبلا يف عسوتلا

 لوــــصلأا رـــصح"

"3D ةـــينقتب

حاــــجن ةـصق

:نيدعتلاو ةعانصلاو ةقاطلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

)85%(
نيديفتسملا اضر ةبسن

يضارتفلاا عقاولا•
ززعملا عقاولا•
 تانايبلا ،رايط نودب تارئاطلا•

.يمقرلا مأوتلا ،ةمخضلا

ةمدختسملا ةينقتلا

.نورمثتسملا•
.ةيعانصلا ندملا وفظوم•
.ليغشتلا ولواقم•

تاجرخملا

)9000(
نيديفتسملا ددع

نيديفتسملا ةحيرش

رـــــــــــثلأا

ةءافكدادزّتولوصلأاةرادإنسّحتسُ،داعبلأايثلاثحسملاويمقرلامأوتلاتاينقتقيرطنع:يعانصلاراكتبلاازيزعت•

.ةيعانصلاتاعورشملا

نيرمثتسملاةقثززّعُتس،ةدلقملاتاجتنملانعفشكلاقيبطت:لثم،تاودأربع:ةيركفلاةيكلملاقوقحةيامح•

.ةيراجتلاتاملاعلايمحتونيكلهتسملاو

.ةقدبوةعرسبةيجيتارتسلإاتارارقلاذاختامعدُّيس،تانايبلاءاضف:لثم،تاصنممادختساب:تانايبلاةرادإنيسحت•

ةيمنتلافادــهأقيقحتيفعاطقلامهسيُ،ةيليغشتلاةءاـــفكلانيسحتودــقافلاليلقتقيرطنع:ةمادتسلاازيزعت•

.ةمادتسملا

.)%75( ةبسنب حسملا فيلاكت ليلقت•
.)%70-50( ةبسنب ةنايصلا تاعورشم فيلاكت ضفخ•
.)%5-3( ةبسنب ةيتحتلا ةينبلا يف عسوتلا فيلاكت ليلقت•

.لاطعلأا ليلقتو ةيعانصلا ندملا ةرادإ ةءافك نيسحت•
.ةثدحمو ةلماش تانايب ميدقت قيرط نع نيرمثتسملا بذج•
.ةيعانصلا ندملا يف ةايحلا ةدوج عفر•

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج38



 عاطق6.6
ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا



عاطقلادمتعي.2030ةيدوعسلاةيؤروةمادتسلاافادهأقيقحتلةيروحملاتاعاطقلانمةعارزلاوهايملاوةئيبلاعاطقدّعيُ
ليلحتو،ةمخضلاتانايبلاو،ءايشلأاتنرتنإو،تاتوبورلاو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلاىلع
قيقحتىلإعاطقلاىعسيذإ،يئيبلارثلأاليلقتو،ةيجاتنلإاةدايزو،تايلمعلاةءافكنيسحتل؛رايطنودتارئاطلاو،تانايبلا
.يئاملاويئاذغلانملأازيزعتوةيعيبطلادراوملاةمادتسا

زكرملاهدّعأيذلاو،"ةينطولاتاهزنتمللةقدلاةيلاعةيوجلاتاروصملاعورشم":عاطقلااذهيفحاجنلاصصقنمو
)24(ريوصتىلإفدهييذلاو؛عورشملانم)ىلولأا(ةلحرملاتذفُّنثيح،رحصتلاةحفاكمويتابنلاءاطغلاةيمنتلينطولا
يثلاثريوصتلاو،يفيطلاريوصتلاو،)LIDAR(:لثمةمدقتمتاينقتبةزهجملارايطنودبتارئاطلامادختسابايًنطواهًزنتم
اهتلاحوضرلأاةيفارغوبطنعةلماشريراقتميدقتوةقدبتاهزنتملاةلاحةبقارمىلععورشملادعاسييذلا،داعبلأا
ةحفاكمويتابنلاءاطغلاةيمنتلينطولازكرملاتارادإفدهتسيو؛)PoC(موهفملاتابثإةلحرميفعورشملا،ةيئيبلا
ىؤرريفوتل؛يعانطصلااءاكذلامادختسابتانايبلاللّحُتو.ةينطولاتاهزنتمللةماعلاةرادلإاةصاخو،اهعيمجرحصتلا
.تاهزتنمللةيئيبلاةلاحلاوايفارغوبطلالوح

ةتمتأىلإفدهيعورشموهو؛تاتوبورلامادختسابهايملاتانازخةنايصيفرخآازًاجنإهايمللةيدوعسلاةئيهلاتققحامك
،يمقرلامأوتلا:لثم،ةمعادلاتاينقتلاويعانطصلااءاكذلابةموعدملاةمدقتملاتاتوبورلامادختسابهايملاتانازخةنايص
تقولايفهايملاةدوجةبقارمل؛ءايشلأاتنرتنإوةيؤبنتلاةنايصلاةمظنأمدختسُتف؛ةللآاملعتو،ةمدقتملاتلايلحتلاو
ةلامعلاريفوتىلإفدهيو؛لوصلأاةرادإوةنايصلاوليغشتلاةرادإعورشملافدهتسيو،ليغشتلافيلاكتليلقتويلعفلا
ةمادتسلاازيزعتو)%15(ةبسنبةيؤبنتلاةنايصللةيلامجلإافيلاكتلاليلقتو)%25(ةبسنبةقاطلاريفوتو،)%75(ةبسنب
ليجستمتهنأركذلابريدجلاو.رطاخملاليلقتلةرمتسملاةبقارملاوهايملاةدوجنيسحتوةيليغشتلاةءافكلاوةيئيبلا
.لولحلايدرومىدلعورشمللةيركفلاةيكلملا

ءاكذلامادختسابةيلقحلاسرادملاريوطتعورشموهاهدحأو،ةعارزلاوهايملاوةئيبلاةرازوتاعورشمبناجىلإ
ةئفلانّأثيح؛تانايبلاليلحتو،ةمخضلاتانايبلاو،ءايشلأاتنرتنإ:لثم،ىرخلأاةمعادلاتاينقتلاويعانطصلاا
،ةريبكةبسنبتاراشتسلااويروضحلابيردتلافيلاكتليلقتىلإفدهيو،نوعرازملاودارفلأامهعورشملانمةفدهتسملا
ةءافكنيسحتو،يعارزلاعاطقلايفينقتلاراكتبلاازيزعتوةيعارزلاةيجاتنلإاةدايزوةيعارزلادراوملامادختسانيسحتو
.نيعرازمللرمتسملاملعتلامعدتةيلعافتةيميلعتةصنمريفوتو،يلعفلاتقولايفتانايبلاعمجربعليلحتلاوةبقارملا

ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا عاطق6.6
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،ةعارزلاوهايملاوةئيبلاعاطقيفةمادتسلااوراكتبلاايفدئاريملاعجذومنكةكلمملاةناكمةحومطلاتاروطتلاهذهخسِّرُت
.ةءافكبةيعيبطلادراوملاةرادإوةمادتسملاةيمنتلايفاهتدايرززعيو،2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأعممجسنيامب

:لمشتةريبكتلاوحتعاطقلادهشينأعقوتيُ،ةئشانلاتاينقتلايّنبترارمتساعم

 هايملا تانازخ ةنايص

تاتوبورلا مادختساب

حاــــجن ةـصق

:ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةقاطلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

 ةـيعيبطلا دراوـملا ةمادتــسا زـيزعتل رايط نودب تارئاطلاو يعانطصلاا  ءاكذلا مادختسا:ةيئيبلا دراوملا ةرادإ نيسحت•

.اهتبقارم ةءافك نيسحتو

 ةرادإ نيـسحت نــم نوــعرازملا نكمتيــس ،تاـنايبلا لـيلحتو ءايــشلأا تـنرتنإ تاـينقت  لــضفب:ةـيعارزلا ةـيجاتنلإا زيزعت•

.يعارزلا جاتنلإا ةدايزو ليصاحملا

 قـيقحتو هايملا نم دقافلا للقت ،تاتوبورلا مادختساب تانازخلا ةنايص لثم تاعورشم ربع:ةيئاملا ةمادتسلاا قيقحت•

.اهمادختسا يف ربكأ ةءافك

 نيــسحت نــكمي ،ةــيوجلا تاروــصملاو تاــنايبلا ةدــعاق :لــثم تاعورــشم قــيرط نــع:ةــيعارزلاو ةــيئيبلا ثاــحبلأا مــعد•

.تارارقلا ذاختا معدو ةيعارزلاو ةيئيبلا تاساردلا

 ةنايــص ةــتمتأ" عورــشمذــيفنتبحاــجنةــصقهاــيمللةيدوعــسلاةــئيهلاتــققح
 يعانطـصلاا ءاكذـلاب ةـموعدملا ةـمدقتملا تاـتوبورلا مادختـساب "هايملا تانازخ
 اـمك .ةـللآا مـلعتو ،ةـمدقتملا تلايلحتلاو ،يمقرلا مأوتلا لثم ،ىرخلأا تاينقتلاو
 يـف هاـيملا ةدوـج ةـبقارمل ءايـشلأا تـنرتنإو ةـيؤبنتلا ةنايـصلا ةمظنأ مدختستُ
.ليغشتلا فيلاكت ليلقتو يلعفلا تقولا

رـــــــــــثلأا
.رطاخملا نم للقت ةرمتسم ةبقارمو هايملا ةدوج نيسحت•
.)%15( ةبسنب ةيؤبنتلا ةنايصلل ةيلامجلإا فيلاكتلا ليلقت•

 ةنايصلاو .ليغشتلا ةرادإ•
.لوصلأا ةرادإو

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش

)100%(
نيديفتسملا اضر ةبسن

)75%(
ةلامعلا ريفوت ةبسن

.)%75( ةبسنب ةلامعلا ريفوت•
.)%25( ةبسنب ةقاطلا ريفوت•
.ةيليغشتلا ةءافكلاو ةيئيبلا ةمادتسلاا زيزعت•

.يعانطصلاا ءاكذلا•
 تلايلحتلاو ،يمقرلا مأوتلاو ،تاتوبورلا•

.ةللآا ملعتو ،ةمدقتملا

ةمدختسملا ةينقتلا

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج41



 عاطق6.7
ةماعلا ةيلاملا



زيمتي.)2030(ةيدوعسلاةيؤرلةمعادلاةسيئرلاةدمعلأادحأةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةماعلاةيلاملاعاطقدعيُ
زيزعتل،(Blockchain)لتكلاةلسلسويعانطصلااءاكذلا:لثم،تاينقتلاثدحأىلعدمتعتةركتبملولحريوطتبعاطقلا
ةيقوثومنمززعتةلماكتمةيمقرةمظنأءانبىلإعاطقلاىعسيذإ،ةيلاملاةمكوحلانيسحتوةيليغشتلاةءافكلا
.ةكلممللةيومنتلاوةيداصتقلاافادهلأامدخيامب؛يلاملاءادلأاةمادتسانمضتو،تايلمعلا

نيسحتو،ةيلاملادراوملاةرادإبةقلعتملاتايدحتلاةجلاعمىلعارًداقعاطقلاحبصأ،ةئشانلاتاينقتلايّنبتقيرطنعو
يفاهذيفنتىرجتاعورشملحاجنلاصصقضعبلضرعيتأياميفو،تلاماعتلايفةيفافشلازيزعتو،ةيليغشتلاةءافكلا
.تاينقتلاثدحأمادختسابعاطقلا

ةبيرضلاوةاكزلاةئيههيلعتلمعيذلاو"ذفانملابةينملأاةبقارملاةمظنأليلحت"عورشم،حاجنلاصصقزربأنم
فيرعتلقيمعلاملعتلاويعانطصلااءاكذلاتاينقتمادختسابويديفلاليلحتماظننيمأتىرجثيح،كرامجلاو
عورشملافدهتسيو،ةيربلاذفانملايفةيليغشتلاتايلمعلاوةينملأاةبقارملانيسحتل؛تاراذنلإارادصإوتاهويرانيسلا
تايلمعلانيسحتبكلذو،ةيليغشتلافيلاكتلاليلقتىلإعورشملافدهيو،تايلمعلاعاطقوةينملأانوؤشلاعاطق
.تارايسلافوقوةدمو،ةكورتملاةعتملأاو،ماحزلا:لثمتايدحتلاةجلاعمو،نيبقارملانمريبكددعىلإةجاحلاليلقتو
.ذفانملايفةيليغشتلاةءافكلازيزعتو،ةينملأاةبقارملانيسحت؛عورشمللققحملارثلأانمو

يبيرجتعورشمريوطتىلعكرامجلاوةبيرضلاوةاكزلاةئيهتلمع،اهتيفافشوتانايبلاةيقوثومزيزعتلاهدوهجراطإيف
عورشملافدهتسي.ةفافشوةنمآةقيرطباهنيزختوتانايبلاةقدنامضل)Blockchain(لتكلاةلسلسةينقتىلعدمتعي
ةكرحعبتتللاخنمةيليغشتلاةءافكلانيسحتىلإفدهيو،ةيراجتلاتاسسؤملاوتاكرشلانمنيفلكملاوةئيهلايفظوم
يروفلاعبتتلاعورشملاحيتيامك.ةيميظنتلاتابلطتمللاقًفواهليجستو،يئاهنلاليمعلاودروملانيبعئاضبلا
ديروتلاتايلمعيفلايتحلااصرفليلقتيفمهسيامم،ةرشابمةروصبعفدلاوديروتلابةقلعتملاتانايبلاوتامولعملل
.لتكلاةلسلسةينقتهرفوتيذلاتانايبلليزكرملالاماظنلالضفب،عفدلاو

ةيكراشتلمعةئيبكةيلاملاةرازوهتقلطأيذلا"يمقرلاعنصملا"عورشميتأي،يلاملاعاطقلايفةزيمتملاحاجنلاصصقنمض
عورشملادمتعي.ةيكذوةيعادبإقرطبلامعلأاةرادإحيتيامم،ةمدقتمةينقتلولحللاخنمةفاكقرفلاطبرىلإفدهت،ةلماكتم
،ةددجتملاتاينقتلاوةيظحللاتامولعملاىلإدنتستيتلاةثيدحلاةيعانصلاةروثلايكاحيامم،زاجنلإاةعباتمتايلمعةتمتأىلع
ليلحتللاخنمةيليغشتلاةءافكلانيسحتوةيجاتنلإاميظعتىلإعورشملافدهي.ةئشانلاتاينقتلاويعانطصلااءاكذلالثم
ىلعةرطيسلاىلعدعاسيامم،اهعوقولبققئاوعلابؤبنتلايفمهسيامك.رمتسملاريوطتلايفاهنمةدافتسلااوةحاتملاتانايبلا
.تانايبلاىلعةمئاقةيجيتارتساتارارقذاختاىلعةردقلازيزعتوةيليغشتلافيلاكتلا

ةماعلا ةيلاملا عاطق6.7
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ةءافكلازيزعتو،راكتبلااينبتيفدئاريملاعجذومنكهتناكمةكلمملايفةماعلاةيلاملاعاطقخسِّريُنأعَّقوتيُ،تاروطتلاهذهعم

.2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأقيقحتوةيداصتقلااةمادتسلاامعديفمهسيامم،ةيلاملاةيفافشلاخيسرتو،ةيليغشتلا

عاطقدهشينأعقوُت؛(Blockchain)لتكلاةلسلسو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتللةكلمملايّنبترارمتساعم
:لمشتىربكتلاوحتةماعلاةيلاملا

"يمقرلا عنصملا"

حاــــجن ةـصق

:ةماعلا ةيلاملا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

رـــــــــــثلأا
.)%90( زواجتت ةبسنب نيديفتسملا اضر عفر•
 تامدخ ميدقت قيرط نع ةيسفانتلا ةردقلا نيسحت•

.ىلعأ ةءافكو ةدوجب

.ةيموكحلا تاهجلا•
.صاخلا عاطقلا•
.دارفلأا•

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش

)90%(
نيديفتسملا اضر لدعم

.ايًجيردت ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت•
.ليغشتلاب ةطبترملا ةيلاملا ءابعلأا ليلقت•
.فاـعضأ )6( رادقمب ةـهجلا ةـيجاتنإ ةداـيز•

 تاـنايبلا ةــقد نيـسحت نـكمي ؛(Blockchain) لـتكلا ةلـسلس ةينقت مادختسا قيرط نع:ةيقوثوملاو ةيفافشلا زيزعت•

 .ةيلاملا تاسسؤملاو نيرمثتسملا نيب ةقثلا ززعي امم ،ةيلاملا تلاماعتلا يف ناملأا ةدايزو

 ةـيلاملا دراوـملا ةرادإ نيـسحت يرــجي ،يـمقرلا عنصملا :لثم ةركتبملا لولحلا قيرط نع :ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت•

 .عاطقلا ءادأ زيزعت يف مهسي امم ،مادتسم لكشب ةيجاتنلإا ةدايزو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو

 ةــموكحلل نـكمي ،ةيقابتــسا ةروــصب ةيلاملا تانايبلا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ربع :تارارقلا ذاختا نيسحت•

 .ةماعلا ةيلاملا ةمادتسا ززعيو لجلأا ليوط يلاملا طيطختلا معدي امم ،ةءافكو ةقد رثكأ تارارق ذاختا

 زـيزعت يف عاطقلا مهسيُ ،ةروطتم ةيلام ةمظنأ دامتعاو ةيراجتلا تلاماعتلا ليهست قيرط نع:يداصتقلاا ومنلا معد•

 .)2030( ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت يف دعاسي امم ،يداصتقلاا طاشنلا زيفحتو نيرمثتسملا ةقث

 ،ةـلماكتم ةيكراـشت لـمع ةـئيبك ةـيلاملا ةرازو هـتقلطأ يذلـا "يـمقرلا عنـصملا" عورشم
 قرـطب لاـمعلأا ةرادإ حيـتي امم ،ةمدقتم ةينقت لولح للاخ نم ةفاك قرفلا طبر ىلإ فدهت
 ةروـثلا يكاـحي اـمم ،زاـجنلإا ةـعباتم تاـيلمع ةـتمتأ ىلع عورشملا دمتعي .ةيكذو ةيعادبإ
 ءاكذلـا لثم ،ةددجتملا تاينقتلاو ةيظحللا تامولعملا ىلإ دنتست يتلا ةثيدحلا ةيعانصلا
 ةءاـفكلا نيـسحتو ةـيجاتنلإا ميظعت ىلإ عورشملا فدهي .ةئشانلا تاينقتلاو يعانطصلاا
 امك .رمتسملا ريوطتلا يف اهنم ةدافتسلااو ةحاتملا تانايبلا ليلحت للاخ نم ةيليغشتلا
 فيلاــكتلا ىــلع ةرطيــسلا ىــلع دعاــسي اــمم ،اــهعوقو لــبق قئاوعلاــب ؤــبنتلا يــف مهــسي
.تانايبلا ىلع ةمئاق ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةردقلا زيزعتو ةيليغشتلا

.يعانطصلاا ءاكذلا•

ةمدختسملا ةينقتلا
فاعضأ )6(
ةهجلا ةيجاتنإ ةدايز
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 عاطق6.8
ةملاسلاو ةحصلا



عاطقدعيُ.يحصلاماظنلاريوطتوةيحصلاةياعرلاىوتسمنيسحتلةئشانلاتاينقتلامادختسازيزعتىلإةكلمملاىعست
ةيؤرفادهأعمىشامتيامب،ةيحصلاةياقولازيزعتوىلعأةايحةدوجقيقحتل؛ةيساسلأارواحملانمةملاسلاوةحصلا
ءايشلأاتنرتنإو،ةمخضلاتانايبلاو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلاىلععاطقلادمتعي.)2030(ةيدوعسلا
صصقضعبلضرعيتأياميف.دارفلألةيحصلاةبرجتلازيزعتو،ةيليغشتلافيلاكتلاليلقتو،تامدخلاةءافكنيسحتل
:ةئشانلاتاينقتلافيظوتقيرطنععاطقلااذهيفتققّحُيتلاحاجنلا

،يعانطصلااءاكذلاتاينقتىلعقيبطتلادمتعيو،ةحصلاةرازوهيلعتلمعيذلايمقرلايحصلامأوتلاقيبطتريوطت،لاًوأ
نمةعمّجملاتانايبلامادختسابدارفلألةيحصلاةلاحلاةاكاحمللتكلاةلسلسو،ةمخضلاتانايبلاو،ءايشلأاتنرتنإو
؛ةيحصلاةايحلاةدوجزيزعتلةيقابتساوةيصخشةيحصةبقارمعورشملاحيتيامك.ةيمقرلاتاينقتلاوراعشتسلااةزهجأ
نيسحتوةركبملاةياقولاربعةيجلاعلافيلاكتلاضفخيو،نيميقملاونينطاومللةيحصلاةايحلاةدوجززعيامم
.ةيبطلادراوملاصيصخت

ارًوصوةقيقدتانايبلمشت،يئاذغجتنم)23,000(ىلعيوتحتةدحومتانايبةدعاقءاودلاوءاذغللةماعلاةئيهلاتَنبَ،ايًناث
يفتاتوبورلاويعانطصلااءاكذلامادختساىرجثيح،لضفأةروصبنيكلهتسملاةمدخوةيفافشلازيزعتلتاجتنملل
ززعيُيلاتلابو،ةيوديلاءاطخلأاللقيوةيرشبلاةلامعلاىلإةجاحلاللقيامم؛)OCR(تاينقتمادختسابتانايبلالاخدإةتمتأ
.ةنايصلافيلاكتنمللقيوتانايبلاةرادإنسحيو،ةحضاووةقيقدتامولعمللاخنمنيكلهتسملاةقث

عيرستل؛ءايشلأاتنرتنإويعانطصلااءاكذلاجمدياعًورشمةدوجلاوسيياقملاوتافصاومللةيدوعسلاةئيهلاتذفّن،اًثلاث
ىلعمئاقماظنذيفنتوتايدحتلامييقتعورشملالمشي،يوديلاشيتفتلاىلعدامتعلااليلقتوتابكرملاصحفتايلمع
.ريياعملاولاثتملاانيسحتوتانايبلاليلحتلةيكذلاةيؤرلا

ةجاحلانمعورشملاللقيو،مهعيمجدارفلأاوينفلاصحفلايفظومفدهتسيوةيبيرجتلاهتلحرميفعورشملانأامك
نيسحتىرجو،)%50(ةبسنبتاءارجلإلمزلالاتقولاليلقتوريراقتلاةتمتأترجثيح،)%(20ةبسنبةيرشبلاةلامعلاىلإ
.ةملاسلاوةيئيبلاريياعملللاثتملاازيزعتو،ةءافكلاةفعاضموصحفلاتاقوأليلقتو،)%98(ةبسنبتاصوحفلاةقد
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يفةمادتسلااوراكتبلاايفايًملاعةدئارةناكمقيقحتنمةكلمملاةملاسلاوةحصلاعاطقيفةلماشلاتاروطتلاهذهنكمت

.عمتجمللةايحلاةدوجنسحيو2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأقيقحتمعديامم،ةيحصلاةياعرلا

:لمشتةريبكتلاوحتةملاسلاوةحصلاعاطقدهشينأعقوتيُ،ةئشانلاتاينقتلايّنبترارمتساعم

يمقرلا يـحصلا مأوتلا

حاــــجن ةـصق

:ةملاسلاو ةحصلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

رـــــــــــثلأا

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش ةمدختسملا ةينقتلا

ركبملافشكلايفدعاسيةيحصلاتانايبلاليلحتليعانطصلااءاكذلامادختسا:ركبملاصيخشتلاوةياقولانيسحت•
.ةيجلاعلافيلاكتلاليلقتوضارملأانع

امم،ردهلاليلقتودراوملاصيصختنيسحتىرج،ءايشلأاتنرتنإويمقرلامأوتلالضفب:ةيليغشتلاةءافكلازيزعت•
.تايلمعلاةءافكنمعفري

ةيحصتارارقذاختاىلعدارفلأادعاستةيلعافتتاودأ"يتحص"لثمتاقيبطتمدقًّت:يحصلايعولاىوتسمعفر•
.مهتايحةدوجنيسحتوةرينتسم

نيكلهتسملانيبةقثلازيزعتيرجي،ةيوذغتلاتانايبلاةدعاقلثمعيراشمقيرطنع:ةيفافشلاوةقثلازيزعت•
.ةيحصلاتامدخلايدوزمو

 ةــلاحلا ةاــكاحمل ؛ةئــشانلا تاــينقتلا ىــلع"يــمقرلا يحــصلا مأوــتلا" قــيبطت دــمتعي
 تاــينقتلاو راعــشتسلاا ةزــهجأ نــم ةــعّمجملا تاــنايبلا مادختــساب دارــفلأل ةيحــصلا
 ةاـيحلا ةدوـج زـيزعتل ةيقابتـساو ةيـصخش ةيحـص ةـبقارم عورـشملا حيـتي .ةيمقرلا
 فيلاـكتلا لـيلقت يـف رـيبك رـثأ هـلو ،نيـميقملاو نينطاوـملا فدهتـسي امك .ةيحصلا
 مهـسي اـمم ،ةـيبطلا دراوملا صيصخت نيسحتو ،ةركبملا ةياقولا قيرط نع ةيجلاعلا
 حئاـصن ميدـقتو ،رـكبملا صيخـشتلا رـبع ةيحصلا ةياقولا نيسحتو ،ردهلا ليلقت يف
.تايفشتسملا يف ةماقلإا تاقوأ ليلقتو ،ةايحلا طمن نيسحتل ةصصخم ةيحص

يعانطصلاا ءاكذلا•
ءايشلأا تنرتنإ•

ةمخضلا تانايبلا•نيميقملاو نينطاوملا•
لتكلا ةلسلس•

نويلم )31(
           لـــجسم مدــختسم
"يتحص" قيبطت يف

)%85(
 اضر لدعم
 نيديفتسملا

ةيصخشلا ةيحصلا ةياعرلا نيسحت•
ةياقولاو ركبملا صيخشتلا•
ةياعرلا ىلإ لوصولا نيسحت•
ةيحصلا ةكراشملا زيزعت•

يحصلا ماظنلا ةءافك نيسحت•
ةيجلاعلا ءابعلأا نم ليلقتلاو ةياقولا زيزعت•
ةيحصلا ةياعرلا تاسايس نيسحت•
ةيصخشلاو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت•
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 عاطق6.9
ةيعمتجملا ةيمنتلا



عمىشامتيامب؛ةايحلاةدوجنيسحتيفيروحمرودبةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيعمتجملاةيمنتلاعاطقمهسي
تاجايتحاةيبلتوتامدخلاةءافكنيسحتل؛ةركتبملولحريوطتىلإعاطقلاىعسي،)2030(ةيدوعسلاةيؤرفادهأ
ءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلاىلعريبكلكشبعاطقلادمتعيو،ةيفافشوةمادتسارثكأةقيرطبنيميقملاونينطاوملا
تقولايفوةلاعفتامدخميدقتىلعتاسسؤملاةردقنمززعتةلماكتمتامدخريوطتيف،يللآاملعتلاويعانطصلاا
ةءافكنيسحت:لثم،ههجاوتيتلاتايدحتلاةجلاعمىلعارًداقعاطقلاحبصأ،يمقرلاراكتبلاايّنبتللاخنم.بسانملا
ةبرجتنيسحتيفدوهجلاهذهةيمهأىلجتت،نيديفتسملااضرزيزعتو،ةيليغشتلافيلاكتلاضفخو،دراوملاصيصخت
.عاطقنانودةعاسلارادمىلعةمدقتمتامدخميدقتنامضو،تايلمعلاةءافكعفرو،مدختسملا

قيقحتوةءافكلازيزعتلتاينقتلاثدحأمادختسابعاطقلايفاهذيفنتىرجيتلاحاجنلاصصقضعبلضرعيتأياميف
:ةيعمتجملاةيمنتلافادهأ

ءلامعلاةمدخنيسحتليعانطصلااءاكذلاتاقيبطتريوطتىلعةيعامتجلااتانيمأتللةماعلاةسسؤملاتلمعً،لاوأ
)Callbot(،ةءافكةدايزوءلامعلاةبرجتنيسحتليعانطصلااءاكذلاتاينقتمادختسابةيكذةموظنمريوطتمتثيح
ةباجتسلااعيرستو،ءلامعلااضرديدحتلرعاشملاليلحتو،تاراسفتسلااىلعيللآادرلاىلعةموظنملادمتعت.تايلمعلا
)%17(ةبسنبةيليغشتلافيلاكتلاضيفختيفةموظنملاهذهتمهاس.ءلامعلاةمدخفظومعملصاوتللةجاحلانود
ىدأامم؛يرشبلخدتنودتاملاكملانم)%92.4(ةجلاعمنمتنكمتامك،ءلامعلاةمدخيفظومىلإةجاحلاليلقتربع
،ةسسؤملاوءلامعلانيبةيمقرلاةقثلاةدايزو،ةقيقدوةيلعافتتامدخميدقتقيرطنعمدختسملاةبرجتنيسحتىلإ
.عورفلاةرايزلةجاحلانودةيروفتامدخميدقتو

ةيمنتلاوةيرشبلادراوملاةرازوهبتماقيذلا،"ةيقابتسلااةيامحلاومعدلايفيعانطصلااءاكذلامادختسا"عورشم،اًيناث
،يعانطصلااءاكذلاوتانايبللدنتسملارارقلاعنصيفةيموكحلاةمظنلأاةدعاسملةركفلاهذهقيبطتمتثيح،ةيعامتجلاا
ةقيقدتلايلحتىلعءًانبفئاظوللنيبسانملانيحشرملاديدحتل؛ةينورتكلإةصنمةيندملاةمدخلاةرازومدختستثيح
طورشللاقًفوةينامضلاتاشاعمللديفتسملاتاقاقحتساثادحتساىرجامك،نيحشرمللةيكولسلابناوجلايعارت
.يعامتجلاانامضلاماظناهيلعصنييتلاطباوضلاو

ةيمنتلاوةيرشبلادراوملاةرازوهيلعتلمعيذلا"لمعلاقوسنيطوتتارارقلةيؤبنتلاةجذمنلا"عورشمبناجىلإ
تارارقريوطتلجذومنءانبلةمخضلاتانايبلاويللآاملعتلاويعانطصلااءاكذلاتاينقتفيظوتىرجثيح،ةيعامتجلاا
،يلعفلاتقولايفةيلعافتتارشؤمميدقتونيطوتلاتارارقللاثتملااةبقارميفةيموكحلاتاهجلامعديامم؛نيطوتلا
ةدمصيلقتو،ةيناديملاةرايزلاليلقتىلإفدهيو؛نيطوتلاةلاكويبوسنمولمعلانعنوثحابلاعورشملافدهتسيو
.ةلاطبلاةبسنضفخيفةمهاسملاو،تارارقلارادصإةيلمعنيسحتو،نيطوتلاتارارقةدايزو،تارارقلارادصإ

ةيعمتجملا ةيمنتلا عاطق6.9

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج49



عاطقحبصينأعقوتيُ،يعانطصلااءاكذلامادختسايفةيملاعلاتاهجوتلاو2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأنيبلماكتلاعمو
ةدوجعفريفمهسيامم،ةمادتسموةركتبمتامدخميدقتيفهبىذتحيايًملاعاجًذومنةكلمملايفةيعمتجملاةيمنتلا
.ةيعامتجلااةلادعلاقيقحتوةايحلا

:يفمهستةيرذجتلاوحتعاطقلادهشينأعقوتيُ،ةئشانلاتاينقتلادامتعاوينقتلامدقتلاعم

حاــــجن ةـصق

:ةيعمتجملا ةيمنتلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

رـــــــــــثلأا

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش ةمدختسملا ةينقتلا

يعانطصلاا ءاكذلا•

ةمخضلا تانايبلا•

تارارقلةيؤبنتلا̀ةجذمنلا
لمعلاقوسنيطوت

دراوملاةرازوهتدّعأيذلا"لمعلاقوسنيطوتتارارقلةيؤبنتلاةجذمنلا"عورشمدّعي

يعانطصلااءاكذلاتاينقتفيظوتىلإفدهتةردابميهو،ةيعامتجلااةيمنتلاوةيرشبلا

يفةيموكحلاتاهجلامعديامم؛نيطوتلاتارارقريوطتلجذومنءانبليللآاملعتلاو

.يلعفلاتقولايفةيلعافتتارشؤمميدقتونيطوتلاتارارقللاثتملااةبقارم

ىلإفدهيو؛نيطوتلاةلاكويبوسنمولمعلانعنيثحابلاعورشملافدهتسيو

نيسحتو،نيطوتلاتارارقةدايزو،تارارقلارادصإةدمصيلقتو،ةيناديملاةرايزلاليلقت

.ةلاطبلاةبسنضفخيفةمهاسملاو،تارارقلارادصإةيلمع

نيسحتمتي،(Callbot)يضارتفلاادعاسملالثميعانطصلااءاكذلاتاودأمادختساب:نيديفتسملاةبرجتنيسحت•
عفريفمهسيامم.يرشبلخدتىلإةجاحلانودتاراسفتسلالةيروفتاباجتساميدقتللاخنمديفتسملاةبرجت
.ةعاسلارادمىلعةقوثومتامدخميدقتوءلامعلااضر

ةروصبتانايبلاليلحتليعانطصلااءاكذلاوةيؤبنتلاةجذمنلاتاينقتفيظوتللاخنم:ةيليغشتلاةءافكلازيزعت•
دراوملاةرازوترفو،لاثملاليبسىلع.ةيليغشتلافيلاكتلاليلقتودراوملاصيصختنيسحتيرجي،ةيقابتسا
مادختسابيموكحلامعدللةقحتسملاريغتلااحلافاشتكاربعايًرهشلايرنييلام(6)ةيعامتجلااةيمنتلاوةيرشبلا
.يعانطصلااءاكذلاتاينقت

ميدقتوةيعامتجلاااهتارارقةقدنيسحتةيموكحلاتاهجللنكمي،ةيؤبنتلاةجذمنلامادختساب:تارارقلاذاختامعد•
يفدعاستاضًيأنكلو،دراوملاصيصختنيسحتيفطقفمهستلاتاينقتلاهذه.ةيلومشوةمادتسارثكألولح
.ينطولاةلماعلاىوقلارودزيزعتوةلاطبلاةبسنضفخ

قيرطنعاهعيمجعمتجملاتائفلمشتلةيعامتجلااتامدخلاقاطنعيسوتمتي:ةمادتسلااوةيلومشلازيزعت•
زيزعتوةيعامتجلااةلادعلاقيقحتيفاذهمهاسي.ةءافكوةلوهسبتامدخلالوصونامضو،ةيمقرلاتاراكتبلاا
.ةيداصتقلااةمادتسلاا

 رــثكأ فادــهتسا
ةنهم )800( نم

لمعلا نع نيثحابلا•
نيطوتلا ةلاكو يبوسنم•

فلأ )370( ريفوت
ةــيفيظو ةصرف

 ارًيغتم )11( مادـختساب تارارــقلا رادصإ ةيلمع نيسحت•
)4( نمً لادب
 )%12.3( نـم ةـــلاطبلا ةــبسن ضـفخ يف ةــمهاسملا•

)%7.1( ىلإ

ةـينورتكللإا ةباقرلا رـبعةيناديم ةراـيز نويلم )1.5( ليلقت•
لمع يموي ىلإ رهشأ )6( نم تارارقلا رادصإ ةدم صيلقت•
رارق )50( ىلإ )5( نم نيطوتلا تارارق ةدايز•

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج50



 عاطق6.10
هيفرتلاو ةضايرلاو ةحايسلا



زيزعتىلإةكلمملاىعستثيح،)2030(ةيدوعسلاةيؤرلةيسيئرلاةدمعلأادحأهيفرتلاوةضايرلاوةحايسلاعاطقربتعيُ
ىلععاطقلادمتعي،نيميقملاوحايسللةزيمتموةركتبمبراجتقلخقيرطنعةيملاعةيحايسةهجواهتفصباهتناكم
يفمهستةركتبملولحميدقتل؛يمقرلامأوتلاو،ززعملا/يضارتفلااعقاولاو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلا
.ةيليغشتلاتايلمعلازيزعتومدختسملاةبرجتنيسحت

ةفلتخملاملاعلاءاحنأنمحايسلاباطقتساىلعزيكرتلاعم،ينطولالخدلارداصمعيونتيفةلاعّفةروصبعاطقلامهسيُ
روطتلامعدت؛ةلماكتمةيهيفرتوةيفاقثةئيبقلخىلإىعسيامك،ةيملاعلاةيحايسلاةطيرخلاىلعةكلمملاةناكمزيزعتو
.يدوعسلاعمتجملليعامتجلااويداصتقلاا

:ةئشانلاتاينقتلامادختسابعاطقلااذهيفتققّحُيتلاحاجنلاصصقضعبلضرعيتأياميف

ةينقتةئيهلاتنبتثيح،ةحايسللةيدوعسلاةئيهلاهتدعأيذلا،حئاسلاةبرجتريوطتلسريفاتيملاعورشمً،لاوأ
نعةلماكتمةيضارتفاةبرجتوحايسللةلماشتامولعمميدقتقيرطنع،ةلماكةروصبحئاسلاةبرجتريوطتلسريفاتيملا
حايسلاعورشملافدهتسيو،يمقرلامأوتلاوززعملاويضارتفلااعقاولالثمةئشانتاينقتمادختسابةيحايسلاتاهجولا
ناريطلاتلاحرفيلاكتليلقتو،ةيجراخلاةحايسلابتاكملقيوستلافيلاكتليلقتفدهب،ءاكرشلاوةحايسلابتاكمو
.ةحايسلاقيوستلفيلاكتلاليلقتو،نيمدختسملاعملعافتلاةدايزومدختسملاةبرجتنيسحتو،جيورتللةمدختسملا

ىلعدمتعتةيلعافتةصنمنعةرابعوهو،هيفرتللةماعلاةئيهلاهتدّعأيذلا،"نيرمثتسملليمقرلادعاسملا"عورشم،ايًناث
رفوتذإ،هيفرتلاعاطقيفنيرمثتسملللماشلامعدلاميدقتلةيعيبطلاةغللاةجلاعمويديلوتلايعانطصلااءاكذلا
نييلحملانيرمثتسملاعورشملافدهتسي.لاًماكتمايًرامثتسالاًيلدو،صيخارتلالوحتاداشرإو،ةيروفتاباجإةصنملا
معدلاىلإةجاحلاليلقتللاخنم)%30(ةبسنبةيليغشتلافيلاكتلاضفخيفمهاسدقو،هيفرتلاعاطقيفنييلودلاو
ةئيهلاةروصزيزعتو،ةيلخادلاتايلمعلاةءافكنيسحتو،ةعيرسوةيلآةروصبتامولعملاريفوتورشابملايرشبلا
.)%20(ةبسنبةحونمملاصيخارتلاةدايزو،ةئشانلاتاينقتلامادختسايفةيراكتبلاا

ةماقلإانكامأحسمىلعلمعي،ةحايسلاةرازوهتدّعأيذلا،"يعانطصلااءاكذلامادختسابةماقلإانكامأحسم"عورشم،اًثلاث
ءاكذلامادختساقيرطنع،ةرازولايفشيتفتلاقيرفعورشملافدهتسيو،ةمخضلاتانايبلاويعانطصلااءاكذلامادختساب
نمللقيامم؛زجحلاتاصنمنمراوزلاءارآليلحتىلعءًانبةماقلإاقفارمىلإشيتفتلاتارايزهيجوتليعانطصلاا
دعاس.مامتهلالجاتحتيتلاقفارملاىلعزكريامك،ةرازولاىلعةيليغشتلافيلاكتلاوةيرورضلاريغشيتفتلاتايلمع
ةبسنةدايزو،ةصخرملافرغلاةبسنةدايزو،ءلازنلااضرضافخنانميناعتيتلاقفارملاديدحتنيسحتيفعورشملا
.ةفايضلاقفارمنمنيديفتسملااضرةبسنعفريفدعاسامك،لاثتملاا

هيفرتلاو ةضايرلاو ةحايسلا عاطق6.10

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج52



 ةـهجو ةيدوعـسلا يف يهيفرتلاو يحايسلا عاطقلا حبصي نأ عقوتُي ،ةيملاعلا تاعقوتلاو ةكلمملا تاحومط نيب لماكتلا عم

.ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو يفاقثلا لدابتلا زيزعت يف مهسي امم ،اهعيمج ملاعلا ءاحنأ نم حايسلل ةبذاج

 زـيزعت ىـلإ ةـكلمملا فدـهت ثـيح ،)2030( ةيدوعـسلا ةـيؤر يــف ةيــساسلأا زئاكرلا نم هيفرتلاو ةضايرلاو ةحايسلا عاطق دعُي
 مدـقتلا عــمو ،)2030( ماــع لوــلحب لـمع ةــصرف نوـيلم قــلخو )%10( ىـلإ يلامجلإا يلحملا جتانلا يف عاطقلا اذه ةمهاسم
:يف مهست ةيرذج تلاوحت عاطقلا دهشي نأ عقوتيُ ،ةئشانلا تاينقتلا دامتعاو ينقتلا

حاــــجن ةـصق

:هيفرتلاو ةضايرلاو ةحايسلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

رـــــــــــثلأا

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش ةمدختسملا ةينقتلا
يعانطصلاا ءاكذلا•

ةمخضلا تانايبلا•

 ميدـقتو ،ةماقلإاو ركاذتلا زجح لهست يتلا ةينورتكللإا عقاوملاو تاقيبطتلا مادختسا للاخ نم:حئاسلا ةبرجت نيسحت•
.ةحارو ةسلاس رثكأ رفسلا ةبرجت لعجي امم ،ةيحايسلا تاهجولا لوح ةثدحم تامولعم

 ،نيعجـشملل ةرماــغ براجت ريفوتل ؛يعانطصلاا ءاكذلاو يضارتفلاا عقاولا تاينقت  مادختساب :ةيضايرلا ةحايسلا زيزعت•
.ةيضايرلا تايلاعفلا ةيبذاج نم ززعيو لعافتلا نم ديزي امم

 تامدـخ ميدـقتو تاـيلمعلا ةرادإ نيـسحت يــف مهـست يتلا ةينقتلا تاراكتبلاا ينّبت للاخ  نم :ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز•
.ءلامعلا اضر نم ززعي امم ،راوزلا تاجايتحا يبلت ةصصخم

زـيزعتو ةدـيدج لـمع صرــف قــلخ يف مهست ؛ةيحايسو ةيهيفرت تاعورشم ريوطت قيرط  نع:ينطولا داصتقلاا عيونت•
.)2030( ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت معدي امم ،يعادبلإا داصتقلاا

 ةماقلإا نكامأ حسم عورشم

يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب

 ةرازو هــتّدعأ يذــلا "يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــساب ةــماقلإا نكاــمأ حــسم" عورــشم دــعي

 هـيجوتل يعانطـصلاا ءاكذـلا مادختـسا ىـلإ فدـهت يـتلا ةدـئارلا تاردابملا نم ،ةحايسلا

 اـمم ،زـجحلا تاصنم نم راوزلا ءارآ ليلحت ىلعً ءانب ةماقلإا قفارم ىلإ شيتفتلا تارايز

 زـكريو ،ةرازوـلا ىـلع ةيليغـشتلا فيلاـكتلاو ةيرورـضلا رـيغ شيتفتلا تايلمع نم للقي

 يـتلاقـفارملا دـيدحت نيـسحت يـف عورـشملا دعاس ،مامتهلال جاتحت يتلا قفارملا ىلع

 ،لاـثتملاا ةبـسن ةداـيزو ،ةـصخرملا فرـغلا ةبسن ةدايزو ،ءلازنلا اضر ضافخنا نم يناعت

.ةفايضلا قفارم نم نيديفتسملا اضر ةبسن عفر يف دعاس امك

تاــيلمع لــيلقت للاــخ نــم فيلاــكتلا ضــفخ•
ةيرورضلا ريغ شيتفتلا

ةرازولا يف شيتفتلا قيرف•
)70%( 
لاثتملاا ةبسن يف ةدايز

)75%( 
ءلازنلا اضر ةبسن يف ةدايز

ءلازنلا اضر ضافخنا نم يناعت يتلا قفارملا ديدحت نيسحت•

)2023( ماعب ةنراقم ةصخرملا فرغلا يف %46 ةبسنب ةدايز•

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج53



 عاطق6.11
ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا



،ةيتسجوللاتايلمعلاةءافكزيزعتولقنللةيتحتلاةينبلايفةيعونةلقنقيقحتىلإةيتسجوللاتامدخلاولقنلاعاطقىعسي
لولحريوطتلززعملاويضارتفلااعقاولاو،ءايشلأاتنرتنإو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلاثدحأنمةدافتسلااعم
ةرشابمةروصبعاطقلامهسيُو،ةيليغشتلاةفلكتلاليلقتو،نيرفاسملاةملاسنامضو،لقنلاةدوجنيسحتيفمهسُتةركتبم
نيبةراجتللايًجيتارتسإازًكرمةكلمملالعجيامم،ةيملاعةيتسجولتارممريوطتقيرطنعيلودلاويميلقلإاطبارتلازيزعتيف
لثمتو.ةيبلسلاةيئيبلاراثلآانمللقتوينطولاداصتقلاامعدتةمادتسملقنةموظنمءانبىلإةكلمملاىعستامك.تاراقلا
،ةيتسجوللاتامدخلاولقنلالاجميفيملاعزكرمىلإاهليوحتلةكلمملادوهجنماءًزجعاطقلايفةيجيتارتسلإاتاعورشملا
ةيمنتلامعدو،قرطلاىلعةملاسلازيزعتو،نيمدختسملاةبرجتنيسحتاهزربأنمو،عاطقللةيومنتلافادهلأاعمىشامتيامب
.ةمادتسملا

:ةئشانلاتاينقتلامادختسابعاطقلااهققحيتلاحاجنلاصصقضعبلضرعيتأياميف

ىعسيو.يدوعسلاديربلاهيلعلمعيذلا،"هجولاىلعفرعتلليعانطصلااءاكذلامادختسابةيرتمويبلاةقداصملا"عورشم،لاًوأ
مكحتلانمماظنلانكميُ،هجولاىلعفرعتلاةينقتدامتعاقيرطنعةيليغشتلاتايلمعلانيسحتونملأازيزعتىلإعورشملا
،سملاتنودبوةعيرستايلمعللاخنمنيمدختسملاةبرجتنيسحتو،لايتحلااليلقتو،ةساسحلاقطانملاىلإلوصولايف
لاثتملاانمضيهنإف،كلذىلإةفاضلإاب.ةيلاحلاناملأاةمظنأعمةسلاسبلماكتتوعسوتللةيلباقوةيلاعةقدةينقتلارفوت
ءاشنإيدوعسلاديربللنكمي،هوجولاىلعفرعتلامادختساب،تانايبلاتلايلحتللاخنمةميقىؤررفويوةيصوصخلاحئاولل
.ةينملأارطاخملاليلقتوتانايبلاةيصوصخىلعظافحلاعم،مادختسلاايفةلوهسوةءافكواًنامأرثكأةئيب

تنشدثيح.ءايشلأاتنرتنإو،ززعملاعقاولاو،يعانطصلااءاكذلامادختساب،لقنلاةبقارملةيضارتفلااةراظنلاعورشم،ايًناث
جحلامسوميفاهتبرجتحاجندعب،)ـه1445(ماعللجحلامسوميفةروطتملااهتخسنبةيضارتفلااةراظنلالقنللةماعلاةئيهلا
ىلعةردقلاناديملايفةئيهلايبقارملززعملاعقاولاةينقتىلعدمتعتيتلاوةيضارتفلااةراظنلاهذهترفوثيح،ـه1444ماعلل
دصروصحفلاةيلمعقيثوتو،ةبكرملالاثتمانمققحتلاو،قئاسلاكلذكوةمدختسملاةبكرملاةيماظننعملاعتسلاا
نمزليلقتيفمهسيامم،طقفنٍاوث)6(قرغتسييسايقتقويفمكحتلاوتانايبلازكرملاهلاسرإو،-تدجونإ-تافلاخملا
.لقنلاتابكرمللاثتملاالدعمةدايزيفةمهاسملاىلإةًفاضإ،)%600(ةبسنبتابكرمللصحفلا

،ةمخضلاتانايبلامادختسابةيتسجوللاتامدخلاولقنلاةرازوهيلعتلمعيذلا،قرطلالوصأةرادلإ"برس"عورشم،اًثلاث
جذامنحيتيوةقيقدتاؤبنتىلعءًانبةنايصللاطًطخعورشملارفوي،ءايشلأاتنرتنإو،ةمدقتملاتلايلحتلاو،يعانطصلااءاكذلاو
ةفاضإ،ةمخضلاتانايبلاهذهىلعةمئاقةقوثومةيقابتساتارارقذاختاةيناكمإحيتيامك.ةءافكبتاينازيملاصيصختلةاكاحم
ةرازولاجضنىوتسميفاعًافتراعورشملاققحدقو.)2030(ماعىتحاهتافدهتسمقيقحتلقرطلاةكبشلوصأةلاحبؤبنتلاىلإ
ةيموكحلاتاعورشملاوقافنلإاةءافكةئيهنمميركتىلعةرازولالوصحبزاجنلإااذهجوُّتو،)3.5(ىلإ)2.8(نملوصلأاةرادإيف
.ةيموكحتاهج)ثلاث(لضفأنمض

ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق6.11
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داصتقامعديفمهسيُايًملاعايًتسجولارًوحمعاطقلاحبصينأعَّقوتيُ،ةيملاعلاتاهجوتلاعمةكلمملاتاحومطءاقتلاعم
ةكلمملاةناكمززعيامم،ةيتحتلاةينبلاريوطتوراكتبلاازيزعتللاخنم2030ةيدوعسلاةيؤرفادهأقيقحتو،مادتسم
.ةيتسجوللاتامدخلاوةراجتلليسيئرزكرمك

اهتناكمزيزعتىلإةكلمملافدهتثيح،)2030(ةيدوعسلاةيؤريفايًساسأارًوحمةيتسجوللاتامدخلاولقنلاعاطقدعيُ
دهشينأعقوتيُ؛يعانطصلااءاكذلادامتعاوينقتلامدقتلاعمو،)ثلاثلا(تاراقلانيبطبريايًملاعايًتسجولازًكرماهتفصب
:يفمهستةيرذجتلاوحتعاطقلا

حاــــجن ةـصق

رـــــــــــثلأا

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش ةمدختسملا ةينقتلا
 تلايلحتلاو ةمخضلا تانايبلا•

ةمدقتملا
يعانطصلاا ءاكذلا•
ءايشلأا تنرتنإ•

 ءاكذــلاو ،ةمخــضلا تاــنايبلا فذــح ةيتــسجوللا تامدــخلاو لــقنلا ةرازو تمدختــسا
 رفوـيثـيح .قرطلا لوصأ ةرادإ يف ءايشلأا تنرتنإو ،ةمدقتملا تلايلحتلاو ،يعانطصلاا
 صيـصختل ةاـكاحم جذاـمن حيـتيو ةـقيقد تاؤـبنت ىـلعً ءاـنب ةنايصلل اًططخ عورشملا
 هذـه ىـلع ةـمئاق ةـقوثوم ةيقابتـسا تارارـق ذاختا ةيناكمإ حيتي امك ،ةءافكب تاينازيملا
 تافدهتـسم قـيقحتل قرـطلا ةكبـش لوـصأ ةـلاحب ؤبنتلا ىلإ ةفاضإ ،ةمخضلا تانايبلا

يف ةرازولا جضن ىوتسم يف اعًافترا عورشملا ققح دقو ،)2030( ماع ىتح قرطلا ةكبش
ةـئيه نـم ميركت ىلع ةرازولا لوصحب زاجنلإا اذه جوّتو  ،)3.5( ىلإ )2.8( نم لوصلأا ةرادإ
.ةيموكح تاهج )ثلاث( لضفأ نمض ةيموكحلا تاعورشملاو قافنلإا ةءافك

تاينازيملا نم لاير رايلم )2.7( ريفوت•
ةيلبقتسملا ةنايصلا فيلاكت ليلقت•
)%60( ةبسنب قرطلا ةلاح نع ىواكشلا ددع ضفخ•

فيلاكتلاضفخىلإيدؤيامم؛ةيؤبنتلاةنايصلاوتاراسملاطيطختنيسحتقيرطنع:ةيليغشتلاةءافكلاةدايز•
.ةيليغشتلا

ةـكلمملافادهأبــكاويامب؛دوقولاكلاهتسانيسحتوةيئابرهكلاتاــبكرملامادختساب:ةيئيبلاةمادتسلاازيزعت•
.تاثاعبنلااليلقتيف

.ايًملاعوايًلحمءلامعلااضرةبسنديزيامم؛تانحشلاعبتتوتايلمعلاةتمتأربع:ءلامعلاةبرجتنيسحت•

.ثداوحلاللّقيامم؛رورملاةكرحةرادلإةيكذلاتاينقتلاوةدايقلاةيتاذتابكرملايّنبتقيرطنع:ةملاسلازيزعت•

:ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

"برس" عورشم

قرطلا لوصأ ةرادلإ

قرطلا يكلاس•
لقنلا ةرازو يفظوم•

 تايفولا لدعم ليلقت
)5.7%(  ىلإ قرطلا ىلع

 ةملاسو ةءافك نيسحت
)80%(  ةبسنب قرطلا

)م2025( ماعلةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج 56



 عاطق6.12

ينارمعلا ريوطتلاو تايدلبلا



نيسحتيفمهسيثيح،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيويحلاتاعاطقلانمينارمعلاريوطتلاوتايدلبلاعاطقدّعيُ

عاطقلادمتعيو،)2030(ةيدوعسلاةيؤرفادهأنمضيمقرلالوحتلامعدو،راوزلاونيميقملاونينطاومللةايحلاةدوج

ةءافكلاززعُتةركتبملولحريوطتلةمخضلاتانايبلاو،ءايشلأاتنرتنإو،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ةئشانلاتاينقتلاىلع

عاطقلاىعسي،ةيمقرلاتاراكتبلاايّنبتقيرطنععاطقلاىعسي.ىوتسملضفأىلإةيدلبلاتامدخلابيقترتوةيليغشتلا

.عـمتجمللةدـيازتملاتاجايتحلاايبّلتةيكذتامدخميدقتو،يرضحلادهشملانيسحتو،نينطاوملااضرزـيزعتىلإ

:يتأياماهنمدرون،حاجنلاصصقنمديدعلاكلانهعاطقلااذهيفو

يرضحلادهشملانيسحتىلإعورشملافدهي؛ضايرلاةقطنمةنامأهيلعتلمعيذلا"ءايحلألةيكذلاةباقرلا"عورشم،لاًوأ

ةموظنملادمتعتذإ؛ةمخضلاتانايبلاو،ءايشلأاتنرتنإو،يعانطصلااءاكذلامادختسابةيئرملاتانايبلاليلحتقيرطنع

ةيرصبلاتاهوشتلافاشتكاو،ويديفلاتايوتحمليلحتلةكرحتمتارايسيفةعزوملاتاريماكلانمتانايبلاةءارقىلع

لقنتاعورشمذيفنتةريتوعيرستيفريبكرثأهلو،ةنيدملاناكسورارقلايعناصعورشملافدهتسيو.ةءافكباهتلازإو

ةايحلاةدوجعفروةيليغشتلاتايلمعلانيسحتو،ةدراولاتاغلابلاضفخو،تايافنلاةرادإنيسحتو،ءانبلاومدهلاتافلخم

.تاداريلإاةدايزو،ناكسلل

موعدمةثداحمتوبورريوطتمتثيح،ناكسلإاوتايدلبلاةرازوهيلعتلمعيذلاGPT"يدلب"يكذلادعاسملاعورشم،ايًناث

ريفوتىلعتوبورلالمعي.يدلبلاعاطقلايفتامدخلانمةعونتمةعومجميفءلامعللمعدلاميدقتليعانطصلااءاكذلاب

ىعسيامك.تاغلةدعبةدعاسملاميدقتو،ةفلتخملاتايلمعلاربعنيمدختسملاهيجوتو،ةعئاشلاةلئسلألةعيرستاباجإ

بناجىلإ.ءلامعلااضرىوتسمنيسحتو،ناكسلإاوتايدلبلاةرازولةماعلاتامدخلاميدقتةءافكزيزعتىلإعورشملا

عيرستو،ةيليغشتلافيلاكتلاضفخو،تاراسفتسلااىلعدودرلاةتمتأربعةرازولايفظومىلعءبعلاليلقتيفهرثأ

.ةيلبقتسملاتامدخلانيسحتل؛اهليلحتوءلامعلاتانايبعمجو،تامدخلاةدوجنيسحتو،تاراسفتسلالةباجتسلاا

يجمربلحريوطتىرجثيح،ةرمعلاوجحلاةرازوهيلعتلمعيذلا،ينورتكللااراسملا-"جحكسن"ةصنمعورشم،اًثلاث

ةروصباهصحفويعانطصلااءاكذلاو)OCR(ةينقتمادختسابجاجحلاتايوهورفسلاتازاوجةءارقلممصمروطتمينقتو

ةطبترملارطاخملاليلقتعم،جحلامسوميفاهتحصنمدكأتلاوةيوهلانمققحتلاتايلمععيرستل؛ةيكذوةيئاقلت

ةعجارملةيرشبلادراوملاىلعدامتعلااليلقتيفريبكرثأهلواكيرمأوابوروألودنمجاجحلاعورشملافدهتسيو.ريوزتلاب

،ةمكوحلاقيقحتونمحرلافويضلةمدقملاتامدخلاةدوجعفرو،جاجحلاتقوردهوتابلطلاةداعإنمدحلاو،تانايبلا

.تاداريلإاةدايزو

ينارمعلا ريوطتلاو تايدلبلا عاطق6.12
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اجًذومنةكلمملايفينارمعلاريوطتلاوتايدلبلاعاطقحبصينأعقوتيُ؛ةحومطلاتاعورشملاودوهجلاهذهرارمتساعم

.ةيلودلاةحاسلاىلعةكلمملاةناكمززعيامم،ةمادتسملاةيمنتلاقيقحتوةئشانلاتاينقتلايّنبتيفايًملاع

حاــــجن ةـصق

رـــــــــــثلأا

تاجرخملانيديفتسملا ةحيرش ةمدختسملا ةينقتلا
 ةمخضلا تانايبلا•
يعانطصلاا ءاكذلا•
ءايشلأا تنرتنإ•

:ينارمعلا ريوطتلاو تايدلبلا عاطقل ةيلبقتسملا تاعقوتلا

ىلعدمتعتةيكذندمءاشنإىلإةكلمملافدهت؛موينيف"نيلااذ":لثمتاعورشمقيرطنع:ةيكذلاندملاريوطت•
.ةينوبركلاتاثاعبنلاانمةيلاخوةمادتسمةيشيعمةئيبريفوتلةمدقتملاتاينقتلا

امم،ندملايفءارضخلاتاحاسملاةدايزىلإ"ءارضخلاضايرلا"عورشم:لثم،تاردابمىعست:ةايحلاةدوجنيسحت•
.ناكسللةيهافرلازيزعتوءاوهلاةدوجنيسحتيفمهسي

ةئيبلاىلعظافحلاىلإةكلمملافدهت؛"ريوطتللةدوسلا":لثمتاعورشمريوطتللاخنم:ةيئيبلاةمادتسلاازيزعت•
.ينارمعلاريوطتلايفةمادتسلااميهافمقيقحتعم،يفاقثلاثوروملاو

)12(يفتامادختسلااةددعتمةيرضحزكارمريوطتىلع"ةيدوعسلانواتنواد"ةكرشلمعت:يلحملاداصتقلااعيونت•
.يطفنلاريغيلامجلإايلحملاجتانلاةيمنتو،ينطولاداصتقلااعيونتيفمهسيامم،ةنيدم

يفمهسيامم؛"ينطولالوحتلا"جمانربقيرطنعةكلمملايفيمقرلالوحتلاعيرستيرجي:يمقرلالوحتلازيزعت•
.نينطاوملاةايحليهستوةيموكحلاتامدخلانيسحت

 ةرداـبم ،ضاـيرلا ةـقطنم ةـنامأ هـيلع تـلمع يذلا "ءايحلأل ةيكذلا ةباقرلا" عورشمّ دعُي
 مادختـساب ةـيئرملا تاـنايبلا لـيلحت قـيرط نـع يرـضحلا دهـشملا نيسحت ىلإ فدهت
 ةءارق ىلع ةموظنملا دمتعت ذإ ؛ةمخضلا تانايبلاو ،ءايشلأا تنرتنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا
 ،ويدــيفلا تاــيوتحم لــيلحتل ةــكرحتم تارايــس يــف ةــعزوملا تاريماــكلا نــم تاــنايبلا
 رارــقلا يعناــص عورــشملا فدهتــسيو ،ةءاــفكب اــهتلازإو ةيرــصبلا تاهوــشتلا فاــشتكاو
 تاـفلخملـقن تاعورـشم ذـيفنت ةرـيتو عيرست يف اًريبك اًرثأ هل نأ امك ،ةنيدملا ناكسو
 تاـيلمعلا نيـسحتو،ةدراوـلا تاـغلابلا ضفخو ، تايافنلا ةرادإ نيسحتو ،ءانبلاو مدهلا
.تاداريلإا ةدايزو ،ناكسلل ةايحلا ةدوج عفرو ةيليغشتلا

 عورشم

"ءايحلأل ةيكذلا ةباقرلا"

لاًيمرب )8643(و ةيواح )2593( عقاوم حيحصتب تايافنلا ةرادإ نيسحت•
ناكسلل ةايحلا ةدوج عفرو ةيليغشتلا تايلمعلا نيسحت•
تانحاشلا تافلاخم نم لاير نويلم )47( ةميقب تاداريلإا ةدايز•

 رارقلا يعناص•

ةنيدملا ناكس•
)%100(
 لقن عيراشم ذيفنت ةريتو عيرست
ءانبلاو مدهلا تافلخم

)10.5%(
تاغلابلا ضفخ ةبسن
ةدراولا
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صخلم

اهجئاتنو ةيموكحلا تاهجلا مييقت



اهجئاتنو ةيموكحلا تاهجلا مييقت صخلم .7

نكمتم

:لماشلا مييقتلاتاجرخم
ةعبرلاا تاردقلا ىوتسم ىلع ماعلا مييقتلا جئاتن نكمتمةعبرلاا تاردقلا ىوتسم ىلع ماعلا مييقتلا جئاتن

74.69%

لماكتلاتابثلإالصاوتلاثحبلا

73.47%74.63%75.99%74.69%
نكمتمنكمتمنكمتم

 فــلتخم نــم ةــيموكح ةـهج )49( ةكراـشم )م2025( ماعل ةئشانلا تاينقتلا ينبت ةيزهاج رشؤمل)ةثلاثلا( ةرودلا تدهش

 يــفةددــحملا ريياـعملاو رــصانعلاو تاردـقلل اًقفو تاينقتلا هذه ينبت يف اًظوحلم اًمدقت اهعيمج ترهظأ ثيح ،تاعاطقلا

 يــف اًحــضاو انًسحت جئاتنلا ترهظأو ،"نكمتم" ىوتسم سكعي امم ،)%74.69( رشؤملل ةماعلا ةجيتنلا تغلب دقو .ريرقتلا

 اـهقوفت معديو ،ةلماكتم ةركتبم براجت قيقحتل ةيموكحلا تاهجلا ةيزهاج ززعي امم ،ةئشانلا تاينقتلا ينبت تاردق مظعم

.ةمدقتملا ةيمقرلا لولحلا ينبت يف

 ةــجيتنلا هذـه رهظتُو ." نكمتم" ىوتسم يف ،)%73.47( هتبسن ام ةكراشملا ةيموكحلا تاهجلا تققح ،"ثحبلا" ةردق يفف

 تاـجايتحلاا دـيدحتو ،ةئــشانلا تاينقتلل ةفاضملا ةميقلا ليلحتو ،ةيثحبلا تايولولأا ديدحت يف ةيثحبلا قرفلا ةيزهاج ىدم

 اهفادـهأ قيقحتل رمتسملا لمعلاب تاهجلا مازتلا كلذ دكؤي امك .ةيلاعفب رطاخملا ةرادإ نع لاًضف ،ةيلبقتسملا تاهجوتلاو

 .لاجملا اذه يف ةيجيتارتسلإا

 ةـيموكحلا تاهجلا ةيزهاج سكعي امم ،"نكمتم" ىوتسمً اضيأ وهو ،)%74.63( ةبسنلا تغلب دقف ،"لصاوتلا" ةردق يف امأ

 يــف تاـهجلا هذـه ةـيلعاف ىـلإ ريـشي اـمك .ةئــشانلا تاـينقتلا يــف نيثحابلاو ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلاو نواعتلا يف

 ةـياعرو ميـظنت بـناج ىـلإ ،ةـفلتخملا ملاــعلإا لئاــسو رـبع ةـعجارلا ةـيذغتلا نــم ةدافتسلااو ،صرفلاو تامولعملا ةكراشم

 نيثدــحتملاو ءاربخلا زربأ ةفاضتساو ،ةينطولا تازاجنلإا ىلع زكرت يتلا ةيلودلاو ةيلحملا تايدتنملاو ضراعملاو تارمتؤملا

 .ةمدقتملا ةينقتلا تلااجم يف

 ةـجذمنلا يــف اهمدـقت سـكعي اـمم ،"نكمتم" ىوتسم يف،)%75.99( ةبسن ةيموكحلا تاهجلا تلجس ،"تابثلإا" ةردق يفو

 جاـتنإ ىلع تاهجلا ةردق ةجيتنلا هذه دكؤتو .ةيلاعفب اهرطاخم ةرادإو ةئشانلا تاينقتلا ريوطت ىلإ ةفاضإ ،ميهافملا تابثإو

 ةيذغتلا للاخ نمةءافكلا زيزعت عم ،نيديفتسملل ةركتبم لولح ميدقتل مادختسلاا هجوأ عيونتو ،ريوطتلل ةلباق ةيلوأ جذامن

.ةبرجتلا نيسحتو ةعجارلا

 ةيمهلأ اهكاردإ سكعي ام وهو ،"نكمتم" ىوتسم ىلإ تلصوو ،)%74.69(ةبسن تاهجلا تققح دقف ،"لماكتلا" ةردق يف امأ

 ززـعيو2030 ةيدوعـسلا ةـيؤر قـيقحت معدـي اـمب ،ةيجيتارتــسلإا فادـهلأاو ةـينطولا تارداـبملا عــم ةئشانلا تاينقتلا لماكت

.ةيموكحلا تاسسؤملا يف لاعّفلا يمقرلا لوحتلا

 لاّــعفو يروــحم رود اـهل ناــك يـتلاو ،ةكراشملا ةيموكحلا تاهجلا عيمج دوهجب ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ديشتُ  ،ماتخلا يفو

 كراـشت نأ ةـئيهلا لمأت امك .ةيلاعفب اهنم ةدافتسلااو ةينقتلا تاروطتلا ثدحأ ةبكاومل ةيمقرلا ةموكحلا ةيزهاج زيزعت يف

 قـقحتةــلماكتم ةيمقر ةموظنم ءانب يف مهسي امم ،ةمداقلا تارودلا يف ةرودلا هذه يف كراشت مل يتلا ةيموكحلا تاهجلا

.راكتبلااو ةءافكلا تايوتسم ىلعأ
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 )م2024( )ةيناثلا( ةرودلاب اهجئاتنب ةنراقم )م2025( )ةثلاثلا( ةرودلابامًدقت تاعاطقلا زربأ7.2

)م2025( ماعل )ةثلاثلا( ةرودلا يف ةلومشملا تاهجلا نم ايًّنبت تاينقتلا ىلعأ7.1

 تلااصتلاا عاطق

تامولعملا ةينقتو

 ةحايسلا عاطق

هيفرتلاو ةضايرلاو

هايملاو ةئيبلا عاطق

ةعارزلاو

 لقنلا عاطق

ةيتسجوللا تامدخلاو

%27.07+

%11.58+
%8.35+

%6.20+

65.56%

9.27%

يعانطصلاا ءاكذلا

ءايشلأا تنرتنإ

طلتخملا/دتمملا/ززعملا/يضارتفلاا عقاولا

ةمخضلا تانايبلا

تاتوبورلا

3.63%

4.64%7.95%
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63.31%

72.67% 73.47%

0.55

0.6

0.65

0.7

0.75

ثحبلا ةردق
م2023 م2024 م2025

)م2025(  ىلإ)م2023( نم ماوعلأل  )ةثلاثلا( رشؤملا تارود يف تاردقلا جئاتن7.3

64.31%

71.23%
75.99%

0.55

0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

تابثلاا ةردق
م2023 م2024 م2025

64.38%

71.20%
74.63%

0.55

0.6

0.65

0.7

0.75

0.8

لصاوتلا ةردق
م2023 م2024 م2025

55.15%
67.58%

74.69%

0

0.2

0.4

0.6

0.8

لماكتلا ةردق
م2023 م2024 م2025
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 ةبسنلاةيموكحلا ةهجلافينصتلا
ةيوئملا

 ىوتسم
ةيزهاجلا

زيمتم94.09%ةينقتلاو ءاضفلاو تلااصتلاا ةئيه1

زيمتم91.85%ةقاطلا ةرازو2

زيمتم90.26%ةينقتلا قطانمو ةيعانصلا ندملل ةيدوعسلا ةئيهلا3

مدقتم87.34%ةيندعملا ةورثلاو ةعانصلا ةرازو4

مدقتم86.90%ناكسلإاو تايدلبلا ةرازو5

مدقتم84.97%ةينقتلاو مولعلل زيزعلادبع كلملا ةنيدم6

مدقتم83.67%ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو7

مدقتم82.81%ةدوجلاو سيياقملاو تافصاوملل ةيدوعسلا ةئيهلا8

مدقتم80.55%ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا ةئيهلا9

مدقتم80.36%ةفاقثلا ةرازو10

نكمتم78.91%ةحصلا ةرازو11

نكمتم78.80%يدوعسلا ديربلا12

نكمتم78.26%كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا ةئيه13

نكمتم78.07%ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا14

نكمتم77.50%ةيلاملا ةرازو15

نكمتم77.47%ةيلخادلا ةرازو16

نكمتم77.45% ثاحبلأا زكرمو يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم17

نكمتم77.44%عافدلا ةرازو18

نكمتم77.27%ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو19

نكمتم77.24%راقعلل ةماعلا ةئيهلا20

 "ةئـشانلا تاينقتلا ينبت ةيزهاج" رشؤمل)ةثلاثلا( ةرودلا يفةيموكحلاتاهجلاىلعأ 7.4

 )م2025( ماعل
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تروّطثيح،ةفلتخملااهتاعاطقربعةئشانلاتاينقتلايّنبتيفاظًوحلمامًدقتةيلاتلاةيموكحلاتاهجلاترهظأامك
ةيمقرةلقنقيقحتيفريبكلكشبمهسأيمقرلالوحتلااذه.ةئشانلاتاينقتلانمديدعلامادختسلاةركتبمتايجيتارتسا
،تامدخلاوتاءارجلإانيسحت،تاداريلإاةدايز،ةيليغشتلافيلاكتلاصيلقتىلإىدأامم،تلااجملانمديدعلايفةحضاو
.نيديفتسملااضرىوتسمعفرنعًلاضف

 ينارمعلا ريوطتلاو تايدلبلا عاطق•

نوؤشب ةيانعلل ةماعلا ةئيهلا
 يوبنلا دجسملاو مارحلا دجسملا

 ةحاسملل ةماعلا ةئيهلا
ةيناكمويجلا تامولعملاو

 ةيكلملا ةئيهلا
عبنيو ليبجلل

ضايرلا ةقطنم ةنامأ ةرمعلاو جحلا ةرازو

هعارزلاو هايملاو ةئيبلا عاطق•

 ةيمنتل ينطولا زكرملا
ةيرطفلا ةايحلا

ةيمنتل ينطولا زكرملا  ءاطغلا
 رحصتلا ةحفاكمو يتابنلا

هايملل ةيدوعسلا ةئيهلا

ةراجتلا عاطق•

 تآشنملل ةماعلا ةئيهلا
ةطسوتملاو ةريغصلا

ةيعمتجملا ةيمنتلا عاطق•

 ةيمنت قودنص
ةيرشبلا دراوملا

ميلعتلا عاطق•

 ناملس كلملا عمجم
ةيبرعلا ةغلل يملاعلا

دلاخ كلملا ةعماج ميلعتلا ةرازو

 ةـيزهاج" رـشؤمل)ةـثلاثلا( ةرودـلايـف ةـيلاع ةيزهاج ترهظأ يتلا ةيموكحلا تاهجلا 7.5

)م2025( ماعل "ةئشانلا تاينقتلا ينبت

)م2025( ماعل "ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج " رشؤم يف مهفينصت لثمي لا تاهجلا بيترت *
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هيفرتلاو ةضايرلاو ةحايسلا عاطق•

ةحايسلا ةرازو ةضايرلا ةرازو ملاعلإا ةرازو

ةيئاضقلا ةطلسلاو ةيجراخلاو ةيلخادلا نوؤشلا عاطق•

ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق•

 ةــماـعلا ةـئيهلا
يندملا ناريطلل

لقنلل ةماعلا ةئيهلا  لقنلا ةرازو
ةيتسجوللا تامدخلاو

 ةيدوعسلا ةئيهلا
ةحايسلل

 ةماعلا ةئيهلا
ملاعلإا ميظنتل

هيفرتلل ةماعلا ةئيهلا

 ةماعلا ةيريدملا
ماعلا نملأل

لدعلا ةرازو  ةماعلا ةيريدملاةيجراخلا ةرازو
يندملا عافدلل

 ةماعلا ةباينلا

 ةحصلا عاطق•
ةملاسلاو

 للاهلا ةئيه
يدوعسلا رمحلأا

ةقاطلا عاطق•
نيدعتلاو ةعانصلاو

 ةــيمنتلا قودـــنص
يدوعسلا ةيعانصلا

)م2025( ماعل "ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج " رشؤم يف مهفينصت لثمي لا تاهجلا بيترت *
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ثحبلا

لصاوتلا
حاجنزئاكرمهأىدحأةحلصملاباحصأعملاعفلالصاوتلاوةفرعملالقندّعيُ،ةئشانلاتاينقتلاثاحبأيف

عملصاوتملانواعتلاورمتسملالعافتلاجاتنةيعادبلإاراكفلأاوةديدجلاميهافملادّعُتامك،ةيثحبلادوهجلا

زيزعلادبعكلملاةنيدمو،ةينقتلاوءاضفلاوتلااصتلااةئيهنملكتتبثأدقو،مهعيمجةحلصملاباحصأ

عماهيلعةظفاحملاولاعفلالصاوتلاطباورءاشنإىلعاهتردق،ناكسلإاوتايدلبلاةرازوو،ةينقتلاومولعلل

ريوطتلصرفىلإاهليوحتوةيسكعلاةيذغتلاللاغتساعممهعمراكفلأاةكراشموةحلصملاباحصأ

يفاهيبوسنمتاردقلرمتسملاريوطتلاىلعتاهجلاهذهصرحت،بناجنمفةزيمتمةئشانتاينقتقيبطتو

ةفاقثرشنبتاهجلامتهتامك،ةيبيردتلاجماربلايفطارخنلالزفاوحميدقتوةئشانلاتاينقتلاعملماعتلا

لمعلاشرووضراعملاوةيجيتارتسلإاتاكارشلاةماقإقيرطنعةهجلاراوسأجراخةئشانلاتاينقتلا

.ةئشانلاتاينقتلاتلااجمىتشيفنوثاكاهلاجماربوتارمتؤملايفةكراشملاو

يفتاينقتللةثيدحلاتاروطتلانمةدافتسلالةديدجقرطوبيلاسلأابًاوبأةئشانلاتاينقتلايِّنبتحتفي

،ةئشانةينقتلانلأنّكل،ماهملاذيفنتيفةفلكتلاودهجلاوتقولارفويامم؛تامدخلاوتاقيبطتلاريوطت

تاهجلااهوطختةوطخلوأنإف،اذلو،ةيسكعلاهجئاتنهلنوكيدقلامعلأاريسىلعرشابملااهقيبطتنإف

ةدعنمةئشانلاتاينقتلاةمءاوموةساردوليلحتبىنعتيتلاو،ثحبلاةوطخيهةئشانلاتاينقتلاينبتل

،ةينقتلاوءاضفلاوتلااصتلااةئيهتدبأدقو.ينملأاويفاقثلاويداصتقلااويعامتجلاابناجلاك،بناوج

اهجضن،)ندم(ةينقتلاقطانموةيعانصلاندمللةيدوعسلاةئيهلاو،ةيندعملاةورثلاوةعانصلاةرازوو

تتبثأ،لامعلأاءاربخعمنواعتلابوثاحبلأاءاربخبةناعتسلااب،ةئشانلاتاينقتلايفثحبلاةردقيفيلجلا

عم،ةيلبقتسملاوةرضاحلااهدئاوفوةئشانلاتاينقتللةدعاصلاتاهاجتلااليلحتىلعاهتردقتاهجلاهذه

مييقتللةلباقةيمسروةدحومبلاوقوجذامنقيرطنعاهجئاتنوثاحبلأالمعريسقيثوتوليجست

.ةيثحبلاتايجهنملاوتاودلأاثدحأمادختسابو،نيسحتلاو

 رــشؤم راــطلإ )ةــعبرلأا( ةــسيئرلا تاردــقلا يــف تاــهجلا ىــلعأ ءادأ صــخلم7.6
"ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج"
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تابثلإا

لماكتلا

ةربخلاوةفرعملاىلعاهدامتعاللاخنمةئشانلاةينقتلاصرفميدقتىلعتاهجلاةردقىلجتت

ةهجلاةردقىلإةًفاضإ،براجتلانمةدافتسملاسوردلاوموهفملاتابثإبراجتللاخنمةققحتملا
قيقحتوتقولاراصتخاىلإيدؤيامم؛نييلودلاونييلحملاءاربخلانمنكممردقربكأكارشإىلع

ءاضفلاوتلااصتلااةئيهنملٌكتزربو،لبقتسملايفاهينبتفدهتسملاتاينقتلانمةوجرملاةدئافلا

تاجردىلعأقيقحتيفةدوجلاوسيياقملاوتافصاومللةيدوعسلاةئيهلاوةقاطلاةرازووةينقتلاو
ةيتحتلاةينبللتاينقتلاةمءاوممييقتو،ةئشانلاتاينقتلاينبتىودجتابثإىلعاهتردقيفجضنلا

ةلاعفةروصبةئشانلاتاينقتلاينبتلتاهجلاهذهلقيرطلادهميامم،ةيميظنتلاوةيسسؤملاو
ةجاحلاتبلطتاذإقيبطتللةزهاجرطاخمللفيفختططخواقًبسمةمولعموةسوردمرطاخمبو

.تاهجللةيليغشتلاةيلاعفلاةدايزوتاينقتلاهذهينبتنمةوجرملادئاوفلانمديزيامك،كلذل

هذهليغشتلتاهجلادادعتساةيمهأزربت،ةئشانلاتاينقتلاتابثإيفةلوذبملادوهجللادًادتما

ينبتةروديفةريخلأاةنبللالكّشيُامم،عقاولاضرأىلعاهعملماكتلاواهنمةدافتسلااوةينقتلا

تلااصتلااةئيهنملٌكترهظأ،قايسلااذهيفو،تاهجلاىدلاهحاجنسايقوةئشانلاتاينقتلا

تايوتسمةقاطلاةرازووةينقتلاقطانموةيعانصلاندمللةيدوعسلاةئيهلاوةينقتلاوءاضفلاو

يليغشتلاجيسنلانمضةئشانلاتاينقتلالماكتوجمديفةيلاعلاةردقلاىلعلدتةمدقتم

قيرطنع،ةيجيتارتسلإااهتافدهتسمقيقحتلاهمعديفحوضوبمهاسامم،تاهجلاهذهليميظنتلاو

،ةيجيتارتسلإاططخلاعمةئشانلاتاينقتلاتامادختساجمدو،ةيسسؤمةفاقثكراكتبلالةهجلازيزعت

.بيرقلاىدملاىلعةوجرملافادهلألاهقيقحتنامضو،اهذيفنتةعباتمو
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 اــهجئاتنب ةــنراقم )م2025( )ةــثلاثلا( ةرودــلا يــف اًمدــقتتاــهج ثلاــث ىــلعأ7.7
)م2024( )ةيناثلا( ةرودلاب

28.61%

لولأا زكرملا

26.51%

يناثلا زكرملا

21.50%

ثلاثلا زكرملا

 يــف لوــصولا تعاطتــسا ثــيح ،تاردــقلا عــيمج يــف اًــظوحلم اًمدــقت يدوعــسلا دـيربلا ةــسسؤم ترهظأ
 ،ةئــشانلا تاينقتلا ينّبت ةيزهاج رشؤمل ةقباسلا ةرودلا يف)%50.19(ـب ةنراقم%)78.80( ىلإ ماعلا اهمييقت
 نــم دـيدعلا دــقع ىــلع تــلمع ثــيح ،لــصاوتلا ةردــق يــف ماــعلا اذــه اهمدــقت يــف ةــسسؤملا تزيمت دقو
 تاــينقتلا لاـجم يــف ثاـحبلأاو راــكتبلاا رــشنب ةـمتهملا تاــعمتجملا عــم تاردابم ةدع قلاطإو تاكارشلا
 ،ةكرتــشملا ةــينقتلا تاودــنلاو تارمتؤـملا نــم دـيدعلا يــف ةكراــشملا ىــلع ةــسسؤملا تــصرحو ،ةئشانلا
 ةـبرجتلا يــه براـجتلا هذــه دــحأ ناــكو ،راــكتبلااو ريوــطتلاو براـجتلا معدـل "نوثاــكاهلا" جمارب ةفاضتساو
 مادختــساب مدـلا تادــحو لــقنل ةحصلا ةرازو عم نواعتلاب يدوعسلا ديربلا ةسسؤم اهتماقأ يتلا ةيضرفلا
 مدـلاتادــحو لــقنل قرغتــسملا تقولا صيلقت يف تحجن يتلاو ،ةسدقملا رعاشملا يف "نوردلا" تارئاط
.ةيديلقتلا لقنلا لئاسوب ةنراقم ،نيتقيقد ىلإ فصنو نيتعاس نم

 ثــيح ،ةئــشانلا تاــينقتلا ينّبت ىلع اهتاردق زيزعت يف اًظوحلم اًمدقت ملاعلإا ميظنتل ةماعلا ةئيهلا تققح
 ،لــماكتلاةردــقو تاــبثلإا ةردــق يــف اميــس لا ،ةقباسلا ةرودلاب ةنراقم اًسوملم انًسحت اهتاردق عيمج تدهش
 ةحلـصملا باحــصأ عم لصاوتلاو ثحبلا تايلآ زيزعتو اهتاءارجإ ريوطتب ةئيهلا مازتلا روطتلا اذه سكعيو
 براـجتو جئاــتنلا قــيثوتو ةــتمتأ ىــلع لـمعلا بـناج ىـلإ ،ءاربخلاو ثحبلا قرف نيب لضفأ لماكت نامضل
 صرــف فاــشكتسا ىــلع ةــئيهلا صرِــح نــسحتلا اذــه سكعي امك ،ةينطولا حئاوللا عم ىشامتي امب تابثلإا
 يملاعلإا لاجملا يف تاروطتلا ةبكاومل اهتيزهاج ززعي امم ،ةيلاعفو ةيجهنم رثكأ قرطب ةئشانلا تاينقتلا
.اهتامدخ و اهلمع نيسحت يف ةينقتلا تاراكتبلاا نم ةدافتسلااو

 تاردــق اميــس لا ،ةئــشانلا تاــينقتلا يــنّبت ىلع اهتاردق زيزعت يف انًسحت ةعارزلاو هايملاو ةئيبلا ةرازو تزرحأ
 ،%)83.67( ىـلإ%)62.17( نــم ةظوحلم ةروصب ةيلامجلإا اهتجرد تعفترا ثيح ،لماكتلاو ،تابثلإا ،لصاوتلا
 اـهنم بــسانملا قــيبطتو ةــينقتلا تاروــطتلا ةــبكاومو اهتاردــق ريوــطتب ةرازولا مازتلا سكعت دوهجلا هذهو
 ةــيعارزلا ةــيجاتنلإا زــيزعتو اهنيــسحتو ةــيعيبطلا دراوــملا ىــلع ظاــفحلا يــف ةــينطولا فادــهلأا قــيقحتل
.ةكلمملا يف ةيعارزلاو ةيئيبلا ثاحبلأا معدو ةيئاملاو ةيئيبلا ةمادتسلااو
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