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تاحلطصملا سوماق



رشؤملا فصو رشؤملا

 سيقي ،ةدحتملا مملأا نع رداص رشؤم وه :)EGDI( ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم

 ىـلعً ءاـنب لودـلا فَّنـصتُو .ملاـعلا لوح لودلا يف ةينورتكللإا ةموكحلا تامدخ روطت

 .يرـشبلالاـملا سأرو ،تلااصتلاا ةينبو،تنرتنلإا ربع تامدخلا ميدقت :تانوكم )ةثلاث(

 نيـسحتو ،يـمقرلا رـصعلا يـف لودـلا مدـقت ميـيقتل ةـمهم ةادأ )EGDI( رشؤم دعيو

 [1] .ةينقتلا قيرط نع ةماعلا تامدخلا ميدقت

 ةدـحتملا مـملأا ةنجلنع رداصلا :)(GEMS ةلاقنلاو ةينورتكللإا تامدخلا جضن رشؤم

 ،"ةدـحتملا مـملأا" ةـمظنمل ةـعباتلا )اوكـسلإا( ايـسآ يـبرغل ةـيعامتجلااو ةيداصتقلاا

 ةـــينورتكللإا تاـــباوبلا رـــبع ةـــمدقملا ةـــيموكحلا تامدـــخلا جـــضن ىدـــم سيـــقيو

،اــهروطتو ةــمدخلا رفوــت :يــهو ةــيعرف تارــشؤم)ةــثلاث( قــفو ةــيكذلا تاــقيبطتلاو

[2] .روهمجلا ىلإ لوصولاو ،اهنع اضرلاو ةمدخلا مادختساو

 ،ةـيموكحلا تاعورشملاو قافنلإا ةءافك ةئيه نع ةرداصلا قافنلإا ةءافك تارشؤم دحأ

 ةدـمتعملا تاعورـشملا فادـهلأ ةـيموكحلا تاـهجلا قيقحت ىدم سايق ىلإ فدهيو

 قـقحي اـمب ،ةيرـشبلاو ةـيلاملا دراوـملل لـثملأا مادختسلاا للاخ نم ،ةيلاعفو ةءافكب

 ةيداـصتقلاا دـئاوعلا ميـظعتو ردـهلا لـيلقت يـف مهـسُيو ،قاـفنلإا لـباقم ةميق ىلعأ

.ةينطولا ةيمنتلا تافدهتسم قيقحتلً امعد ،ةيعامتجلااو

تارشؤملا|تاحلطصملا سوماق

 ةموكحلا روطت رشؤم

)EGDI( ةينورتكللإا

 تامدخلا جضن رشؤم

)GEMS(ةلاقنلاو ةينورتكللإا
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 ةيموكحلا تاعاطقلا|تاحلطصملا سوماق
 [3] ةيدوعسلا يف

عاطقلا ماهم عاطقلا

 ةيرـشبلا دراوـملا ةرادإ ىـلإ ةفاـضلإاب ،ثاـحبلأاو ةيعيرشتلاو ةيفاعسلإاو ةيحصلا تامدخلا ميدقت
 بــناجلا مظنــي اــمك ،ةــيعامتجلاا ةــياعرلاو نامــضلا تامدــخ كــلذ لمــشيو ؛يعاــمتجلاا بــناجلاو
.ةايحلا ةدوج جمانرب ةرادإو ،يهيفرتلاو يضايرلاو يملاعلإاو يفاقثلا

 ةـــــيمنتلاو ةحصلا
ةــــــيعاــــــــمتجلاا

 ،ثاـعتبلال نيفيرـشلا نيمرـحلا مداـخ جماـنرب ةرادإو ،ةيعماجلا ندملاو ،تايلكلاو ،سرادملا ءاشنإ
 تايفـشتسملا قـيرط نـع ةيبطلا تامدخلا ميدقتو ،راكتبلااو ريوطتلاو ثاحبلأا معد ىلإ ةفاضلإاب
.ةفرعملا رداصم معدو ،ةيعماجلا

مـــــــــــــــــــيــلعتلا

 لوــلحلا ريفوــت ىــلإ ةفاــضلإاب ،يــنارمعلا طيــطختلاو ،اــهريوطتو ندــملل ةــيتحتلا ةــينبلا ءاــشنإ
.تابسانملاو تاناجرهملاو ةيهيفرتلا ةطشنلأا ةماقإو ،ةيرضحلا ةيمنتلاو ناكسلإاب ةطبترملا ةــــيدلبلا تاــمدخلا

 ةـقاطلا رداـصمو ،يتاـبنلا ءاطغلا ةيمنتو يئيبلا لوحتلاو ،لامعلأا تامدخو ةراجتلا عاطقلا مدخي
 ،ةيرامثتـسلاا ةـئيبلاو ةحايـسلا لاـمعأ ريوـطت ىـلإ ةفاـضإ ،ةيعانـصلاو ةـيندعملا ةورثلاو ،هايملاو
 ،ةـلودلل ةـيراقعلا لوـصلأاو ،ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا مـعدو تارداصلاو ةعانصلا ةيمنتو
.ةيلودلا ةيجيتارتسلإا تاكارشلاو ،طيطختلاو داصتقلااو ،يلحملا ىوتحملا زيزعتو

ةـــيداصتقلاا دراوملا

 ،ةيملاـسلإا نوؤـشلا تامدـخو ،ةيـسامولبدلاو ةيسايسلا نوؤشلاو ةيجراخلا تاقلاعلا ةرادإ ىلوتي
 ،نيفيرـشلا نيمرحلاـب ةـيانعلاو ةرـمعلاو جحلا ميظنتو ،ةيئاضقلاو ةيلدعلا نوؤشلا ىلإ ةفاضلإاب
.ةماعلا تائيهلا ةرادإو ةيزكرملا ةموكحلا لامعأ ريسيت ىلع فرشي امك

ةــــــماـــــعلا ةرادلإا

 ءاكذـلاو تاـنايبلاو ،تاـمولعملا ةينقتو تلااصتلااو ،راقعلاو ،تاراطملاو ،ئناوملاو ،قرطلا ريوطتو ءاشنإ
.اهريوطتو ةيعانصلا ندملاو ،ءاضفلاو ،ةيديربلا تامدخلاو ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،يعانطصلاا

ةيساسلأا تازيهجتلا
لــــــــــــــــــــقــنــلاو

 فرـطتلاو باـهرلإا ةحفاكمو ،دودحلا سرح نمضتيو ةلودلا نمأو اًيلخاد نملأا رارقتسا ىلع زكري
ميـظنتو ةرادإو ،ةـيرورملا ةملاـسلا ىـلإ ةفاـضلإاب ،تازاوـجلا ةرادإو ،ةيندملا ةيامحلاو ،تاردخملاو
 نينطاوـملا تلاماـعمل يـنقتلا طبرـلاو ،نوجـسلاو تايحلاـصلااو ،ةـيرادلإا قطانملا تارامإ نوؤش
.ةزيمملا ةماقلإاو ،يناربيسلا نملأاو ،ةيندملا لاوحلأل

 قــــطانملاو نــــملأا
ةــــــــــــــــــــــــيرادلإا

 ةيركـسعلا تاردـقلا زـيزعت لمـشي اـمك ،اهتدايـس ةيامحو ةكلمملا نع عافدلا يف عاطقلا روحمتي
 قــيرط نــع ةــيبطلا تامدــخلا ميدــقت ىــلإ ةفاــضلإاب ،ةيركــسعلا تاعانــصلا نيطوــتو ريوــطتو
 تاـعماجلاو تاـيلكلا رـبع بيردـتلاو ميلعتلاو ةيركسعلا ثوحبلا معدو ،ةيركسعلا تايفشتسملا
.ةيركسعلا ندملاو دعاوقلاو قفارملا ةنايصو ليغشت ىلع لمعي امك ،ةيركسعلا

يرـــــــــــــــــــكسعلا

 ،ةـيعامتجلاا تاـنيمأتلاو دـعاقتلا تاـشاعم يـف ةـموكحلا ةـصحب ةـصاخلا تاقفنلا عاطقلا ىلوتي
 مـعد صـصخم لـثم تاـصصخملا ةرادإو ،نيدـلا ةـفلكتو ،ةـيلودلا تاـمظنملا يـف تامهاسملاو
 ،ةــينازيملا مــعد صــصخمو ،تادارــيلإا ةــيمنت زفاوــح صــصخمو ،ةيــساسلأا تامدــخلا قــفارم
 تاــناعلإا ميدــقتو ،ةدــيدجلا تاــنايكلل ةيليغــشتلا ةــينازيملا تاــقفن كلذــكو ،ئراوــطلا صــصخمو
.ةيموكحلا تاهجلل

ةــــــماــعلا دوــــنبـلا
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 تايرتشملا فينصت تائف|تاحلطصملا سوماق
 [4] ةيمقرلا ةموكحلا يف

ةئفلا فصو ةئفلا

 ةيجيتارتـسلإا ةـيجراخلا تامدـخلاو-ةيباحـسلا ةبـسوحلا تامدخ ادع- ةيفارتحلاا تامدخلا ميدقت
 ةـعومجمل ةـيجراخ رداـصمب ةناعتـسلااب ةرادملا تامدخلا :لثم .اهعيمج ةيذيفنتلاو ةيراشتسلااو

.اهفئاظوو تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تايلمع نم

ةيفارتحلاا تامدخلا

 تاــبلط بــسحب ةزــهجملا جمارــبلا كلذــكو ،ليدــعت نود رــشابملا مادختــسلال ةزهاــجلا جمارــبلا

 قاـطنلا ىـلع مدختسُت يتلا ةمظنلأاو تايجمربلا ىلإ ةفاضإ ،مهتلايدعتو نييئاهنلا نيمدختسملا

 يرــجي يــتلا ءلاــمعلا تاــقلاع ةرادإ ةــمظنأو ،ةيــسسؤملا دراوــملا ةرادإ ةــمظنأ :لــثم ،يــسسؤملا
 ةيباحــسلا لوــلحلاو ةرادُــملا تامدــخلا لــك كــلذ نــم ىنثتــسيو ،تاــسسؤملا لــخاد اهتفاــضتسا

.ةئشانلا تاينقتلاو

تاــــــيجــــــــمرــبلا

 ةزـهجأو ،يئاهنلا مدختسملا بلط قفو ةدّعمُلا ةزهجلأا كلذكو ،مادختسلال ةزهاجلا ةزهجلأا ديروت

 "يئاـهنلا مدختـسملا" فرّـعُيو ،ةنايـصلاو تيبثتلا تامدخ لمشي امب ،اهتجلاعمو تانايبلا نيزخت

 ةــينقتو تلااــصتلاا تامدــخ وأ تاــجتنملا مدختــسي يراــبتعا وأ يــعيبط صخــشّ يأ" هــنأ ىــلع

 ةزهجأو ،ةئشانلا تاينقتلا يف ةمدختسملا ةزهجلأا لمشي لا اذهو ،"يموي ساسأ ىلع تامولعملا
.تلااصتلااو تاكبشلا

ةزــــــــــــــــهـــجلأا

 تلااــصتلاا تاّدــعمو تاكبــشب ةــقلعتُملا تاــقفنلاو ،تلااــصتلااو تــنرتنلإا تاكبــش تامدــخ دــيروت
.ايًلودو ايًلحم تنرتنلإا تاكبش تامدخو ،)لاوجلاو تباثلا( ةلقنتملاو ةتباثلا

تلااصتلااو تاكبشلا

 يـف روـطتلاو مدـقتلا لـثمتو ،ةرـكتبم ةـينقت تامدـخ يـه ةئـشانلا تاـينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 نــميــتلا ةــمدقتملاو ةئــشانلا تاــينقتلا ىــلع قاــفنلإاو ،تاــمولعملا ةــينقتو تلااــصتلاا تلااــجم

 .لاًبقتسم اهينبتو اهجوضن عقوتملا

 يــــعانطصلاا ءاـكذلا
ةـــــئشانلا تاينقتلاو

 اــهترادإوأ ةــصصخملا ةيباحــسلا جمارــبلاو تامدــخلل ةيباحــسلا ةبــسوحلل ةــيتحتلا ةــينبلا دــيروت
 ةــيلباق عــم ةكرتــشم ةيباحــس ةبــسوح ةــئيب ةيباحــسلا تامدــخلا رفوــتو .بــلطلا قــفو اــهمعدو

 ةبـسوحلا ةـئيب تانوكم كلذ لمشي لاو ،ةدح ىلع ليمع لك تابلطتم بسحب ةئيب لك صيصخت

.ةيكبش تامدخو ةزهجأ نم ةيباحسلا

ةـــيباحسلا ةبسوحلا
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ةــــمدقملاو ديهمتلا



يـــموــكحلا قاــفــنلإا
 ىــلع ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يــف يموـكحلا قافنلإا تانايبو ماقرأ ىلع ءوضلا ريرقتلا اذه طلسُي
قاـطن عيرـستب خسارلا ةكلمملا مازتلا سكعي امب ،)2024( ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ
 ةيدوعـسلاةــيؤر تافـدهتسم قـيقحتل ةسيئرلا تاـنكمملا دـحأ هراـبتعاب ،هعيسوتو يـمقرلا لوـحتلا

 ةداـيزو ،ةـينورتكللإا ةموكحلا ريوطتو ،يمقرلا داصتقلاا ةيمنت لثم ةسيئر اًفادهأ كلذ لمشيو .2030
 ةـكلمملا ةـناكم خيــسرت بـناج ىـلإ ،ينطوـلا داــصتقلاا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا ةمهاسم
.يملاعلاو يميلقلإا نييوتسملا ىلع امًدقتم ايًنقت ازًكرم اهدّعب

 قاـفنلإا لكـشي ثـيح ،يوـيحلا عاـطقلا اذـه يــف ةيرامثتــسلاا  ةيجيتارتــسلإا تاـهجوتلا رـيرقتلا دصري
 ىــلع يــلكلا قاــفنلإا يلاــمجإ نــم )%34.1( تاــمولعملاو ةــينقتلاو تلااــصتلاا تامدــخ ىــلع يموــكحلا
 ،)2024( ماــعل اًــيملاع ىــلعلأا ةبــسنلا هذــه دــعتو .)Gartner(رنتراــج ةــسسؤم ثاــحبلأ اًــقفو ،عاــطقلا
ًسيئر داــصتقا لماع هّدعب ةناكملا ىلع عفترملا قافنلإا اذه دكؤيو .ةمدقتمً لاود ةزواجتم  داــصتقلال اـــ
 نــمنيديفتــسملا ةــبرجت ريوــطتو ،يموــكحلا ءادلأا ةءاــفك نيــسحتو ةــيجاتنلإا عــفرل مــعادو ،ينطوــلا
.ةيمقرلا تامدخلا

%34.1
%28.1

%21.9%19.5%19.5%19.4%19.4%19.3%18.9%18.8

دنهلاليزاربارسيوسجنوك جنوهلاغتربنانويلانيتنجرلأاايزيلامايقيرفإ بونجةكلمملا
قافنلإا يلامجإ

 ةــــــينقتىلع

 تاـــــمولعملا

34.1%

)2024( ماع يف ةيدوعسلا يف تامولعملا ةينقتو تلااـصتلاا عاطق تامدخ ىلع قافنلإا يلامجإ نم )%34.1( ىلع يموكحلا قافنلإا ذوحتسا

دوهجلابناجىلإ،تامولعملاةينقتوتلااصتلااعاطقيفةيعونلاتارامثتسلااهذهترمثأدقو
،صاخلاوماعلانيعاطقلاعمةكارشلابةيمقرلاةموكحلاةئيهاهدوقتيتلاةيسسؤملاوةيميظنتلا
ةيمقرةيموكحةمدخ)4,500(نمرثكأمدقتةكلمملاتتابذإ.عقاولاضرأىلعةسوملمجئاتننع
يفلايررايلم)113(زواجتيمكارتقافنإب،ةيموكحلاتامدخلايلامجإنم)%97(ىلعديزياملثمت
رايلم)180(نمرثكأىلإيلحملاتامولعملاةينقتوتلااصتلااقوسمجحعفتراامك.تاونسثلاث
.)2024(ماعلطسولأاقرشلايفاوًمنعرسلأاقوسلاحبصيل،لاير

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت9

2030 ةيدوعسلا ةـيؤر ءوـض يف تاـمولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق يف

رنتراـج ةكرـش :ردصملا .)®Gartner(رنتراج ثاحبأ ىلع ءانب ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه ةطساوب ينايبلا مسرلا ءاشنإ مت
Gartner Inc.((، ةعانـصلا قوـس بـسح تاـسسؤملل تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلاا ةـينقت ىلع قافنلإا :تاعقوتلا 

]5[ .)2025 رياني21( ،)2024(نم عبارلا عبرلا ثيدحت، )2028-2022(، ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ، ةيسأرلا



ايًمقر مدقتت ةيدوعسلا

 روطتل ةدحتملا مملأا رشؤم

)EGDI( ةينورتكللإا ةموكحلا

2024

بيترتلا

6

ملاعلا ىوتسم ىلع ةدئارلا لودلا ةعومجم

2022
ادًج عفترملا ءادلأا تاذ لودلا ةئف

بيترتلا

31

2024

بيترتلا

1
 ةجردلا

96%

2023
ايقيرفإ لامشو طسولأا قرشلا يف

بيترتلا

1
ةجردلا

93%

 تاـــــمدخلا جـــــضنل اوـــكسلإا رشؤم

)GEMS( ةلاقنلاو ةينورتكللإا ةيموكحلا

يلاوتلا ىلع ةثلاثلا ةرملل ىلولأا ةيدوعسلا

 تازـفقةكلمملا قيقحت يف تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق يف روطتلاو ومنلا مهاس

:اهزربأ نمو ،يلودلاو يميلقلإاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةزراب

ًلايلحت- يناثلا هرادصإب- ريرقتلا اذه لثمي  يــف هـتاهاجتاو يموـكحلا قاـفنلإا مجحل اًقوثومو اًقمعتم 

 ةادأ رـيرقتلا اذه دعيُ امك .لماشلا يومنتلا هرثأ ىلع اصًوصخ ءوضلا طيلست عم ،يوـيحلا عاطقلا اذه

 فارــشتسلا تاــنايبلا ىــلع ةـمئاق ىؤر مدـقي ثـيح ،نـيرـمثتسملاو رارقلا عاـنَصل ةميق ةيجيتارتسإ

 ةــموكح ءاـنب وــحن ةــكلمملا ةرــيسم زــيزعتو ،ةــيلعافب تاراــمثتسلاا هيجوتو ،ةـيلبقتسملا صرـفلا

.يلودلاو يـميلقلإا نييوتـسملا ىلع ةدـئارو ةـيكذ ةـيمقر

.ريرقتلا اذه يف اقًحلا اهزربأ ركذ يرجيس يتلاو ،تاعاطقلا نم ديدعلا ءادأ ىلع ةيباجيلإا جئاتنلا هذه تسكعنا دقو

 ةرملل-ً ايميلقإ )لولأا( زكرملا ةكلمملا تققح ثيح :ةينورتكللإا ةيموكحلا تامدخلا جضن يف ةدايرلا•
)(GEMS ةـــلاقنلاو ةــينورتكللإا ةـيموكحلا تامدــخلا جــضنل اوكــسلإا رــشؤم يف-يلاوتلا ىلع ةثلاثلا
 يــتلا )2023( ماـــع جـــضن ةـجرد نــع ظوــحلم نـسحت وـهو ،)%96( تـغلب جـضن ةجردب ،)2024( ماعل
.)%93( تـناك

 زــكرملا ةــكلمملا تزرــحأ ثــيح :)(EGDI ةــينورتكللإا ةــموكحلا روــطت رــشؤم يــف ظوــحلملا مدــقتلا•
 ةـجردب )2024( ماـعل )(EGDI ةـينورتكللإا ةموكحلا روطتل ةدحتملا مملأا رشؤم يف اًيملاع )سداسلا(
.)85%( تغلب ءادأ ةجردب ،)2022( ماع )31( ةبترملاب ةنراقم ةيعون ةزفق يهو ،)%96( تغلب ءادأ

 رــشؤميــف ةـيموكحلا تاـهجلا جضن ةبسن تعفترا ثيح :ةيموكحلا تاهجلا جضن ةبسن يف عافترلاا•
.)2023( ماــع يــف )%80( ةــبـسـنـب ةـنراــقم ،)2024( ماـــع يـف )%85( ىـلإ يــمــقرلا لوحتلا سايق

 ةجردلا
96%

 ةجردلا
85%

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت10



يموكحلا قافنلإا ريرقت
2024 ماـعل تاـمولعملا ةــينقتو تلااـصتلاا تاـمدخ ىلع

رـــثلأا
 ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قاـفنلإا نع ةـيرودلا ريراقتلا رـشن مـهاسي
 ،ةرمتسملاو ةيباجيلإا راثلآا نم ديدعلاب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تامولعملا

:اــهزربأ نـمو

.قاــــفنلإا ةءاــــفك ةداـــــيز 1

.ةيمقرلا تايرتشملا ةدوج عفر 2

.ةيموكحلا تامدخلا ةدوج عفر 3

.ةـــــــــــــيفافشلا ةداــــــــــيز 4

.يئاهنلا مدختسملا ةبرجت نيسحت 5

.ةـيلاـملا تاـناـيـبلـا ةـقدو حوـضو 6

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت11



يموكحلا قافنلإا ريرقت ليلحت جئاتن
 تاــموـلعملا ةــينقتو تلااـــصتلاا تاـمدـــخ ىـلع



:رـبكأ ةـميقو ىـلعأ ةءاـفك–2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطقل يلاملا ءادلأا

2024 ماعل ةيموكحلا دوقعلا ةميق يلامجإ

يموكحلا قافنلإل يذيفنت صخلم
2024 ماعل تاـمولعملا ةــينقتو تلااـصتلاا تاـمدخ ىلـع

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت13

38
راــــيلم

+%8

2
9

%18+

2022 2023 2024

3832

)كلذ ريغ ركذيُ مل ام     رايلم(

29

 اًــعافترا ظــحلان ثــيح ،عاــطقلا ىــلع يموــكحلا قاــفنلإل يجيتارتــسلإا هــجوتلا رــيرقتلا اذــه ســكع
 وـحن ىـلإ )2023( ماع يف لاير رايلم )32( يلاوح نم ةديدجلا ةيموكحلا دوقعلا ةميق يف اسًوملم
 ةـيموكحلا دوـقعلا ةميق زربتو ،)%18.75( وحنب ردقيُ اوًمن ةققحم ،)2024( ماع يف لاير رايلم )38(
 تلااـصتلاا عاـطق ىـلع يموـكحلا قاـفنلإل يجيتارتـسلإا هجوتلا ليلحت دنع مهم رٍشؤمك ةديدجلا
 عاـطقلا اذـه يـف رامثتـسلااب رمتـسملا ةـكلمملا مازـتلا وـمنلا اذـه سكعيو ،تامولعملا ةينقتو
 يعانطـصلاا ءاكذـلا يـف ةـصاخ ،يجيتارتسلإا رثلأا تاذ تارامثتسلاا ىلع ديازتم زيكرت عم ،يويحلا
 قاــفنلإا ةءاــفك عــفر هاــجتاب ةــسوململا دوــهجلا ءوــض يــف كــلذ لــك يتأــيو ،ةئــشانلا تاــينقتلاو
 زـــيزعتل ةـيراطلإا تاـيقافتلاا لـيعفت اـهزربأ نـم ،ةيجيتارتـسإ بيلاـسأ يـنّبت للاخ نم يموكحلا
 ةـــيلومشو ةــقد رـــثكأ يطيطخت جهن داـمتعا بناج ىلإ ،ةـيموكحلا تاـهجلل ةيضوافتلا ةردقلا
.تايرتشملا ةرادإ يف

 عاـطق ىـلع يموـكحلا يمكارتلا قافنلإا يلامجإ غلب ،)2024( ماع ىلإ )2022( ماع نم ةرتفلا للاخو
 ماـع يـف لاـير راـيلم )34( ىلع اعًزوم ،يدوعس لاير رايلم )113( وحن تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا
 ضاــفخنا ظــحلاُيو ،)2024( ماــع يــف لاــير راــيلم )37(و ،)2023( ماــع يــف لاــير راــيلم )41(و ،)2022(
 تاّقحتـسم ةيوـست ىـلإ سيـئر لكـشب كـلذ دوـعيو ،)2023( ماـعب ةنراقم )2024( ماع يف قافنلإا
 رئاودـلاو تـنرتنلإا تامدـخ اـهزربأ ،ةقباـس ماوـعأ يـف ةـمّدقم تامدـخل دوـعت ةررّـكتم رـيغ ةيلام
 ةـيلاملاو ةيليغـشتلا ةءاـفكلا زـيزعت يـف ةـيراطلإا تايقافتلاا نم ددع ليعفت مهاس امك ،ةيمقرلا
 ةمجـسنم دوـهجلا هذـه يتأـتو ،ةسوملم ةيلام تاروفو قيقحت نم اهنّكم ام ،ةيموكحلا تاهجلل
 ةءاـفكقـيقحتو ،ماـعلا قاـفنلإا نـم رـثلأا ميـظعت وـحن ةكلمملل لمشلأا يجيتارتسلإا هجوتلا عم
.اهتمادتسا ززّعتو ةيمنتلا فادهأ معدت ةمادتسم ةيلام

رايلم  تلااـصتلاا عاطق ىلع يموكحلا قافنلإا ةميق37 
2024 ماــــعل تاـــــمولعمـــلا ةــــــــينقـــتو



ةــيموكحلا دوـــقعلا صـخلم
2024 ماعل تاـمولعملا ةـينقتو تلااــصتلاا تاـمدخ ىلـع

ةيدلبلا تامدخلا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

1389
ادًـــقع

2.46+

يرـــــكسعـــلا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

5.31+ 1125
ادًـــقع

ةيداصتقلاا دراوملا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

4.75+ 1034
ادًـــقع

ةماعلا ةرادلإا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

1.50+ 715
ادًـــقع

لقنلاو ةيساسلأا تازيهجتلا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

7.27+ 520
ادًـــقع

مـيلعتلا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

3.44+ 857
ادًـــقع

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةحصلا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

9.43+ 1085
ادًـــقع

ةيرادلإا قطانملاو نملأا

دوقعلا ةميقدوقعلا ددـع

3.71+ 1133
ادًـــقع

ةيموكحلا دوقعلا
ددـــع

ادًــــقع 7858

دوقعلا ةميق عومجم

18% +رايلم38~ -4%

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت14

.)2023( ماعل ةبسنلاب ةميقلاو ددعلا يف ةنراقم نيمضت عم ،)2024( ماع نم تانايبلا باستحا مت *

رايلم

رايلم

رايلم

رايلم

رايلم

رايلم

رايلم

رايلم



ةيدلبلا تامدخلا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةحصلا

ميلـعتـلا

لقنلاو ةيساسلأا تازيهجتلا

ةماعلا ةرادلإا

ةيداصتقلاا دراوملا

3.07

6.54

4.37

5.26

2.39

3.42

يرـــــكسعـــلا

ةيرادلإا قطانملاو نملأا

5.16

6.79

يــموــكــحــلا قاـــفــنلإا
عاـطقلا قفو تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع

37 راـــيـلـميلاـمجلإا

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت15

رايلمرايلم

رايلمرايلم

رايلمرايلم

رايلمرايلم



34.84 10.31 0.19
0.15 3.06 2.87

18.2541.87 15.27

0.32
0.23

3.92 5.71

16.4237 13.70

0.50 0.40

3.50
5.00

13.90

عومجملا  تامدخلا

ةيفارتحلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا

ةئشانلا تاينقتلاو

ةبسوحلا

 ةيباحسلا

ةزهجلأا تايجمربلا تاكبشلا

تلااصتلااو

2022 2023 2024

تاجتنملا ىلع قافنلإا عومجم

ةيفارتحلاا تامدخلاتلااصتلااو تاكبشلا

يــموــكــحــلا قاـــفــنلإا
تاجتنملا قفو تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت16

ةزهجلأاتايجمربلا

رايلم 3.50+

ةئشانلا تاينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا

رايلم 0.50+
ةيباحسلا ةبسوحلا

رايلم 0.40+

رايلم رايلم+13.90 13.70+

رايلم 5.00+



يموكحلا قاـفنلإا ىلع ةيليصفت ةرظن
تاـعاطقلل تاـمولعملا ةــينقتو تلااـصتلاا تاـمدخل



ةيرادلإا قطانملاو نملأا عاطق

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم6.79
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم35

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع1133
ةينهملا تامدخلا :اقًافنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم2.65

نوـــيلم28+
تامدخلا ةتمتأ نم دافتسا لـــيمع
."دارفلأا رشبأ ةصنم" ربع ةيموكحلا

+500
لوصولا نكمي ةصاخو ةيموكح ةهج
.ةــيمقرلا ةــيوهلا مادختسا رــبع اهل

1
 ايًملاع )ىلولأا( ةبترملا ققحت ةكلمملا

IMD " يناربيسلا نملأا رشؤم" يف

%50
ةـحفاكم تاـتوبور ضيفخت ةـبسن
.ةيداــملا رــئاسخلا نم قــئارحــلا

عاطقلا تازجنم مهأ

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت18

. [6]



ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةحصلا عاطق

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم6.54
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم503

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع 1085
ةينهملا تامدخلا :اقًافنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم2.33

عاطقلا تازجنم مهأ

93%
دراوــملا ةرازو تامدخ ةتمتأ ةــبسن
.ةبرـجتلاو ةءافكلا نيسحتل ةيرشبلا

نوــيلم50+
ةـــيضارتفا ةــــيبط ةراــشتسا
."يــــتحص قـــــيبطت" رـــــــبع

5
 صـــيخارتلا جارـختسا ةدــم قـئاقد
."سفان ةـــصنم" رـــــبع ةـــيضايرلا

نوــيلم120+
رـــــــبـع يــــــمقر دــــــــعوـم
."يــــــــــتــحص ةــــــــــصـنم"

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت19



لقنلاو ةيساسلأا تازيهجتلا عاطق

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم5.26
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم34

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع 520
ةينهملا تامدخلا :اقًافنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم2.42

1
رشؤم يف ايًملاع )ىلولأا ( ةكلمملا
.تـــــــنرتنلإا يـــــمدختســـم ددع

راــيلم180+
ةـينقتلاو تلااــصتلاا قوــس مجـــح
.طسولأا قرشلا يف اًّومن عرسلأا وهو

70
مدــــقت ةـــيتسجول ةــيمقر ةمدــخ
."يتسجول ةصنم" ربع رمثتسمـــلل

%50
ةيليغشتلا تايلمعلا نيسحت ةبسن
.يعانطصلاا ءاكذلاب ضايرلا راطم يف

عاطقلا تازجنم مهأ

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت20



يركسعلا عاطقلا

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم5.16
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم58

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع 1125
تلااصتلااو تاكبشلا :اـقًافـنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم3

%100
ةصنملا" ربع صيخارتلا ةمدخل ةتمتأ
."ةـــيركسعلا تاــــعانصلل ةدــــحوملا

%38
 ينقتلا يلحملا ىوتحملا  ومن ةبسن
.راـــــــكتبلاا زـــيزـــــعتو يركسعـــلا

+2000
 ةــينــطولا ةـــيميداكلأا يف لـجسم
.ةــــينقتلا ةـــيركسعــلا تاعانصـــلل

7
اهتفدهتسا ةـينقت ةـيثحب تلااــجم
.ةـــيعافدلا تلااـجملا يف ةـكلمملا

عاطقلا تازجنم مهأ

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت21



ميلعتلا عاطق

نوــيلم800+
 اـــهميدقت ىرج ةيمقر ةلماـــعم
.مــيلعتلا ةرازو يف نيديفتسمـلل

نوــيلم130+
جــــــــمارب ىلع مدـــــــــقتم
.يــــــنورتــــكللإا مــــــيلعتلا

فــــلأ500+
"لصاوت ةباوب" ربع تجلوع ةركذت
.ميلعتلا ةرازو يديفتسم ةمدــخل

نوــيلم30+
ةـــــــباوبل تاراـــــيزلا ددــــع
.مــــــــــــــــــــيـلعـــتلا ةرازو

عاطقلا تازجنم مهأ

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم4.37
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم102

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

857 ادًقع
تلااصتلااو تاكبشلا :اـقًافـنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم1.77

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت22



ةيداصتقلاا دراوملا عاطق

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم 3.42
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم107

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع1034
ةينهملا تامدخلا :اـقًافـنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم1.37

نوــيلم5+
 ةلاـــحمـلا هاـــيملل بـعكم رتـــم
.ةـمدقتم يعانطصا ءاـكذ ةمظنأب

راــيلم2+
ةيرامثتسلاا صخرلا ةميق يلامجإ
."يعانص ةصنم" ربع تردــص يتلا

نوــيلم4 +
كدشرم قيبطت" ربع ةراــشتسا
.ةديدع تلااــــجم يف "يعارزـــلا

نوــيلم250+
زيزعتل دـــيدج يــنورتكــلإ دادـــــع
.هاــــــــيملا كلاهــتسا ةءاــــــــــفك

عاطقلا تازجنم مهأ

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت23



نوــيلم14+
ءاــــكذــــلاب تـــــجلوع ةروـــــص
."يدلب ةصنم" ربـــــع يعانطصلاا

نوــيلم600+
 ةــــــيمقرلا تاـــمدــخلل ةراـــــيز

."يـــنكس ةــصنم" ىلع

فــــلأ400+
"يدلب ةصنم" ربع تردـصُأ ةصخر
.ةـــــيدلبلا تاءارـجلإا لـــــيهستـل

+250
"يدلب ةصنم" ربع ةحاتم ةــمدخ
.ةـــلوهسب تلاماــعملا زاـــــجنلإ

ةيدلبلا تامدخلا عاطق

عاطقلا تازجنم مهأ

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم3.07
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم105

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

1389 ادًقع
ةينهملا تامدخلا :اقًافنإ ىلعلأا جتنملا

رايلم1.47

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت24



ةماعلا ةرادلإا عاطق

يموكحـلا قافنلإا عومجم

رايلم2.39
يموـكحلا قافنلإا ةءافــك

نويلم72

ةيموكحلا دوقعـلا عوــمجم

ادًقع 715
تلااصتلااو تاكبشلا :اـقًافـنإ ىلعلأا جتنملا

نويلم909

25

نوــيلم20+
 "زجان ةصنم" ـل تاراــــــيزلا ددــــع
.)لولأا( عبرــــلا يف ةــلود )90( نـم

نوــيلم1.4+
 بــتاكلا رـبع ةــينورتكلإ ةـلماعم

.يـمقرلا لدـعلا

60
ةينورتكللإا ةريشأتلا رادصإ ةدم ةيناث
."ةيدوعسلا ةريشأت" ةـــــصنم ربـــع

120
 "كسن قيبطت" يف تفيضُأ ةمدــخ
.ةرــمعـــلاو جــحـــلا رـــــيسيــتــل

عاطقلا تازجنم مهأ

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت



تايقافتلاا ىلع ةماع ةرظن
 ةـينطولا ةيراطلإا



تايقافتلاا ربع تايرتشملا
ةينطولاةيراطلإا

2024 ماعل ةينطولا ةيراطلإا تايقافتلاا تايرتشم عومجم

 قاــفنلإا يــف ةءاــفكلا ميــظعتل ةــسيئرلا تاودلأا نــم ةــينطولا ةــيراطلإا تاــيقافتلاا دــعتُ

 )9457( ليجست مت ثيح ،اهمادختسا يف اظًوحلم اوًمن )2024( ماع دهش دقو ،يموكحلا

 ةـميقب ءارش رمأ )7076( ـب ةنراقم ،لاير رايلم )4.47( وحن تغلب ةيلامجإ ةميقب ءارش رمأ

 يف تاودلأا هذهل ةديازتملا ةيلعافلا روطتلا اذه سكعي .)2023( ماع يف لاير رايلم )1.74(

 زـيزعتو ،ةءاـفكو ةعرـسب تامدخلاو علسلا ىلع لوصحلا نم ةيموكحلا تاهجلا نيكمت

 هذـه اـهققحت يـتلا ةفاـضملا ةميقلا زربُي امم ،تايرتشملا ةدوج عفرو ،دادملإا لسلاس

.قافنلإا ةءافك عفرو ةيموكحلا تاهجلا معد يف تايقافتلاا

 ةميق يلامجإ
رايلم4.47ءارشلا  رماوأ

157%

 ددع يلامجإ
ءارش رمأ9457ءارشلا رماوأ

%35

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت27

.)2023( ماعل ةبسنلاب اهتميقو ءارشلا رماوأ ددع يف ةنراقملا باستحا مت *



ءارشلا رماوأ ىلع ةماع ةرظن
ةينطولا ةيراطلإا تاـيقافتلال

ءارشلا رماوأ ددع
3407

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.27 

ةيئوضلا تاحساملاو تاعباطلا5.

ءارشلا رماوأ ددع
6415

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.57 

*اًّيمكارت 2024

ءارشلا رماوأ ددع
88 

 ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.46

 ةيباحسلا ةفاضتسلاا تامدخ4.

ءارشلا رماوأ ددع
146 

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.54 

*اًّيمكارت 2024

ءارشلا رماوأ ددع
169

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.58 

 تفوسوركيام ةكرش تامدخو تاجتنم3.

ءارشلا رماوأ ددع
169 

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.58

*اًّيمكارت 2024

ءارشلا رماوأ ددع
3250 

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم0.88 

اهتاقحلمو تامولعملا ةينقت ةزهجأ .2

ءارشلا رماوأ ددع
6949

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم2.19 

*اًّيمكارت 2024

ةيمقرلا رئاودلاو تنرتنلإا تامدخ1.

ءارشلا رماوأ ددع
2543 

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم2.26

ءارشلا رماوأ ددع
2882

ءارشلا رماوأ ةميق
رايلم2.35

*اًّيمكارت2024

.)2024( ماع ةياهن ىتح )2022( ماع نم تانايبلا باستحا مت *

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت28



 ةريغــــــــصلا تآــــــــشنملا ةكراــــــــشم
 ىـلع يموـكحلا قاـفنلإا يـف ةطسوتملاو
تامولعملا ةينقتو تلااــصتلاا تامدخ



ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا
يـــــموـكــحــلا قاــــفــنلإا يـــف
يموكحلاقافنلإايفةطسوتملاوةرــيغصلاتآشنملاةـكراشم

2024 ماعل تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا ريرقت30

 ةـينقتو تلااـصتلاا عاـطق يـف ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآشنملا ةمهاسم ةبسن تعفترا ،)2024( ماع يف
 ةــيموكحلا تاعورــشملا يــف ةكراــشملا ةــينقتلا تآــشنملا يلاــمجإ نــم )%91( يلاوــح ىــلإ تاــمولعملا
 هذـه ةمهاـسم ىدـم يـف اًحـضاو اًوـمن سـكعي اـمم ،)2023( ماـع يـف )%78( براـقي امب ةنراقم ،ةيمقرلا
.تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق يف تآشنملا

 لـثمي اـم وـهو ،لاير رايلم )9.16( ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملا ةمهاسم تغلب ،ةميقلا ىوتسم ىلعو
 ةـيلامجلإا ةـميقلا نإـف ،يوـقلا روـضحلا اذـه مـغرو .)2024( ماع يف ةيموكحلا دوقعلا يلامجإ نم )24%(
 عـجارتلا اذـه ىزـعُيو .لاـير راـيلم )10.92( هـيف تلجـس يذـلا ،)2023( ماـعب ةنراقم )%10( وحنب تضفخنا
 اًرـشؤم دـعُي لاو ،ةقباس ماوعأ يف ةمدقم تامدخ ىلإ دوعت ةرركتم ريغ ةيلام تايوست ىلإ ةيساسأ ةفصب
.تآشنملا هذه ةمهاسمو ماعلا ءادلأا يف عجارت ىلع

 دـنع اهرارقتـسا ىـلع ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا ةـصح تـظفاح ،يموـكحلا قاـفنلإاب قلعتي اميف
 ةأـشنم )2457( ىـلإ تآـشنملا هذـه نم نيدرّوملا ددع عفترا ،لباقملا يف .يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل )18%(
 لدي امم ،)2023( ماع يف ةأشنم )2298( يلاوحب ةنراقم ،)2024( ماع يف )2700( براقي ام لصأ نم ،ابًيرقت
.ديروتلا لسلاس يف تآشنملا هذه جمد دوهج مدّقتو ةدعاقلا عسّوت ىلع

 )2023( ماـع يـف لاير رايلم )7.65( نم ةذفنملا دوقعلل ةيلعفلا ةميقلا تضفخنا ،يددعلا ومنلا اذه مغرو
 ،ةكراـشملل ةـيعونلا ةـميقلا ىوتـسم عـفر ىـلإ ةـجاحلا زرـبي اـمم ،)2024( ماـع يـف لاـير رايلم )6.49( ىلإ
                                                                .تآـشنملا ددـع يـف ةـيددعلا ةداـيزلا عـم يزاوتلاـب

 ءاكذـلا لـثم ةـيويح تلااـجم يـف يـسيئر بـعلاك ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآشنملا تزرب ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 ةـينقتو تلااصتلاا عاطق ومنل ةسيئرلا تاكرحملا دحأك اهعقوم ززّعي امم ،ةئشانلاتاينقتلاو يعانطصلاا
.ةكلمملايفتامولعملا
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 ةـــكراشم تارــشؤم

 ةرــيغصلا تآشنملا

يـف ةـــــطسوتملاو

يــموكحلا قافــنلإا

3
 ىلع قاــــــــــفنلإا
 دوـــقعلا ىلع قاــــفنلإا يـــلامجإةيموكحلا دوقعلا

تآشنملا ةكراشم نم ةــيموكحلا
.ةطسوتملاو ةريغصلا

رايلم6.49

 دوـــقعلا ىلع قاــــفنلإا ةــــــبسن
تآشنملا ةكراشم نم ةــيموكحلا

.ةطسوتملاو ةريغصلا

 ةـيموكحلا دوقعلا ةميق يـلامجإ
 ةريغصلا تآشنملا ةكراشم نم

.ةطسوتملاو

24%رايلم9.16

 ةـيموكحلا دوـقعلا ةـميق ةـبسن
 ةريغصلا تآشنملا ةكراشم نم

 .ةطسوتملاو

2
 دوـــقعلا ةـــــميق
ةـــــــــــــيموـكحلا

%18

 دوـــقعلا يدروم ددـــع يـــلامجإ
تآشنملا  ةكراشم نم ةيموكحلا

.ةطسوتملاو ةريغصلا

91%

ةــيموكحلا دوقعلا يدروم ةـــبسن
 ةريغصلا تآـشنملا ةــكراشم نم

 .ةطسوتملاو

1
 دوــــــقعلا يدروم
ةـــــــــــيموــكحـلا

دروم2457



جئاــتنلا زربأ



ةـسيئرلا تاجاتنتسلاا
 تاــــمولعملا ةــــينقتو تلااـــصتلاا عاــــطق ىلع دــيازتملا يموــــكحلا قاــــفنلإا مـــهسأ

 :اهزربأ ناك ،جئاتنلا نم ددع قيقحتب2024 ماع يف

 تاـــهجلا يف ةءاــــفكلا قـــيقحت

ةـــيموــكحلا
 تاعورــــشملا ىــــلع قاــــفنلإا ةــــمكوح تمهــــسأ
 يلاـم رفو قيقحت يف ةيموكحلا ةيمقرلا تاردابملاو

ةـثلاثلا تاونـسلا يـف لاـير رايلم )7.8( زواجت يمكارت
فيلاــكتلا لــيلقت ىــلإ رـــفولا اذــه دوــعيو .ةيــضاملا
 ،ةــينورتكللإا تامدــخلا ةءاــفك نيــسحتو ،ةيليغــشتلا

 تاــصنملا تدعاــس اــمك .تلاماــعملا زاــجنإ عيرــستو
 ةرادإ ةءاــفك عــفر يــف ةــتمتؤملا تامدــخلاو ةــيمقرلا

 يــف رامثتــسلاا ىــلع دــئاعلا زــيزعتو ،ةــيلاملا دراوــملا
.ةيموكحلا ةينقتلا عيراشملا

 تائفلا ىلع يموكحلا قافنلإا تاهاجتا

ةيلبقتسملا تاعقوتلاو ةينقتلا

 ةـينقتو تلااـصتلاا تامدخ ىلع يموكحلا قافنلإا زّكرت
 ،ةيجيتارتسإ تلااجم ىلع )2024( ماع يف تامولعملا

 يعانطـصلاا ءاكذـلا ،ةيباحسلا تامدخلا اهتمدقم يف
 رارمتــسا هــجوتلا اذــه ســكعيو .ةئــشانلا تاــينقتلاو

لوــحتلا ةرــيتو عيرــستب ةــيموكحلا تاــهجلا مازــتلا

 ةءاـفكلا معدـل ةـينقتلا ةيتحتلا ةينبلا زيزعتو ،يمقرلا
 ةيدوعــسلا ةــيؤر تافدهتــسم قــيقحتو ةيليغــشتلا

.يمقرلا يموكحلا لوحتلا صخي اميف2030

 زيّمتو ةيميلقإ ةداير ..ةكلمملا

يمقرلا لوحتلا يف يملاع

رـشؤم يـف اًـيملاع )سداسلا( زكرملا ةكلمملا تققح
 )EGDI( ةــينورتكللإا ةــموكحلا روــطتل ةدــحتملا مــملأا

جـضن رشؤم يف اًيميلقإ )لولأا( زكرملاو ،)2024( ماعل

 )GEMS( ةـــلاقنلاو ةـــينورتكللإا ةـيموكحلا تامدخلا
 زاـجنلإا اذـه سـكعي .)2024( ماعل اوكسلإا نم رداصلا

 يموــكحلا نيعاــطقلا يــف يــمقرلا لوــحتلا عراــست
 ،تامدــخلا ةدوــج نيــسحت ىــلإ ىدأ اــمم ،صاــخلاو

 اــمك .ةيليغــشتلا ةءاــفكلا عــفرو ،تاءارــجلإا عيرــستو

 زـيزعتو ،ةيفافـشلا ةداـيزو ،فيلاكتلا ضفخ يف مهسأ
.نيديفتسملاو تاهجلا نيب ةقثلا

يف اهرثأو ةيراطلإا تايقافتلاا

يموكحلا قافنلإا هيجوت

 عاـطق ىـلع يموـكحلا قاـفنلإا مـجح رارقتـسا سكع
 اًــهجوت )2024( ماــعل تاــمولعملا ةــينقتو تلااــصتلاا
 لــيعفت رــبع كــلذو ،قاــفنلإا ةءاــفك عــفرل اًيجيتارتــسا
 .ةقباــسلا تاقحتــسملا ةيوــستو ةــيراطلإا تاــيقافتلاا
 زـــيزعتب ةـــيمقرلا ةـــموكحلا مازـــتلا دـــكؤي اـــم وـــهو
 معدـــل ةءاـــفكب دراوـــملا هـــيجوتو يلاـــملا طابـــضنلاا
 اجًـضن هـجوتلا اذه زربي امك .يمقرلا لوحتلا عيراشم
 نيـكمت يـف ىلجتي يذلا ،قافنلإا ةءافك تاسرامم يف
 علـــسلا ىـــلع لوـــصحلا نـــم ةـــيموكحلا تاـــهجلا
 عــفرو ،دادــملإا لــسلاس زــيزعتو ،ةعرــسب تامدــخلاو
قـيقحت يـفً ةرـشابم مهـسي اـمم ؛تايرتشملا ةدوج
.2030 ةيدوعسلا ةيؤر تافدهتسم

تآشنملا ىلع قافنلإا رارقتسا

ةـــطسوتملاو ةرــــيغصلا

 ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآشنملا ىلع قافنلإا رارقتسا

 )%18(ةبسنب تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا عاطق يف

 ةــميقب ،)2024( ماــع يــف يــلكلا قاــفنلإا يلاــمجإ نــم
يـف اــهسفن ةـــبسنلا يـهو ،لاـير راـيلم )6.5( تــغلب

 اذــه رارمتــسا وأ نــسحت عــقوتملا نــمو .)2023( ماــع

 يـف ةـصاخ ،)2025( ماـع يـف ،ريدـقت لـقأ ىلع ،هجوتلا

 يعانطـصلاا ءاكذـلا ،ةيباحـسلا ةبسوحلا لثم تلااجم

 ةئـشانلا تاكرـشلا وـمن معدي امم ،ةئشانلا تاينقتلاو
.يمقرلا داصتقلاا يف اهتمهاسم زيزعتو

ةيموكحلا تاهجلا ءادأ نسحت

سايق رشؤم يف

 ةـينقتو تلااـصتلاا عاطق يف يموكحلا قافنلإا مهسأ

 تاـهجلا ءادأ عـفر يـف ةـظوحلم ةروـصب تامولعملا

 تــغلب ثــيح ،ساــيق رــشؤم جئاــتن قــفو ،ةــيموكحلا

 اذــه ســكعي .)2024( ماــع يــف )%85( جــضنلا ةبــسن
 ةــثيدحلا تاــينقتلا ىــلع تاــهجلا داــمتعا روــطتلا

 تامدـــخلا ةدوـــجو ةيليغـــشتلا ةءاـــفكلا نيـــسحتل

ًلايــلد زاــجنلإا اذــه دــعُي اــمك .ةــمّدقملا  حاــجن ىــلع 

 ،ةــيلاملا ةمادتــسلاا زــيزعتو ،ةيــسسؤملا تاــسايسلا

.نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو
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حاجنلا ءاكرش



ةيلوؤسملا ءلاخإ



 تانايبلاردصم
ةيدوعـسلا يـف ةـيموكحلا تايرتـشملا و تاـسفانملا ماظن نم ريرقتلا يف اهعيمج ةمدختسملا تايرتشملا تانايب يتأت1.

.)NCGR(ةيموكحلا  دراوملا مظنل ينطولا زكرملاو ةيلاملا ةرازو فارشإ تحت ،"دامتعا"

 ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملل ةـماعلا ةـئيهلا نـم تاكرـشلل ةطـسوتملاو ةريغـصلا تآـشنملا فينصت ريفوتيرجي2.
."تآشنم"

.)EXPRO(ةيموكحلا تاعورشملاوقافنلإا ةءافك ةئيه نمةيراطلإا تايقافتلاا تانايب ىلع لوصحلايرجي3.

 ةـيموكحلا دراوـملامظنـل ينطوـلا زـكرملا ىـلإو نـم ةدراوـلا اـهعيمج ةـيموكحلا تايرتـشملا تلاماـعم رـيرقتلا نمضتي4.
)NCGR(طقف ةددحملا ةرتفلل.

ةـــمدختسملا ةـــيلصلأا تاـنايبلا رداـــصم يـف ةدوـجوم ءاـطخأ يأ نـع ةيلوؤـسملا ةيمقرلا ةموكحلا ةـئيه لــمحتت لا5.
.ريرقتلا اذه يف

.ةينهم وأ ةينوناق ةروشم لكشي لاو طقف ةيملاعإ ضارغلأ وه اذه ماعلاقافنلإا ريرقت6.

ةعبتملا ةيجهنملا
 فينـصت جذاـمن ىـلإ ةـمدقملا ماـقرلأا دنتـست :تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلااب ةـقلعتملا دوقعلاو ءارشلاتايلمع ديدحت1.

 ،كـلذ دـعب .)دوقعلاـب ةـطبترملا رـيغ( تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلااب ةقلعتملا ريتاوفلاو دوقعلا ددحت يتلا يللآا ملعتلا
."قافنلإا" مساب ريرقتلا يف هيلإ راشي ام باسحل ةطبترملا عفدلا تانايب مدختسُت

دوـقعلاو ءارـشلاتايلمع ديدحت دعب :تائف ىلإ تامولعملا ةينقتو تلااصتلااب ةقلعتملا دوقعلاو ءارشلاتايلمع فينصت2.
 لولأا ىوتـسملا يـفتايلمعلا هذه فينصتل يللآا ملعتلل رخآ جذومن مدختسيُ ، تامولعملا ةينقتو تلااصتلااب ةقلعتملا
 ملعتـلاجذوـمن عـم نارتقلااـب .ةـيمقرلا ةموكحلا ةئيه يف ةيمقرلا تايلمعلاو تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا فينصت نم
 جئاـتنلا تمدختُـساو ،اًيودـي )RFP( ضورـعلا ميدـقت بـلطل )BoQ( تاـيمكلا لودـج دـنب تاـنايب تانيع فينصتىرج ،يللآا
 ةـقدىـلع دوـيق كاـنه نوـكت دـقف ،جذوـمنلا ةـقد زـيزعتل ةـفثكم دوـهج تلذُب نيح يفو .جذومنلا فينصت دعاوق ديدحتل
 .ةيئاهن تسيلو ةيداشرإ جئاتنلا نأ ةظحلاميغبني امك.فينصتلا

 تانايب عمجبتامولعملا ةينقتو تلااصتلاا قافنإ/دوقع ليلحت يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا فينصت ةيجهنم أدبت3.
 دوـقعلاوءارـشلا تاـيلمع يـف نيكراشملانيدروملاب قلعتي اميف ةيموكحلا دراوملامظنل ينطولا زكرملا نم تايرتشملا
 لداـبتتُ ،"تآـشنم" ةطسوتملاو ةريغصلا تآشنملل ةماعلا ةئيهلا عم نواعتلاب،تامولعملا ةينقتو تلااصتلااب ةقلعتملا
 ةريغـصلا تآـشنملل ةـماعلا ةـئيهلامّيـقتُ ثـيح ،ةطـسوتملاو ةريغـصلا تاكرـشلا فينـصتلنيدروـملا لوح تامولعملا
 ،قـحلا تـقو يـفو .اًقباـس ةددـحم ريياـعم ىـلع ءاـنب اًيونس ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ةلاح ،"تآشنم" ةطسوتملاو
 لماـشلـيلحت ءارـجإ رـسيي اـمم ،تايرتـشملا تانايب عم مجحلا ةطسوتملاو ةريغصلاتاعورشملا فينصت تانايب جمدُت
.تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا تاقفن/دوقع يف مجحلا ةطسوتملاو ةريغصلاتاعورشملا ةكراشمل

 ،كـلذ دـعب .ةـيموكحلا تاعورـشملاوقاـفنلإا ةءاـفك ةئيه نم تانايبلا عمجنمةيراطلإا تايقافتلاا ليلحت ةيجهنم أشنت4.
 لا نـكل ،لـيلحتلل دوـقع اـهنأ ىـلع تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلالةـينطولاةـيراطلإاتاـيقافتلاا ءارـش رـماوأ عم لماعتيُ
 تاـيقافتلاا تايرتـشم ىـلعقاـفنلإا نيمـضتل .تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلاادوـقعددـع يـف ءارشلا رماوأ ددع بستحيُ
 اـمم؛ةـيموكحلا دراوـملامظنـل ينطوـلا زكرملا يفتايرتشملاو ةيلاملا تابلاطملا تانايبب ةروتافلا تانايب طبرُت ،ةيراطلإا
 ماـع عـم اـهتنراقمو )2024( ماـعلةـيراطلإا تاـيقافتلاا تايرتـشم ىـلعقاـفنلإا بستحيُ .ةقحلالاقافنلإا تاباسحب حمسي
)2023(. 

 مـهملا نـم ،كـلذ عـمو .ةـيموكحلا تايرتـشملا تلاجس ىلإ ريرقتلا اذه يف ةدراولا ماقرلأا دنتست ،كلذ فلاخ ركذُي مل اـمو5.
.وحنلا اذه ىلع اهريسفت يغبنيو،ةيريدقت ماقرأ يه ةمدقملا ماقرلأا نأحيضوت

 يـف تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلاا ىـلع يموكحلاقافنلإا لمجم امًئاد سكعت لا دق دوقعلا ميق نأ ةظحلام مهملا نم6.
:ببسبفلاتخلاا اذه أشني نأ نكميو ،نيّعم ماع

 فـلتخي دـق اـمك ،ةـيلام ماوـعأ ةدـع وأ ماـع ةدـم ىلع نوكت دقو دقعلا ءاشنإ خيرات نم دوقعلا ةميق بستحتُ•
.دقعلا ءاشنإ خيرات نع فرصلا خيرات

 قـيرطنـع تاـمولعملا ةـينقتو تلااـصتلااب ةـقلعتملا تاـقفنلا ضـعب لجـستُ لا دق :ةيدقاعتلا ريغ تاقفنلا•
دـقاعتملا رـيغ ىرـخلأا تامدـخلا وأ تاكارتـشلاا وأ ةـيلخادلا عورـشملا فيلاـكت هذه لمشت دق .ةيمسر دوقع
.اهيلع

 ةــينقتو تلااــصتلااب قــلعتت يــتلا تاــينقتلا موــهفمب ةــقلعتملا تاراــبتعلااو فينــصتلا ةــيجهنم يــف يلبقتــسم رّــيغتّ يأ7.
.ريرقتلا اذه يف ةدراولا ماقرلأاب تلايدعتو تاريغت ىلإ يدؤي دق تامولعملا

 ةبـسنوأ يرـشع ددـع برـقلأ ةـبرقم نوكت دق ،بسنلاو ،دوقعلا ميق ،قافنلإا غلابم كلذ يف امب ميقلا ضعب نأ ىعارُي امك8.
.دقعلا وأ ةروتافلا ىوتسم ىلع ةقيقدلا ةيلاملا ميقلا ليثمت اهب دصقيُ لاو ،ليلحتلاو ضرعلا ليهستل ةيوئم

 ةرادلإا عاـطق ادـعام ،)EXPRO(ةـيموكحلا تاعورـشملاوقاـفنلإا ةءاـفك ةـئيه نـم قاـفنلإا ةءافك تانايب ىلع لوصحلا مت9.
.اهتساردو ةيموكحلا تاساركلا ةعجارم قيرط نع قافنلإا ةءافك تانايب باستحا مت ةماعلا

ةيلوؤـسملا ءلاخإ
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ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرئاد .ةيمقرلا ةموكحلا لبقتسم(2022) ةينورتكللإا ةموكحلا حسم ،)2022( ةدحتملا مملأا1.

انه طغضا .ةيعامتجلااو

 مـملأا ةـنجل -GEMS - )2022( ةـلاّقنلاو ةـينورتكللإا ةّـيموكحلا تامدـخلا جوـضن رـّشؤم ،)2023( ةدـحتملا مـملأا2.

انه طغضا .ايسآ برغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحتملا

انه طغضا .)2025( )ـه1446-1445( يلاملا ماعلل ةلودلل ةماعلا ةينازيملا نايب (2024) ةيلاملا ةرازو3.

انه طغضا .ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه4.

 ، ةيـسأرلا ةعانـصلا قوس بسح تاسسؤملل تامولعملا ةينقت ىلع قافنلإا :تاعقوتلا ،)Gartner()2024( رنتراج5.

 اــنيإ ،)(.Gartner Incرنتراــج ةكرــش ،)2024( نــم لولأا عــبرلا ثيدــحت ، )2028-2022( ، ملاــعلا ءاــحنأ عــيمج يــف

 ، يـسيك فـيج ، جنيـشوك نوميـس ، بوـه ردنـسكلأ ، يرتيب روجيرج ، ماهجنإ سميج ، اواسيران اكير ، نايزريماغأ

 لوـكين، نـب رـجور ، دـنلاكاب يبيد ، نوارب انيلرام ، رديانس لايناد ، لاوراغأ دراهوس ، ناياران شيجار ، ينوأ بيدناس

 سراـم27 ،اـمريف جاـكناب ، رنليـس جروج ، نسدليك رتيب ، وبيلاب ينافيش ، نريبلاه كرام ، اريفير ناثانوج ، تسوف

انه طغضا .)2024(

 يلودـلا دـهعملا .صـخلملا–2024 ةيملاعلا ةيسفانتلل يونسلا باتكلا .)2024( ةيرادلإا ةيمنتلل يلودلا دهعملا6.

انهطغضا .ارسيوس ،ةيرادلإا ةيمنتلل

عجارملا
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https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2024-09/(Web%20version)%20E-Government%20Survey%202024%201392024.pdf
https://www.unescwa.org/publications/government-electronic-mobile-services-gems-maturity-index-2024
https://www.mof.gov.sa/budget/2025/Documents/citizen%20BUD%202025%20VF.pdf
https://dga.gov.sa/ar
https://www.gartner.com/en/documents/5315063
https://imd.widen.net/content/rjlc6fl2jl/pdf/booklet_wcy_2024.pdf?utm_source
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