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ةمدقم1.

 ىـلع ةقفاوملاب رداصلا ـه25/07/1442 خيراتو )418( مقر ءارزولا سلجم رارق ىلإً ادانتسا

 )ةــسماخلا( ناــترقفلا هــيلع تــصن اــم ىــلإً ةراــشإو ،ةــيمقرلا ةــموكحلا ةــئيه ميــظنت

 رادــصإ" ةــئيهلا ماــهمو تاــصاصتخا نــم نأ ىــلع )ةــعبارلا( ةداــملا نــم )ةرــشاعلا(و

 يـف اهتاردـقو ةـيموكحلا تاهجلا ءادأ سايقل ؛ريراقتلاو تاودلأاو تارشؤملاو تاسايقلا

 ةـيموكحلا تاـهجلل ةدناسملا ميدقت"و ،“اهنع ديفتسملا اضرو ،ةيمقرلا ةموكحلا لاجم

."ةثيدحلا تاينقتلا نيكمتو ينبتل ،ةيمقرلا ةموكحلا تامدخب قلعتي اميف

 يـتلاتاناكملإا فاشكتسا نم ةيموكحلا تاهجلا نيكمتو معد يف ةئيهلا رودل ادًادتماو

 اًيعـس ةـينطولا فادـهلأا قـيقحتل لـثملأا لكشلاب اهفيظوتو ،ةئشانلا تاينقتلا اهحيتت

 رـشؤمل يفيرعتلا ليلدلا نم )يناثلا( رادصلإا ةئيهلا تروّط دقف ؛ةلومأملا راثلآا قيقحتل

 فــيرعتلا بــناج ىــلإ ،هــفادهأو رــشؤملاب فــيرعتلل ،"ةئــشانلا تاــينقتلا يــنّبت ةــيزهاج"

 ميـيقت يرـجي ريياـعمو رـصانعو تاردـق نـم هيلع زكترت امو ،ةيلاحلا رشؤملا ةيجهنمب

 ىـلع ءوـضلا طيلـست نمـضتي اـمب،اـهيلعً ءانب ةئشانلا تاينقتلا ينّبتل تاهجلا ةيزهاج

 تاـينقتلا زرـبأ دـحأ هراـبتعاب ؛يعانطـصلاا ءاكذـلا لثم ،اهتامادختساو ةدئاسلا تاينقتلا

 راـيتخا ريياـعم ليلدـلا اذـه ضرعتـسي امك ،يموكحلا عاطقلا يف عساو لكشب ةانبتملا

 يـتلا ةيزهاجلا تايوتسمو ،مييقتلا تايلآو ،ماعلا اذهل رشؤملا يف ةفدهتسملا تاهجلا

 .اهل اقًفو ةفدهتسملا تاهجلا فّنصُت
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   ليلدلا فادهأ2.

 يف اهتيزهاج ىوتسم عفرل ةيموكحلا تاهجلل مزلالا معدلا ميدقت ىلإ ليلدلا اذه فدهي

:يتلآا ربع ،ةئشانلا تاينقتلا يّنبت

 ةـيموكحلاتاـهجلا يف ةئشانلا تاينقتلا ينّبت ةيزهاج مييقت ةيللآ دحوم راطإ ميدقت•

.ةيرايعملا تاساردلاو ةيملاعلا تاسرامملا لضفلأً اقفو

 قـيبطت رـبع ةئـشانلا تاـينقتلا ينّبتل ةيموكحلا تاهجلا ةيزهاج عفر يف ةمهاسملا•

.ةدئارلا ةئشانلا تاينقتلا زربأ ىلع علاطلإاو ةقيثولا هذه يف هيلإ راشملا راطلإا

 اـمو رـشؤملا راـطلإ لماـشلا مـهفلا نم ةيموكحلا تاهجلا نيكمتو ةيفافشلا زيزعت•

.ريياعمو رصانعو تاردق نم هنمضتي

    ليلدلا قاطن3.

 "ةئـشانلا تاـينقتلا يـنّبت ةـيزهاج" رـشؤم ىوـتحمو قاـطن يـفيرعتلا ليلدلا اذه مّدقي

 ،هــفادهأو رــشؤملا نــع ةذــبن ضرعتــسي ثــيح ،)ةــعبارلا( هــترود يــف )م2026( ماــعل

 ثدـحأ ىـلع ءوضلا طلسي امك ،ةيساسلأا هتانوكمب ةطبترملا فيراعتلاو تاحلطصملاو

 بـناجىـلإ ،يعانطـصلاا ءاكذـلا اهزربأو ةئشانلا تاينقتلا لاجم يف ةيملاعلا تاهجوتلا

 اـمك،ةـعبتُّملا ريياـعملاو رـصانعلاو تاردـقلا لمـشي امب ،رشؤملل ماعلا راطلإا حيضوت

 تاـيلآو لـحارم ىـلإ ةفاـضإ ،اـهرايتخا ريياـعمو ،ةفدهتـسملا ةـيموكحلا تاـهجلا دّدحُي

.اهيلع ءًانب تاهجلا فينصت متيس يتلا ةيزهاجلا تايوتسمو ةدمتعملا مييقتلا

ةفدهتسملا تائفلا4.

 نـع ةلوؤسملا تارادلإاو يمقرلا لوحتلا ةداقو ،ةيموكحلا تاهجلا ليلدلا اذه فدهتسي

 تاــهج ىــلإ ةفاــضلإاب ،يعانطــصلاا ءاكذــلاو راــكتبلااو ثــحبلاو ةئــشانلا تاــينقتلا يــنّبت

 تاــينقتلاب ةــقلاعلا تاذ لاــمعلأا ةرادإ نــع ةلوؤــسملا وأ ةلغــشملا صاــخلا عاــطقلا

.ةيموكحلا تاهجلا يف ةئشانلا
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   ليلدلا نايب5.
ةئشانلا تاينقتلا يّنبت موهفم5.1

 مدـقت يـتلا  ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا متي نأب ةئشانلا تاينقتلا يّنبت  موهفمب دصقيُ

ًلاولح  ةعرـسو ةءاـفكو ةدوـج نيـسحت يـف مهـست ةرـكتبمو ةديدج بيلاسأ وأ اًراكفأ وأ 

 ىـلع ةلثملأا نمو .ايًلاح ةدمتعملا ةيديلقتلا تاينقتلاو بيلاسلأاب ةنراقم لامعلأا زاجنإ

:ةئشانلا تاينقتلا

م2025 ماعل ةئشانلا تاينقتلل تاهجوت ةرشع زربأ5.2

يــــــتلا ةئــــــشانلا تاــــــينقتلل تاــــــهجوتلا ةرــــــشع زرــــــبأ هاــــــندأ لودــــــجلا ضرعتــــــسي

(Gartner) "رنتراـج" ةكرـش تاـعقوتل اًقفو ،تاعاطقلا فلتخم ىلع اًريبك اًريثأت ثدحت نأ عقوتملا نم
.ثاحبلأل

5

داعبلأا ةيثلاث ةعابطلا تاتوبورلا ةرماغلا تاينقتلا لتكلا ةلسلس ءايشلأا تنرتنإ  يعانطصلاا ءاكذلا
تانايبلا ليلحتو

فصولاتاهجوتلا مهأ#

1

ناملأاو رطاخملاو ةقثلا ةرادإ
يعانطصلاا ءاكذلل

AI TRISM (Trust, Risk, and Security 
Management)

رطاخملاةرادإيفدعاستوففّخُتوددّحُتو،ةقثلاديزتيتلالولحلانمةعومجم

.يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتيّنبتءانثأيقابتسالكشب

2

رمتسملا ضرعتلا ةرادإ
تاديدهتلل

(Continuous Threat Exposure 
Management)

رثكلأاتاديدهتلاتايولوأديدحتوفشكل)CTEM(تاديدهتللرمتسملاضرعتلاةرادإ

.لاعّفورمتسملكشبةمظنملاىلعةروطخ

3
ةمادتسملا تاينقتلا

(Sustainable Technologies)
يباجيإرثأقيقحتيفمهاستيتلاةيمقرلالولحلانمةعومجمفصيحلطصموه

.(ESG)ةيموكحلاوةيعامتجلاابناوجلاوةئيبلاىلع

4
تاصنملا ةسدنه

(Platform Engineering)

اهقيقحتةعرسةدايزو،تاقيبطتلاريوطتةيلمععيرستهنكميئشانينقتجهنيه

ةتمتؤمةدحومتاودأمادختسابتاصنملاةرادإوميمصتللاخنم،ةيراجتلاميقلل

.نيروطملاةيجاتنإوةءافكنيسحتفدهب؛ةقسانتمتائيبو

5
يعانطصلاا ءاكذلاب ززعملا ريوطتلا

(AI-Augmented Development)
ةطشنلأايفيعانطصلااءاكذلاتاينقتفظّوييعانطصلااءاكذلابموعدملاريوطتلا

.تايجمربلاريوطتةايحةرودللاخةمهملا
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فصولاتاهجوتلا مهأ#

6
ةيعانصلا ةباحسلا تاصنم

(Industrial Cloud Platforms)

ةجلاعموتاجايتحلااةيبلتلةيعانصلاةباحسلاتاصنمميمصتمت

تاعاطقلثمتيتلا،ةيدومعلاةيعانصلاتاعاطقللةددحملاتايدحتلا

تابلطتمتاذةددحمقاوسأتاجايتحاةيبلتىلعزكرتةصصختم

.فٍاكلكشبةماعلالولحلااهمدختلاةديرفتايدحتو

7
ةيكذلا تاقيبطتلا

)(Smart Applications

نمةدمتسمتانايببةدوزمويعانطصلااءاكذلابةموعدمةيكذتاقيبطت

نيسحتوتاجرخملاةدوجنيسحتفدهب؛ةيجراخلارداصملاوتلاماعملا

.مدختسملاةبرجت

8
ةحاتإ

 عيمجلل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

(Democratization of GenAI)

نمربكأددعلةحاتمةمدقتملايديلوتلايعانطصلااءاكذلاتاينقتلعج

تاودلأاهذهمادختساطيسبتوهفدهلا.ءاربخللطقفسيلو،سانلا

نودب،نيروطملاوتاكرشلاودارفلأالبقنممادختسلااةلهسنوكتل

عادبلإاىلعمهدعاسيامم،يعانطصلااءاكذلابةقيمعةفرعمىلإةجاحلا

.ةديدجقرطبتلاكشملالحو

9
ةلماعلا ىوقلا لصاوت زيزعت

(Augmented Connected 
Workforce)

يمقرلاويسحلانيملاعلانيبةلماعلاىوقلازيزعتولماكتطبري

نيسحتيفمهسيامم؛ةمدقتمتاينقتمادختساللاخنم،نيفظوملل

راكتبلااوينواعتلالمعلاةفاقثزيزعتو،لماشلكشبنيفظوملاةبرجت

.ةهجلالخاد

10
نويّللآا ءلامعلا

 (Machine Customers)
لكشبةينورتكلإتلاماعمبموقتةيرشبريغتانايكمهنويّللآاءلامعلا

.تامدخلاوعلسلاءارشلثم،ةينورتكللإاتلاماعملابلقتسم

6

 اـهريثأت ةساردل ةئشانلا تاينقتلا تلااجم يف ةثيدحلا تاهجوتلا ةعباتم ةيمهأ نمكتو

 طـــطخلا نمـــض تاـــينقتلا هذـــه جمدـــل تاـــيلآ داـــجيإو لاـــمعلأا تايجيتارتـــسا ىـــلع

 ةئـشانلاتاـينقتلا هذـه سـكعت  ثيح ،ةيلعافب اهفادهأ ققحي امب ةهجلل ةيلبقتسملا

 يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلل ةديدج تاراسم ددحتو لامعلأا ليكشت ديعت دق تلاوحت

.لثملأا وحنلا ىلع اهقيبطتو اهمادختسا مت اذإ

م2025 ماعل ةئشانلا تاينقتلل تاهجوت10 مهأ :)1( لودجلا
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ةئشانلا تاينقتلا نم ةوّجرملا عفانملا قيقحت عيرست

ةئشانلا تاينقتلا يّنبتل اهتلحر  يف ةيموكحلا تاهجلا معد

ةيمقرلا ةموكحلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف ةمهاسملا

ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم فادهأ :)1( لكشلا

 ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم فادهأ5.4

:اهزربأ ،فادهلأا نم ددع قيقحت ىلإ رشؤملا اذه قيرط نع ةئيهلا ىعست

7

 تامدــخلا يــف راـكتبلاا ةءاـفك زـيزعتو ،ةينطولا تافدهتسملا قيقحت يف رشؤملا مهاسي

.نيديفتسملاو تاعاطقلا فلتخمل ةينقتلا ةيزهاجلا نيسحت للاخ نم ،ةيموكحلا

 يــنّبتل ىــلثملا فادــهلأا دــيدحتو يلاــحلا عــضولا مــهف ىــلع ةــيموكحلا تاــهجلا رــشؤملا دعاــسي

 عــم تاـينقتلا كــلت ةمءاوم للاخ نم ةهج لك ىوتسم ىلع كلذ زيزعت نكميو ،ةئشانلا تاينقتلا

 اـمم ؛تاـهجلا ةـيزهاج ساـيقل لـمعلا ططخ عضو متي هيلعو ،ةيسسؤملا فادهلأاو تاجايتحلاا

.ديعبلاىدملا ىلع مادتسمو يجيتارتسا لكشب تاينقتلا هذه نم ىوصقلا ةدافتسلاا نمضي

 ؛ةئــشانلا تاـينقتلا يــنّبت يــف اهجــضنو تاـهجلا ةيزهاج عفر ىلإ فدهي راطإ ىلع رشؤملا دمتعي

 لـمعت يـتلا تاـينقتلا هذـه مادختــسا للاخ نم ةّوجرملا عفانملا قيقحت عيرست يف مهاسي امم

.ةمدقملا تامدخلا نم نيديفتسملا اضر ىلع سكعنت ةركتبم لولح ميدقت ىلع

 ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم نع ةذبن5.3

 مدـقتلا ةـعباتم يـف مهاـسي اًّيونـس اًرشؤم "ةئشانلا تاينقتلا ينّبت ةيزهاج رشؤم"ّ دعُي

ءاكذــلا :لــثم ةئــشانلا تاــينقتلل اــهينّبت ثــيح نــم ةــيموكحلا تاــهجلا هزرــحت يذــلا

 ءادأ نيسحت يف ةيموكحلا تاهجلا معدل ،؛ءايشلأا تنرتنإو ،لتكلا ةلسلسو ،يعانطصلاا

تامدـخلا عـم نيديفتـسملا لـعافت ليهـستو ،ةءاـفكب لامعلأا زاجنإو ،ةماعلا تامدخلا

 حجاـنلا لماكتلا للاخ نم ةعقوتملا عفانملا قيقحت يف رشؤملا مهاسي امك .ةيموكحلا

 ،اهدــيدحتو تاــينقتلا هذــه نــع ثــحبلل ةــمزلالا تاردــقلا مــهفو ،ةئــشانلا تاــينقتلا عــم

 ،كـلذ ىـلإ ةفاـضلإاب .ةحلـصملا باحصأ عم وأ ةيلخادلا تايولولأا عم لصاوتلا ليعفتو

 ؛اـهجئاتن مييقتو تاينقتلا رابتخلا ةهجلا اهعبتت يتلا تاوطخلا مهف يف رشؤملا دعاسي

.تايجيتارتسلااو لامعلأا ططخ يف ةيلاعفب اهجمد يف مهسيُ امم
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م2026 ماعل ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم ةيجهنم5.5

 نع ةقباسلا تارودلا ربع "ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج" رشؤم ةيجهنم ةئيهلا تروّط

 ىدـحإ رمتسملا روطتلا دعي ثيح ؛نيسحتلا فدهب رشؤملل ماعلا راطلإا ةعجارم قيرط

 نـم تاـهجلا نّكمت ةديدج تاودأ تاينقتلا هذه رفوت امك .ةئشانلا تاينقتلا تامس مهأ

 ،ةءاـفكلا عـفرو ،فيلاـكتلا لـيلقت ربع ،ةيلولأا تارامثتسلاا زواجتت  ةفاضم ةميق قيقحت

 رـشؤملا لمـشيو. مهتاـجايتحا يـبلت ةدـيرف براجت ميدقتو ،نيديفتسملا اضر نيسحتو

 ىلإ ةئيهلا ىعستو .ارًايعم )25(و ارًصنع )12(و ةيسيئر تاردق )4( ىلع )ةعبارلا( هترود يف

 لمـشأو عسوأ ةيؤر قيقحت فدهب كلذو ،رشؤملا اهسيقي يتلا تاهجلا ددع يف عسوتلا

 .ةفلتخملا ةيموكحلا تاهجلا ءادلأ

م2026 ماعل ةيجهنملا ىلع ريوطتلاو تانيسحتلا5.5.1

 ةـيلودلا تارـشؤملاو تاـسرامملا لـضفأو ،ةـثيدحلا ةـينطولا تاـهجوتلا ةبكاومل اًيعس

 رـشؤملا ةـيجهنم ثيدـحت ىـلع رـشؤملل ةـعبارلا ةرودـلا يـف ةئيهلا تلمع ،ةلصلا تاذ

 ،اهضعب جمدو ريياعملا ضعب ةغايص ةداعإ ؛اهزربأ ،ةطشنأ ةدع للاخ نم مييقتلا راطإو

 لمـشتل لـماكتلاو تاـبثلإا يتردـق رـصانع ثيدـحت ىـلع ةـيجهنملا ريوـطت لمتشا امك

 ،يعانطـصلاا ءاكذـلاك ةدئاسلا تاينقتلا مادختساو ينّبت ةيزهاج مييقت ىلع زكرت رصانع

 ةـيؤر ميدـقت فدهب ؛ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلع ةينقتلا ريثأت ىدمو ،يّنبتلا ةعرسو

 تاـينقتلا نـم اـهريغو يعانطـصلاا ءاكذـلا تاينقت ينّبت ةيفيك لوح ةقدو ةيلومش رثكأ

 .تاعاطقلا فلتخم ربع ةئشانلا

8
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 .ةسيئر تاردق )4( لمشتو:تاردقلا .رصانعلا نعاقًثبنمارًايعم )25( لمشتو :ريياعملا

.راطلإا تانوكم عيمج عم عطاقتت داعبأ )4( يهو:داعبلأا  .تاردقلا نماعًرفتمارًصنع )12( نم نوكتتو :رصانعلا

م2026 ماعل ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم راطإ5.5.2

                                 :نم نوكتي يذلا ةيموكحلا تاهجلل ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم راطإ ةئيهلا تروّط

ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤم راطإ )2( لكشلاةدئاسلا تاينقتلا ىلع زيكرتلا

1

2

3

4

 داعــبلأا

ثحبلا

تاينقتلاو تاهاجتلاا دصر

رطاخملاو ةميقلا ليلحت

 نيـــــب نواـــــعتلادراوملا زيكرت
صرفلا ديدحتتادحولا فلتخم

رطاخملا ليلحتةميقلا ليلحت

لصاوتلا

تابثلإا

لماكتلا

فيقثتلا

ةحلصملا باحصأ

ةينقتلا تابثإ

 ةدئاسلا تاينقتلل ةيزهاجلا
 )يعانطصلاا ءاكذلا(

ةفاقثلاو ةيرشبلا تاردقلا قفاوت

 ةينبلاو تايلمعلا قفاوت

صصخملا راكتبلاا

 تاينقتلل مادختسلااو يّنبتلا
 )يعانطصلاا ءاكذلا( ةدئاسلا

يجيتارتسلاا راكتبلاا

ينقت عفادب راكتبلاا

 / ةحلــصملا باحــصأ دــيدحت
ءاكرشلا

 / ةحلـــصملا باحـــصأ كارـــشإ
ءاكرشلا

 لوـح ةروـحمتملا صرفلا دصرعمتجملا عوّنت
عمتجملا

تاينقتلل يجيردتلا تابثلإاتاينقتلا ةبرجت

ةينقتلا ةفاقثلا مييقت

 ثـــيح نـــم تاـــينقتلا ميـــيقت
لامعلأا ةعيبط

 ثـــيح نـــم تاـــينقتلا ميـــيقت
ةينبلا

 يميظنتلا لاثتملاا
يقلاخلأاو

 رفوـــــــتلا
ةيزهاجلاو

 ةيتحتلا ةينبلا
دراوملاو

بيرقلا ىدملا ىلع ةعفنملا ققّحت

ةئشانلا تاينقتلا ةيجيتارتساةئشانلا تاينقتلل تافدهتسم

راكتبلاا ةيلباق

 ةــــــــــــمكوحو ةرادإ
تانايبلا

 رامثتـــــــــــــــــــــسلاا
ةينقتلا ةيجيتارتساو

 تاـينقتلا يّنبت
اهجمدو

رصانعلا1 تاردقلا ريياعملا2 3

يسسؤملا ميظنتلا
 تاسرامملا
جئاتنلابهاوملاو ةفاقثلا تاءارجلإاو

4

 ةـــــــيعوتلا
فيقثتلاو

9
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تاردقلا :لاًوأ

10

فصولاتاردقلا#

ثحبلا1

يرورضلانمحبصأ،ةينقتلاتلااجميفةعيرسلاتاريغتلالظيف
تاروطتلادصرلكلذو،فاشكتسلااوثحبللدراوملاضعبصيصخت
وأنيسفانملاوأنيديفتسملاىوتسمىلعءاوس،تاينقتللةثيدحلا
.نيعمينقتهجّوتلةينقتلاتاردقلاىوتسمىلعوأتاينقتلاوأقوسلا
اعًمتاينقتلاهذهىلعنوثحابلالمعينأمهملانم،كلذىلإةفاضلإاب
هجوتلااذهليلحتلنييجراخءاكرشعماونواعتينأوأ،ةهجلالخاد
رطاخملاوةنكمملاتلاامتحلااديدحتو،ةديدجطامنأفشكو،ينقتلا
ةصرفلكلةطخعضومثنمو،ريوطتلاديقةينقتلكلةلمتحملا
.ديعبلاوأبيرقلاىدملاىلعناكءاوس،ةلمتحم

لصاوتلا2

نم،ةئشانلاتاينقتلالاجميفثاحبلأاةمادتساوةيرارمتسانامضل
ضورعميدقتلثمةقستموةحضاولصاوتلئاسورفوتيرورضلا
ينقتلاهجوتلاليلحتجئاتنوتافدهتسملاضرعلريراقتوأةيميدقت
مهملانمهنإثيح.يقلتمللةمولعملالاصيإلهّستةطسبمةقيرطب
امزييمتلااضًيأو،بسانملاروهمجلاعمةبسانملاتامولعملاةكراشم
نيبو،نيينعملاوةحلصملاباحصأكارشإللاخنمماعلافيقثتلانيب
صرفللتارامثتسلااوليومتلازيفحتلةصصخمتامولعمميدقت
.ةلمتحملا

تابثلإا3

ةناعتسلااقيرطنعةئشانلاتاينقتلاموهفمتابثلإةردقلاهذهفدهت
ةيلمعبراجتءارجإنمةهجلانانكمتناتللاةربخلاوةفرعملاب
،ةهجلاتابلطتمةيبلتلةينقتلاةيزهاجديدحتل،)POCs(ةتبثمتارابتخاو
.ىرخأةيحاننمةينقتلايّنبتلةهجلاةيزهاجو

لماكتلا4

ىلعةئشانلاتاينقتلاليغشتلةهجلاةيزهاجىدملماكتلاةردقميّقت
اهفادهأقيقحتمعديامب،ىرخلأاةمظنلأاعماهلماكتو،عساوقاطن
ثيحنملاعّفويلمعلكشباهقيبطتةاعارمعمو،ةيجيتارتسلاا
.ةفلكتلا

رشؤملا تاردق :)2( لودجلا
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رصانعلا :ايًناث

11

فصولا رصانعلا

ثحبلا :ىلولأا ةردقلا
 ،نيسفانملا ،نيديفتسملا تاهاجتا( تاهاجتلاا نم عاونأ ةدع دصرو ةعباتم
 .تاهاجتلاا هذه معدت يتلا ةئشانلا تاينقتلا بناج ىلإ ،)تاينقتلا وأ ،قوسلا
 فاـشكتساو ،ةـهجلا ةطـشنأ ىـلع تاـهاجتلاا هذـه رثأ ليلحت كلذ لمشيو
ًصرف رفوت نأ ةئشانلا تاينقتلل نكمي فيك  وأ ،ةيـسفانتلا ززّّـعت وأ ،ةدـيدج اـ
.ةمادتسلاا قيقحت يف مهست

تاينقتلاو تاهاجتلاا دصر 1

 دـصر للاخ نمةئشانلا تاينقتلا يّنبت صرفل ليلحتلاو فاشكتسلاا فيثكت
 نــم ةــهجلا نّــكمي اــمب ،ةبحاــصملا رطاــخملاو ةــلمتحملا دــئاوفلا قــيثوتو
ّ دـحتو ةـعقوتملا دـئاوعلا نم ةدافتسلاا ززعت ةلاعفو ةنزاوتم تارارق دامتعا
.يّنبتلاب ةطبترملا تايدحتلا نم

رطاخملاو ةميقلا ليلحت 2

لصاوتلا :ةيناثلا ةردقلا
 قرـطب اـهلقنو ثاـحبلأا جئاـتن نـم ديفتـسملا روـهمجلا ةحيرش عيسوت
.ةكراشملا زيفحتو ةفرعملا لدابت يف مهست

فيقثتلا 3

 ةاـــعرلا/ءاكرـــشلاو ةحلـــصملا باحـــصأ دـــيدحتب ثـــحبلا دوـــهج طـــبر
رامثتــسلااو دراوــملا صيــصخت نامــض يــف مهاــسي اــمب ،نيبــسانملا
.ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل

ةحلصملا باحصأ 4

تابثلإا :ةثلاثلا ةردقلا

مييقتل)POCs(ةقمّعمةينقتبراجتوةيلمعةيحيضوتضورعذيفنت
.ةاعرلاباطقتسلااهاودجواهتميقنمققحتلاوةئشانلاتاينقتلا ةينقتلا تابثإ 5

 رداوكلا تاءافكو ةيسسؤملا ةفاقثلا قفاوت ىدمىلعةلماشةرظنءاقلإ
.اهتاردق باعيتساو ةئشانلا تاينقتلا يّنبت تابلطتم عم ةيرشبلا ةفاقثلاو ةيرشبلاتاردقلا قفاوت 6

ةمزلالافيلاكتلاوةينقتلاةينبلاوتاءارجلإايفرييغتلاتابلطتممييقت
.ةئشانلاتاينقتلاصرفنمةدافتسلال ةينبلاو تايلمعلا قفاوت 7

نمضتيو،يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتيّنبتلةهجلاةيزهاجىدممييقت
دراوملاو،ةلماعلاىوقلاتاراهمو،ةيلاحلاةيتحتلاةينبلامييقت:كلذ
نمةهجلانيكمتو،تايدحتلاليلقتو،تاينقتلالماكتنامضل؛ةحاتملا
.ومنلاوراكتبلاا

 ةدئاسلا تاينقتلل ةيزهاجلا
)يعانطصلاا ءاكذلا( 8

لماكتلا :ةعبارلا ةردقلا
لامعأيفةئشانلاتاينقتلابراجتوثاحبأتاجرخمجمدىلإريشي
Ad(صّصخمضرغلأشنمُلاراكتبلاا hoc(،تاردابمنوكتامًابلاغيتلاو
.ةهجللةفلتخملاتادحولاوتارادلإايفةرشتنموةأزجم

صصخملا راكتبلاا 9

دوهجنمضةئشانلاتاينقتلامييقتوثوحبتاجرخمفيظوتلثمي
ةليوطفادهأىلعىنبُتيتلاو،يجيتارتسلااعباطلاتاذراكتبلاا
،ةهجللىربكلاتاهجوتلاعماهتمئاومنمضيامب،ىدملاةطسوتمو
.اهتافدهتسمقيقحتزيزعتو

يجيتارتسلاا راكتبلاا 10

ةمئاقتاراكتباىلإاهليوحتوةئشانلاتاينقتلاصرفروّطتمعدىلعزكري
تاينقتلالضفبةنكّممتحبصأيتلاصرفلافدهتستو،ةينقتلاىلع
.نيديفتسملاوءلامعلاتاجايتحاىلعةينبملاوةئشانلا

ينقت عفادب راكتبلاا 11

اهمادختساويعانطصلااءاكذلاتاينقتلةهجلايّنبتىوتسمسكعي
مجحوةعرسو،تايلمعلايفاهجمدىدمسايقللاخنم،يلعفلا
رصنعلااذهنمضتيامك.ةيسفانتلاةردقلاوةءافكلاىلعاهرثأو،يّنبتلا
فادهلأاعممادختسلااقفاوتنامضلنيمدختسملالعافتمييقت
.ةهجللىدملاةليوطةيجيتارتسلاا

 ةدئاسلا تاينقتلل مادختسلااو ينّبتلا
 )يعانطصلاا ءاكذلا(

12

رشؤملارصانع :)3( لودجلا
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ريياعملا :اًثلاث

فصولا ريياعملا رصانعلا

ثحبلا :ىلولأا ةردقلا
 اــهدراوم هــيجوت ىــلع ةــهجلا ةردــق ىدــم راــيعملا اذــه ســكعي
 تاينقتلا فاشكتساو ثحبلا ةطشنأ يف لاعّف لكشب اهصيصختو
فاــشكتسا يــف اــهتنورم زــيزعتو ،تاــهجوتلا لــيلحتو ،ةئــشانلا
 اـهئاقب نمضي امب ،ةيساسلأا اهلامعأ قاطن زواجتت دق يتلا صرفلا
 صرـفلا رامثتـساو ،تادجتـسملا ثدـحأ ىـلع رمتـسم علاِـّطا ىلع
 يـف ةمادتـسم ةيـسفانت ةزـيم قيقحت ىلع اهتردق زيزعتو ،ةدعاولا
.اهعاطق

دراوملا زيكرت 1

 تاهاجتلاا دصر
تاينقتلاو 1

لداـبتو نواـعتلا زـيزعت ىلع ةهجلا ةردق ىدم رايعملا اذه سكعي
تاـيلآ للاـخ نـم ،ةحلصملا باحصأو ةيلخادلا اهتادحو نيب ىؤرلا
يــف نيديفتــسملاو لاــمعلأا تاــجايتحا يــعارت ةــيجهنم قيــسنت
 يـف نيـينعملاو ءاربخلاو نيثحابلا كارشإ نمضتو ،ثحبلا ةطشنأ
 لـماوعلل لماـش مـهف نيوـكت يـف مهاـسي اـمم ،لحارملا فلتخم
 تارارـق ذاـختا ىلع اهتردق ززعيو ،تايلمعلاو ةطشنلأا ىلع ةرثؤملا
.ةيلعافو ةءافكب ةئشانلا تاينقتلا يّنبت معديو ،ةرينتسم

 نيــــــب نواــــــعتلا
تادحولا فلتخم 2

ةقلعتملاثاحبلأاوتاهاجتلااليلحتجئاتنللاغتساىلعةردقلا
ةيقابتساةروصبةلمتحملاصرفلاديدحتلةئشانلاتاينقتلاب
ةريصقصرفىلإاهفينصتللاخنمومنلاوراكتبلاانمززعت
.ىدملاةليوطوىدملاةطسوتموىدملا

صرفلا ديدحت 3

ذيفنتنمةلمتحملاةميقلاليلحتةيلمعيفةهجلاجضنىدم
عساوورشابملااهريثأثةاعارمعم،ةئشانلاتاينقتلاصرف
تارارقذاخّتاو،دراوملللثملأاصيصختلاززعياممقاطنلا
.ةرينتسم

ةميقلا ليلحت 4

 ةميقلا ليلحت
رطاخملاو 2

 تاينقتلاب ةطبترملا رطاخملا مييقت يف ةهجلا جضن ىدم
 يجهنمو لماش مييقت ءارجإ ىلع اهتردق للاخ نم ،ةئشانلا
 ةبترتملا ةيبلسلا راثلآا ليلقت يف مهسي امب ،ةلمتحملاتايدحتلل
.اهذيفنتو تاينقتلا هذه يّنبت ىلع

رطاخملا ليلحت 5

لصاوتلا :ةيناثلا ةردقلا
 تاينقتلا ثاحبأ جئاتن رشنو كارشإ يف ةهجلا جضنىدم
 ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا ىلع اهتردق للاخ نم ،ةئشانلا
 ،ةفرعملا لدابتو نواعتلا زيزعتو ،ايًجراخو ايًلخاد نيعونتملا
 امبو ،اهدامتعاو اهمهف لهّسي امب ةيثحبلا تاجرخملا طيسبتو
 ايًعو رثكأ ةيجيتارتسا تارارق ىلإ دوقيو فيقثتلا ةيلمع معدي
.ةيلاعفو

عمتجملا عوّنت 6

3 فيقثتلا
 للاخ نم مهكارشإو ةحلصملا باحصأ فيقثت ىلع ةهجلا ةردق
 ةطشنأ زيفحت يف مهاسي امب ،ةئشانلا تاينقتلاب ةيعوتلا جمارب
 ةجتانلا ةلمتحملا صرفلا ديدحتو دصرو ،اهديلوتو ةديدج ةيثحب
 ةميق قيقحت يف ةفرعملا رامثتسا معدي امبو ،دوهجلا هذه نع
.ةفاضم

 صرــــــفلا دــــــصر
 لوـــح ةروـــحمتملا
عمتجملا

7

امبنيلمتحملاءاكرشلاوةحلصملاباحصأرايتخاىلعةهجلاةردق
لامعلأاتلااحميدقتلمهعملصاوتلاو،ةلاعّفتاكارشءانبززعي
.ةئشانلاتاينقتلابةقلعتملاصرفلاو

 باحــــصأ دــــيدحت
ءاكرشلا/ةحلصملا 8

 باحصأ
ةحلصملا ءاكرشلاوةحلصملاباحصأعماهلعافتزيزعتىلعةهجلاةردق4

ءاكرشلاءاقبإو،ةلاعّفوةيرودلصاوتتاونقللاخنمنيلمتحملا
يفمهجمدىلإةًفاضإ،براجتلاوثوحبلاجئاتنبيرودعلاطاىلع
ءاكرشىلإمهلوّحيوةقثلاززعيامبرارقلاعنصوثحبلاةطشنأ
يّنبتلةيجيتارتسلااتارارقلامعدوتاهجوتلاةغايصيفنيلعاف
.ةئشانلاتاينقتلا

 باحــــصأ كارــــشإ
ءاكرشلا/ةحلصملا 9

رشؤملاريياعم :)4( لودجلا
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تابثلإا :ةثلاثلا ةردقلا
براجتءارجلإةحضاوتايلآقيبطتلةهجلاجضنىدم
امبجئاتنلاقيثوتو،(Proof of Concepts)ةينقتلاتابثإ
تارارقذاختاوةئشانلاتاينقتلايّنبتىودجمييقتمعدي
.اهذيفنتواهدامتعانأشب

تاينقتلا ةبرجت 10

ةينقتلا تابثإ 5
يجيردتلكشبةينقتلاتابثإبراجتةرادإيفةهجلاجهن
نمرّمتسملكشبملّعتلاعم،فيكتلللباقويراركتو
.ةدافتسملاسوردلاىلعءًانبجهنلاطبضو،جئاتنلا

 يجيردـــــتلا تاـــــبثلإا
تاينقتلل 11

ةاعارمعمةهجللةئشانلاتاينقتلاىودجمييقت
دامتعالدعمىدموةيراهملاوةيفاقثلاتايدحتلا
تاينقتلاىلعةينبملاةديدجلالولحلاىلعنيفظوملا
حاجنيفمهاستةرينتسمتارارقىلإلوصوللةئشانلا
.تاينقتلاهذهيّنبت

 ةــــــفاقثلا ميــــــيقت
ةينقتلا 12 تاردقلا قفاوت

ةفاقثلاو ةيرشبلا 6

لامعلأاىلعةئشانلاتاينقتلاريثأتليلحتىلعةردقلا
ءابعلأامييقتللاخنم،فيلاكتلاوةيليغشتلاتايلمعلاو
.ةيليغشتلاتارييغتلاىلعةبترتملاةينمزلاوةيلاملا
،ىودجلاةسارديفليلحتلاجئاتنجمدىلإةفاضلإاب
نيبعمجيلماشروظنمقفولامعلأاتلااحنيسحتل
ةمادتسلااوةيلاملاىودجلاوةيليغشتلاةميقلا
.ةيسسؤملا

 نـم تاـينقتلا ميـيقت
لامعلأا ةعيبط ثيح 13

تايلمعلا قفاوت
ةينبلاو 7

،ةئشانلاتاينقتللةينبلاراثآمييقتوليلحتىلعةردقلا
تاينقتلاعمةمئاقلاةمظنلأاوةينبلاقفاوتديدحتل
بناجىلإ،ةلمتحملاتارييغتلافيلاكتريدقتو،ةئشانلا
اهجمدوأاهلادبتساوةميدقلاةمظنلأالماكتىدممييقت
تلااحوىودجلاتاساردنمضةئشانلاتاينقتلاب
.لامعلأا

 نـم تاـينقتلا ميـيقت
ةينبلا ثيح 14

يّنبتبةطبترملاةيقلاخلأاوةيميظنتلارطاخملاةرادإ
ةلمتحملارطاخملامييقتللاخنم،ةئشانلاتاينقتلا
ةينقتلاتابلطتمللةيقابتسلااةباجتسلااو،اهتجلاعمو
تايلمععضوو،ةيميظنتلاو

 يــميظنتلا لاــثتملاا
يقلاخلأاو 15

ةيزهاجلا
 ةدئاسلا تاينقتلل
 ءاكذلا(
)يعانطصلاا

8

يّنبتلةمزلالاتانايبلاريفوتيفةهجلاةيزهاجىدم
اهرفاوتىدممييقتللاخنم،يعانطصلااءاكذلاتاينقت
اهتلكيهواهميظنتةجردىلإةًفاضإ،اهتيمكواهتدوجو
.ةءافكبةجلاعملاوليلحتللاهتمءلامنمضيامب

ةيزهاجلاو رفوتلا 16

ةينقتلاةيتحتلاةينبلاثيحنمةهجلاةيزهاجىدم
لمشيامب،يعانطصلااءاكذلايّنبتلةمعادلادراوملاو
ىوتسمىلإةًفاضإ،معدلاةمظنأوتايجمربلاوةزهجلأا
ةيباحسلاوأةيتحتلاةينبلازيزعتلصصخملارامثتسلاا
.عسوتلاوةيرارمتسلاانمضيامبدراوملاو

 ةــــــيتحتلا ةــــــينبلا
دراوملاو 17

ءاكذلابينهملاويفرعملايعولاىوتسممييقت
،بيردتلاوميلعتلاجماربرفوتللاخنم،يعانطصلاا
تاينقتبةطبترملارطاخملاودئاوفلابنيفظوملاماملإو
.يعانطصلااءاكذلا

فيقثتلاو ةيعوتلا 18

ريياعملا :اًثلاث

رشؤملاريياعم :)4( لودجلا
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لماكتلا :ةعبارلا ةردقلا

 ةيلمع ةسرامم ىلإ ةئشانلا تاينقتلا ثاحبأ ةمجرت ىلعةردقلا
 للاخ نم ،ةلجاعلا لامعلأاتاجايتحا يبلت ةسوملم ةعفنمو
 ةميق ققحت ،ةيجيردت تانيسحت ذيفنتو ةبسانملا صرفلا ديدحت
.ةرشابم

ةـعفنملا قّقحت
 ىدــــملا ىــــلع
بيرقلا

19 صّصخملا راكتبلاا 9

ةئشانلاتاينقتلارامثتساوكاردإيفةهجلاهعبّتتيذلاجهنلا
ديدحتىلعاهتردقللاخنم،ةيجيتارتساةزيمقيقحتلةليسوك
زيمتلاىلعاهتردقزيزعتيفتاينقتلاهذهللمتحملارثلأاوةميقلا
قيقحتيفةمهاسملاو،ةيجيتارتسلاااهتاهجوتواهتاراسميف
.تافدهتسملا

 تافدهتـــــــسم
 تاـــــــــــينقتلل
ةئشانلا

20

 راكتبلاا
يجيتارتسلاا 10

اهفادهأقيقحتلةئشانلاتاينقتلافيظوتيفةهجلاجضنىدم
يفرامثتسلالدادعتسلااللاخنم،ىدملاةليوطةيجيتارتسلاا
ىدملاةديعبدئاوفلافارشتساىلعةردقلاو،ةيليوحتلاتاردابملا
ةينطولاتايجيتارتسلاامعديفاهرثأريدقتوتاينقتلاهذهل
.ةيعاطقلاو

 ةيجيتارتــــــــسا
 تاــــــــــــينقتلا
ةئشانلا

21

ىلإةدودحملاةيلولأابراجتلانمعسّوتلاىلعةهجلاةردق
تاناكمإفاشكتساللاخنم،ةئشانلاتاينقتللةعساوتاقيبطت
ةءافكلاوراكتبلااززعيامبعسوألكشباهيّنبتوتاينقتلاهذه
.ةيجيتارتسلااتاجرخملاقيقحتمعديو،ةيليغشتلا

راكتبلاا ةيلباق 22  عفادب راكتبلاا
ينقت 11

تانايبلاةمكوحيفةلاعّفتاسراممقيبطتىلعةهجلاةردق
مييقتلمشيامب،يعانطصلااءاكذلاتاينقتيّنبتمعدلاهترادإو
تابلطتمو،تامولعملانمأو،ةيصوصخلاةيامحو،تانايبلاةدوج
ةيقلاخلأائدابملابةهجلامازتلاىدمسيقيامك.لاثتملاا
ربعيعانطصلااءاكذلللوؤسملامادختسلاابةطبترملاةيميظنتلاو
ةنمآةقيرطبهمادختساوهرشنوهريوطتنامضل،هتايحةرود
.ةلوؤسمو

 ةــــمكوحو ةرادإ
تانايبلا 23

 ينّبتلا
 مادختسلااو
 ةدئاسلا تاينقتلل
 ءاكذلا(
 )يعانطصلاا

12

تاينقتوحناههيجوتوتارامثتسلااصيصختىلعةهجلاةردق
ديدحتللاخنم،يجيتارتساطيطختوراطإنمضيعانطصلااءاكذلا
تارادإوأقرفريفوتو،تاينازيملانمةصصخموةحضاوبسن
.تاينقتلاهذهريوطتبىنعتةصصختم

 رامثتـــــــــــسلاا
 ةيجيتارتــــــساو
ةينقتلا

24

يفاهجمدويعانطصلااءاكذلاتاينقتلةهجلايّنبتىوتسمسايق
تايلمعلاةبسنمييقتللاخنم،اهتايلمعواهتامدخواهتاجتنم
امب،ةهجلاةطشنأيفاهلماكتةجردو،تاينقتلاهذهىلعةدمتعملا
ةمدقملاةميقلاعفروةيليغشتلاةءافكلازيزعتيفمهسي
.نيديفتسملل

 تاــينقتلا يــنّبت
اهجمدو 25

ريياعملا :اًثلاث

رشؤملاريياعم :)4( لودجلا
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داعبلأا :اعًبار

15

يسسؤملا ميظنتلا
عمقيرفلالماعتبولسأىلعزيكرتلاعم،ةهجلالخادةئشانلاتاينقتلاقيرفةلكيهىلعدعبُلااذهزكري
ةديدجلاتاينقتلاعملماكتلاتابثإةيفيكىلإةفاضلإاب،ثاحبلأاتاجرخمبلصاوتلاوثحبلاقرف
راكتبلاازيزعتنمضيامباهلمعةيلآو،اهنواعتو،قرفلاهذهنيوكتةيفيكدعبُلااذهلوانتي.اهجمدو
.ةئشانلاتاينقتلايّنبتفادهأقيقحتو

تاءارجلإاوتاسرامملا
ميّقيامك.ةئشانلاتاينقتلايّنبتبةقلعتملالعافتلاجذامنو،تاءارجلإاو،تايلمعلاىلعدعبُلااذهزكري
للاخنيلاعّفلاققحتلاولصاوتلانامضو،ةمزلالاتاداشرلإاعضوو،لمعلاتايللآةهجلادادعإةيفيك
.ةديدجلاتاينقتلاةيلاعفتابثإو،لماكتلاو،لصاوتلاو،ثحبلالحارم

بهاوملاوةفاقثلا
لشفلاعملماعتلاةيفيكىلعءوضلاطيلستعم،ةهجلالخادةفاقثلاوبهاوملاىلعدعبُلااذهزكري
،رمتسملاملعتلاو،رطاخملاةرادإىلعقيرفلاءاضعلأةهجلاعيجشتىدمميّقيامك.نواعتلازيزعتو
تاينقتلاجمدولماكتو،ةيلاعفلاتابثإو،لصاوتلاو،ثحبلالحارمللاخنيرخلآاعمءاّنبلالعافتلاو
.ةئشانلا

جئاتنلا
ةيفيكسيقيامك.ةيلاعفوةءافكبموهفملاتابثإدعبامةلحرمةرادإىلعةهجلاةردقىلعدعبُلااذهزكري
،كلذيفعسوتلاو،ةئشانلاتاينقتللحجانلايّنبتلانامضلقرفلالعافتةيفيكو،جئاتنلاعملماعتلا
.ةمئاقلاتايلمعلايفةسلاسباهجمدو

رشؤملايف ةعطاقتملا داعبلأا :)3(لكشلا
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م2026 ماعل ةفدهتسملا تاهجلاو تاعاطقلا رايتخا ريياعم5.5.3

16

.ةكراشملا تاهجلل تاعاطقلا عونت•

.نيديفتسملل اهمدقت يتلا تامدخلا ةعيبط عونت•
.اهيف عسوتلاو ةئشانلا تاينقتلل اهيّنبت ةيلباق•

 ةيمنتلا عاطق
ةيعمتجملا

 ةقاطلا عاطق
نيدعتلاو ةعانصلاو

 نوؤشلا عاطق
 ةيجراخلاو ةيلخادلا
ةيئاضقلا ةطلسلاو

هايملاو ةئيبلا عاطقةراجتلا عاطق
ةعارزلاو

 ةحايسلا عاطق
هيفرتلاو ةضايرلاو

 تلااصتلاا عاطق
تامولعملا ةينقتو

 لقنلا عاطقةيلاملا عاطق
ةيتسجوللا تامدخلاو

 ةحصلا عاطقميلعتلا عاطق
ةملاسلاو

 تايدلبلا عاطق
ينارمعلا ريوطتلاو

1

2

3

)م2026( ماعل ةفدهتسملا تاعاطقلا :)4(لكشلا
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م2026 ماعل رشؤملا يف ةفدهتسملا تاهجلا5.5.4

17

:يتلآا وحنلا ىلع يهو ،ةيموكح ةهج )56( مييقت )م2026( ماعل رشؤملا فدهتسي

)م2026( ماعل ةفدهتسملا تاهجلا :)5(لكشلا
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 ةئشانلا تاينقتلا يّنبت ةيزهاج رشؤمل مييقتلا ةيلآ5.5.5

:ةيتلآا)ثلاثلا( لحارملل اًقفو ةئشانلا تاينقتلا ينّبت ةيزهاج ميّقُت

نهارلا عضولا مييقت- لاًوأ

 اهدادعتـسا ىدم ديدحتو ،ةكراشملا تاهجلا ىوتسم ىلع نهارلا عضولا مييقت ةلحرملا هذه نمضتت

 ةكراـشملا تاـهجلا اـهرفوت يـتلا تاباجلإاو تانايبلا ىلإ مييقتلا اذه دنتسيو .ةئشانلا تاينقتلا ينّبتل

 تاردـقلاىـلع زـيكرتلا متـي ثـيح ،ةلـصلا وذ يـنقتلا ماظنلا ىلع ةحاتملا ةيمقرلا ةنابتسلاا للاخ نم

.ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم ةعرسو ةءافك رثكأ لكشب تامولعملا عمج حيتي امم ؛ةعبرلأا ةيسيئرلا

ةيزهاجلا ىوتسم ديدحت- ايًناث

 ىـلعً ءاـنب ةـهجلا ةـيزهاج ةبسن ديدحت متي ،ةكراشملا ةهجلل نهارلا عضولا مييقت دعب

:ةيلاتلا ةغيصلا مادختساب ةعبرلأا تاردقلا نم ةبستكملا طاقنلا عومجم

=ةهجلاةيزهاجةبسنديدحت
داعبلأا ددع

ةعبرلأا تاردقلا يف طاقنلا عومجم
100 X

 تايوتـسملا دـحأ نمـض كـلذو ،اـهقّقحت يـتلا ةـجيتنلل اًقفو ةيموكحلا تاهجلا ةيزهاج ىوتسم دّدحُي هرثإ ىلع

:ةيتلآا )سمخلا(
.

لولأا ىوتسملا

ئشان
Emergent 

 هـــجاوت ةئـــشان ةـــهج
 داـــعبأ يـــف تايدـــحت
 ،ةددـــــعتم ةيـــــسيئر
 لــمعلا ىــلإ ةــجاحبو
 ةـفلتخم بـناوج ىلع
 نيــــسحتو ريوــــطتل
 يـــــنّبتل اـــــهتيزهاج
.ةئشانلا تاينقتلا

يناثلا ىوتسملا

روطتم
Developed

ثلاثلا ىوتسملا

نكمتم
Competent 

عبارلا ىوتسملا

مدقتم
Advanced 

سماخلا ىوتسملا

زيمتم
Exceptional

 كردــت ةروــطتم ةــهج
 ،وـــــــمنلا تلااـــــــجم
 عــــــضول طــــــطختو
 ىـــلع زـــكرت تارداـــبم
 تاـــــــينقتلا يـــــــنّبت
 لاّـعف لكشب ةئشانلا
 عــــضو للاــــخ نــــم
.ةمزلالا تايساسلأا

كـلتمت ةـنّكمتم ةهج
 مــظعم يــف تاراــهم
 ةــــــينقتلا بــــــناوج
ىـلع لمعتو ،ةئشانلا
 لــضفأ عــم ةــمءاوملا
.تاسرامملا

 يـــف ةـــمّدقتم ةـــهج
 بـــــــناوج عـــــــيمج
ةئــــشانلا تاــــينقتلا
 لاـــــــــــــــــــــمعلأاو
 متي يتلا تاسرامملاو
 اـــم اًـــبلاغو ،اـــهمييقت
 لـــــــــضفأ عـــــــــبتّت
 يــصوملا تاــسرامملا
.اهب

 يـــف ةزــّـيمتم ةـــهج
 روــطتلا ىــلع ظاــفحلا
 تارداـــبمل رمتـــسملا
 ءًانب ،ةئشانلا تاينقتلا
 تاـهجوتلا ثدحأ ىلع
 لــــــضفأو ةــــــينقتلا
 ةدـــئارلا تاـــسرامملا

 ةـمكوح لـكيه نمض
.ددحم

رشؤملا تايوتسم :)6( لكشلا
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 ،ةـسيئر لـحارم )5( نمـض )م2026( ماـعل هـترود يـف "ةئـشانلا تاـينقتلا يـنّبت ةـيزهاج" رشؤم لمعي

:يتلآا لكشلاب لثمتت

ةسماخلا ةلحرملاةعبارلا ةلحرملاةثلاثلا ةلحرملاةيناثلا ةلحرملاىلولأا ةلحرملا

 ةرود قلاـــــــــــطإ
 نـــــــــم )م2026(
 ءدـــــبو رـــــشؤملا
 ةرودـــــلا لاـــــمعأ
.ةعبارلا

نم تانايبلا عمج
 تاــهجلا يــلثمم
 لاــــــمعأ ءدــــــبو
 اـــُـقفو ميــــيقتلا
.ةيجهنملل

 مييقت جئاتن ليلحت
 دادــــعإو تاــــهجلا
ةــيزههاجلا ريراــقت
 ةنمــــــــــــــضتملا
صرــفو تايــصوتلا
.نيسحتلا

 جئاــــتنلا نلاــــعإ
 ةكراـــــــــــــشمو
 عـــــم ريراـــــقتلا
 تاــــــــــــــــهجلا
.ةفدهتسملا

 شروـــــلا دـــــقع
 عـــم ةـــيفيرعتلا
 تاــهجلا يــلثمم
يــف ةفدهتــسملا
.رشؤملا ةرود

رشؤملالحارم :)7( لكشلا

نيسحتلل لمعلا ططخو تايصوتلا ميدقت-اًثلاث

 ىــلا ةراــشلإاو ،ةــنكمملا نيــسحتلا صرــفو تايــصوتلا ميدــقت ةــلحرملا هذــه يــف متــي

 ،ةـيللآاهذـه عاـبتا رـبعو .اهليلحت مت يتلا تاردقلا داعبأ فلتخمب طبترت ةددحم تاءارجإ

 عـضولانـم لاقتنلال قيرط ةطراخك اهيلع دامتعلااو جئاتنلا نم ةدافتسلاا ةهجلل نكمي

 مـتيـتلا ةيـسيئرلا رـصانعلا هذـه ساـسأ ىـلعو ،يلاـتلا ةـيزهاجلا ىوتـسم ىلإ يلاحلا

صيصخ ممّصمو فداه معد ريفوت نكمي ،اهيلع ءًانب مييقتلا
ً
 فادهأو تاجايتحا ةيبلتل ا

.ةهجلا

رشؤملا ةرود ذيفنت لحارم5.5.6
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تافيرعتلا لودج6.

فيرعتلاحلطصملا

.ةيمقرلاةموكحلاةئيهةئيهلا

ةيمقرلا ةموكحلا
اميفوةيموكحلاتاعاطقلالخادةيليغشتلاوةيميظنتلاوةيرادلإاتايلمعلامعد
ةيلعافوةلوهسبهنيكمتوهنيسحتولوصولاريوطت،يمقرلالوحتلاقيقحتل؛اهنيب
.ةيموكحلاةيمقرلاتامدخلاوتامولعملل

يفامو،ةينطولازكارملاوسلاجملاوةماعلاتاسسؤملاوتائيهلاوتارازولاةيموكحلا تاهجلا
.اهمكح

ديفتسملا
وأ،صاخلاعاطقلاتامظنموأ،ةيموكحلاتاهجلاوأ،رئازلاوأ،ميقملاوأ،نطاوملا
ةيموكحةهجعملعافتلاىلإةجاحبيتلااهجراخوةكلمملالخاديحبرلاريغ
.ةمدقملاتامدخلانميٍّأىلعلوصحلل

ةدنتسمةيمقرجذامننوكتل،يجيتارتسإلكشباهريوطتولامعلأاجذامنليوحتيمقرلا لوحتلا
.تلااصتلااتاكبشوتاينقتوتانايبىلإ

ةئشانلا تاينقتلا
ةيعونةرفطتققحيتلا،ةيمقرلاةموكحلالامعلأةمعادلاةثيدحلاتاينقتلايه
،يعانطصلااءاكذلا:لثم،ريوطتللةلباقاهتاقيبطتلازتلاو،يمقرلالوحتلايف
.اهريغو ،)Blockchain(لتكلاةلسلسو،ءايشلأاتنرتنإو

يعانطصلاا ءاكذلا
ماهمءادأىلعةرداقةمظنأءانبىلعزكريبساحلامولعتلااجمنملاجم
هيلعقلطيو.يتاذلاريوطتلاوللادتسلااوملعتلا:لثم،اًّيرشبءاكذةداعبلطتت
."ةللآاءاكذ"اضًيأ

تلالآلحيتتيتلاراعشتسلااةزهجأوتايجمربلاوةينورتكللإاةزهجلأانمةكبش(IoT) ءايشلأا تنرتنإ
.اهضعبعملعافتلا

راكتبلاا

ةركتبملولحوراكفأداجيلإةيديلقتريغلئاسووقرطمادختساىلإةردابملا
يفمهستو،قيبطتللةلباقنوكتو،تاجايتحلااةيبلتوتايدحتلاةجلاعملةيعقاوو
ةركتبمبيلاسأوقرطباهريوطتوةيمقرلاةموكحلاتامدخلاميدقتتايلآنيسحت
.ةديدجو

تاكبشلاوةللآاملعتتاينقتىلعدمتعييعانطصلااءاكذلاعورفنمعرفوهيديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
.ليصأىوتحموتانايبجاتنإىلعناسنلإاةردقةاكاحملةقيمعلاةيبصعلا

اهذيفنتنمىودجلاتابثلإقيضقاطنىلعريوطتلاديقةركفرابتخاةيلمعموهفملا تابثإ
.يلولأاجتنملاةلحرمىلإلاقتنلاالبق،اهرثأو

لتكلا ةلسلس

نمرثكأوأةدحاولوحتامولعمىلعيوتحيةلسلستملالتكلانمضلجس
تقوواهسفنةلماعملاتامولعملاهذهنمضتتثيحب،ةيمقرلاتلاماعملا
ةديدجلاتلاماعملاامأاهعيمجةقباسلاتلاماعملللجسيهةلتكلكف.اهئارجإ
لتكلاةلسلسئشِنُتفوسرييغتيأثودحلاحيف،ةيلاتلاةلتكلايفلجسُتف
يفعزوملارتفدلايفسكعنياهلفرّعمفاضيُو،ةديدجلاةيلمعللةثدحمةخسن
.ةحوتفملاةكبشلا

ةينقتوتلااصتلااعاطقبةقلاعلاتاذتامدخلاريفوتلةمدختسمةيدامةموظنمةيتحتلا ةينبلا
.ةزهجلأاوتاكبشلاوقفارملالمشتو،تامولعملا

ةدئاسلا تاينقتلا
عساولادامتعلااوجضنلانمةمدقتمةلحرمتغلبيتلاةئشانلاتاينقتلاىلإريشت
ريوطتيفسوملمرثأوةفاضمةميقنمهمدقتاملارًظن،تاعاطقلافلتخميف
ةيليغشتلاةءافكلانيسحتوتامدخلا

20

 اـم ،اـهنمٍ ّلـك مامأ ةنيبملا يناعملا– ةقيثولا هذه يف تدرو امنيأ– ةيتلآا تارابعلاو ظافللأاب دصقيُ

:كلذ فلاخ قايسلا ضتقي مل
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ىنعملاراصتخلاا

PoCموهفملاتابثإبراجت)Proof of Concept(.

AI TRISMيعانطصلاا ءاكذلل ناملأاو رطاخملاو ةقثلا ةرادإ )Trust, Risk, and Security 
Management for AI(.

CTEMتاديدهتللرمتسملاضرعتلاةرادإ)Continuous Threat Exposure Management(.

ESGتاكرشلاةمكوحوةيعامتجلااوةيئيبلاتاسرامملا)Environmental, Social and 
Governance(.

تاراصتخلاا لودج7.




