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ةمدقم.01
قيقحتمعدو،ةـيجيتارتـــــسلإااـهفادـهأقيقحتىلعةـيمقرلاةـموكحلاةـئيهنماًـــــصرح

نمنيديفتسملاوةيموكحلاتاهجلاةيامحزيزعتلجأنمو،)2030(ةيدوعسلاةـيؤرتاـفدـهتـــــسم

ىلإةجاحلاترهظ،ةيمقرلاتاينقتلامادختسايفعيرسلاعسوتلاعمو،ةديازتملاةيمقرلارطاخملا

دارفلأانيبةقثلازيزعتىلإفدهي؛يمقرلالايتحلااةحفاكمللماشوحضاويداشرتساليلدعضو

دضةلماشلاةيامحلانامضو،ةلاعفوةنمآمدختسمةبرجتريفوتقيرطنعةيموكحلاتاهجلاو

.يمقرلالايتحلاا

طباوضلاعضوقيرطنعيمقرلاناملأازيزعتيفاًّيميظنتارًودةيمقرلاةموكحلاةئيهيدؤت

ةمزلالاتاءارجلإاوتاردقلاءانبنمةيموكحلاتاهجلانكّمتيتلاةيداشرتسلااةلدلأاوريياعملاو

ةحفاكمليداشرتسلااليلدلا"ةئيهلاتدّعأ،قايسلااذهيفو.ةلاعّفةروصبيمقرلالايتحلااةهجاومل

يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإتاسراممريوطتيفةيموكحلاتاهجلادوهجمعدل؛"يمقرلالايتحلاا

ةصصخملولحريوطتل؛ةيمقرلاةموكحلاةئيهعمقيسنتلاةيموكحلاتاهجللنكميواهنيسحتو

.ةيموكحلاتاهجلادوهجديحوتلكلذويمقرلالايتحلااةحفاكمبةصاخلاتايدحتلاةهجاومل

.ةفلتخملاىرخلأاتاعاطقلاوةيموكحلاتاهجلانيبلاًماشاًنواعتبلطتتيمقرلالايتحلااةهجاومنّإ

لايتحلاادّعيُلاو.بناوجلاةددّعتمهتاريثأتعم،ةددّعتمةيمقرتايوتسمىلعلايتحلااثدحيامابًلاغو

ليلدلااذهمدقيو.نيررضتملاىلعيعامتجاويسفنريثأتهللب،طقفةيلامةلأسميمقرلا

نعايلعلاةرادلإاءاضعأورطاخملاةرادإيسرامملتايصوتوةيلمعتاودأميدقتىلإيداشرتسلاا

.عمتجملاىلعهراثآليلقتو،يمقرلالايتحلااةحفاكملمهدوهجميظنتللبسلالضفأ
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 يداشرتسلاا ليلدلا فادهأ02.
ليلقتو،اهيديفتسمنيبواهنيباميفاهتقثزيزعتيفةيموكحلاتاهجلامعدىلإليلدلااذهفدهي

:ةيتلآافادهلأاقيقحتقيرطنع،اهيلعيمقرلالايتحلااريثأت

،اهيلعيمقرلالايتحلااريثأتنمدّحلاقيرطنعةيمقرلاةيموكحلاتامدخلاةدوجنيسحت

.نيديفتسمللةءافكواًنامأرثكأتامدخميدقتنامضو

رطاخمةرادلإةلاعّفرطأعضولةحضاوسسُأباهديوزتربعةيموكحلاتاهجلانيكمت

.ةيمقرلاتايدحتللاهتباجتسانيسحتيفمهسيامب؛يمقرلالايتحلاا

اقًفو،اهتاسراممويمقرلالايتحلااةحفاكمئدابمينبتىلعةيموكحلاتاهجلاةدعاسم

.ةءافكبةيمقرلارطاخملاةهجاومىلعاهتردقزيزعتو،ةيملاعلاريياعملالضفلأ

؛ةيموكحلاتامدخلايفرطاخملاةرادإزيزعتو،يمقرلالايتحلااةحفاكملةخسارةفاقثءانب
.ةماعلاةحلصملاةيامحو،تامدخلاةيرارمتسانامضل

؛ةيموكحلاتاهجلايفيمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإةلاعّفةيجهنمقيبطتيفماهسلإا

.لايتحلااعملماعتلاو،دصرلاوةياقولاتايجيتارتسإنيسحتىلعدعاسيامم

عمنواعتلاقيرطنع،يمقرلالايتحلااةحفاكملةينطولادوهجلايفةيقابتسلااةكراشملا

.ةدحوموةلماشتايجيتارتسإليعفتل؛ةفلتخملاتاعاطقلا

لايتحلاارطاخمةرادلإدحّومجهنليعفتيفماهسلإاو،ةيلاحلارطلأاوتاسرامملازيزعت

.رطاخمللةباجتسلااوةيامحلاىوتسمنيسحتيفمهسيامب؛يمقرلا

تاهجلامهفزيزعتو،ةسيئرلايمقرلالايتحلااميهافمبيموكحلاعاطقلايفيعولارشن
.نيديفتسملاحلاصمةيامحو،لايتحلااةحفاكمةيمهلأ
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 يداشرتسلاا ليلدلا قاطن03.

نمدحللاهعابتاةيموكحلاتاهجلاىلعبجييتلاةماعلاتايصوتلاوتاداشرلإاليلدلااذهددّحي

تاجتنملاوتامدخلاعيمجىلعليلدلاقبطنيو، ةيمقرلااهتاقيبطتواهتاصنمىلعيمقرلالايتحلاا

حيتيامك،اهتطشنامجحواهتاجايتحافلاتخاةاعارمعم،ةيموكحلاتاهجلااهرفوتيتلاةيمقرلا

ةقيرطبو،اهلمعةعيبطعمبسانتيامبتاءارجلإاقيبطتلتاسرامملالضفأنمةدافتسلااتاهجلل

:يتلآلاقًفو،ةسيئرزئاكرةثلاثىلعليلدلالمتشيو،ةءافكبتامدخلاميدقتةيرارمتساززّعت

يفيمقرلالايتحلاارطاخمعاونأو،يمقرلالايتحلاافيرعتةنمضتملاو:يمقرلالايتحلاارطاخم§

حيضوتو،يمقرلالايتحلااةحفاكمدوهجةيمهأىلعءوضلاطيلستبناجىلإ،ةيموكحلاتاهجلا

.هتامس

ءاشنإوأريوطتيفةبغارلاتاهجلاةدعاسمىلإفدهتيتلاو:يمقرلالايتحلااةحفاكمةمكوح§

.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإيفةصصختمفئاظو

زيفحتىلافدهتةمزلمُلاريغتايصوتلانمددعنمضتتيتلاو:يمقرلالايتحلااةحفاكمةيجهنم§

،ةلاعفةروصباهيدليمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإتايصوتلاهذهمادختساىلعةيموكحلاتاهجلا

.هتاجايتحاعمبسانتيامب

ةفدهتسملا تائفلا04.
نعرظنلاضغب،ةيمقرتاجتنموتامدخمدّقتيتلاةيموكحلاتاهجلاعيمجليلدلافدهتسي

تامدخلاعونىلعءًانبيداشرتسلااليلدلاقيبطتةيلباقىدمفلتختو،اهلامعأةعيبطوأاهمجح

رطاخملاةرادإقرفيفنيصتخملامعدو،يمقرلالايتحلاارطاخملاهضرّعتىوتسموةمدقملا

.اهذيفنتويمقرلالايتحلاارطاخمةحفاكمللةلاعّفةطخميمصتيفلايتحلااو
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يمقرلا لايتحلاا رطاخم05.

ىرخأرارضأوأةيلامرئاسخيفرارمتسابببستيو،ةيراجتلاتلاماعتلايفةعئاشةرهاظلايتحلاادّعيُ

بساكمقيقحتفدهب؛ةهجوأدرفاهبكتريةيلايتحاةيلمعوه،هساسأيفو.تاسسؤملاودارفلأل

.ةيصخش

تاصنملاوأةينقتلامادختسابذَّفنُتيتلاةيلايتحلااةطشنلأانمعونيأهّنأبيمقرلالايتحلاافرعيو
وأةيدامةميقىلعلوصحلل،عادخلاوأينقتلابعلاتلالايتحلاانمعونلااذهلمشيو،ةيمقرلا

لماوعلا"لايتحلااثلثم")1(مقرلكشلاحضّوي.ةيمقرلالئاسولاقيرطنعةساسحتامولعم
،ةيناسنلإافطاوعلاوكولسلابقلعتتةسيئرلماوع)ةثلاث(يفنمكتيتلالايتحلالةببّسمُلاةسيئرلا

.1ةفلتخمقرطبرهظيهنكل،ءاوسدحىلعةروطتملاريغوةروطتملاتاعمتجملايفلايتحلاادجويو

لايتحلاا فيرعت5.1.

ACFE Fraud Definition – Fraud Risk Management Guideline 2nd Edition.1

ثلثم
لايتحلاا

.قحتسأ ام ىلع لصحأ لا•
.لاتحي لكلا•
 يننأ نوفرعي لا اوناك اذإ•

 مهب ريدجف ،مهيلع لاتحأ
.مهلاومأ اورسخي نأ
 كلت نادقفل دحأ هبتني نل•

.لاوملأا
ً ارشب اوسيل ءلاؤه•

 درجم مهنإ ؛نييقيقح
.ماقرأ

ريربتلا

.نيَّدلا•
.عشجلا•
.ةايحلا طمن تابلطتم•
.لمعلا طوغض•
.يسفنلا طغضلا•

:ةيلخادلا طباوضلا§
.ةدوجوم ريغ•
.قبطت لا•
.ةلاعف ريغ•

 نيب لصفلا مادعنإ§
.تابجاولا

 يف ةنسحلا ةودقلا بايغ§
.ايلعلا ةرادلإا

 ةيموكحلا تاءارجلإا بايغ§
.ةيميظنتلاو

ةصرفلا رفوت

عفادلا

لايتحلاا ثلثم-1 لكشلا
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،لايتحلاانّأبريكذتوهو،لايتحلااةحفاكمةمظنأورطأميمصتدنعةمهمةادأ2”لايتحلااثلثم"دّعيُ

هدهشيذلايمقرلالوحتلاعمو.ةيرشبلاعفاودلانماعًبانادًيدهتهرهوجيفلظي،ةينقتلاهبناوجمغر

لايتحلااباًنايحأفورعملا،يمقرلالايتحلاارهظف؛يمقرلكشىلإاضًيألايتحلااروطت،عمتجملا

لايتحلااقوفيلمتحمريثأتهلازًراباًّيعمتجمارًطخهتفصب،ةينورتكللإاةميرجلاوأينورتكللإا

رشتنيهنإف؛تاهجلاوأدارفلأافادهتسلاةينقتلاتاصنملاىلعيمقرلالايتحلاادامتعلاو.يديلقتلا
.هرطاخمراشتناءطبببسبادًودحمنوكيامابًلاغيذلا،يديلقتلالايتحلاابةنراقمربكأةعرسب

رصانعززِّعيو،نيررضتملاةيوهءافخإىلعيمقرلالايتحلاالمعي،يديلقتلالايتحلااسكعىلع

ضبقلاةيلامتحانّأامك.مهيررضتمنمنيبيرقةانجلانوكينأردنيثيح،)ةثلاثلا("لايتحلااثلثم"

عمو.باقعللمهضرعتصرفضافخناةجيتن،ةانجلاعفاودنمديزيامم؛ةليلقةيمارجلإاتاهجلاىلع

،اهتءافكتنسّحتوتامدخلاهذهىلإلوصولاىلعةردقلاتداز،ةيموكحلاتامدخلليمقرلالوحتلا

ةنمقرعسوتعمف،اهبطبترملايمقرلالايتحلااتلادعمعافتراىلإاضًيأىدألوحتلااذهنكل

ىلعءوضلا)2(مقرلكشلاطلّسيو.مهلةحاتملاللاغتسلااةحاسمونيلاتحملاصرفدادزت؛تامدخلا

ةنمقرعميمقرلالايتحلاارطاخمديازتنمتاهجلاوتاعمتجملااههجاوتيتلاةفلتخملاتلااحلا

.مويدعبامًوياهتامدخ

يمقرلا لوحتلا دئاوف لباقم لايتحلاا رطاخم–2 لكشلا

م
اخ

ايتحلاا رط
مقرلا ل

ي

يمقرلا لوحتلا دئاوف

 يمقر لايتحا رطاخم ةئيب
 ةدودحم دئاوف– ةعفترم

نازتلاا ىوتسم

 ىوتسم
ماتلا عاطقنلاا

 دئاوف ىلع لوصحلا
ةتمتلأا

يمقرلا لوحتلا دئاوف لباقم يمقرلا لايتحلاا رطاخم

ةلحرلا

 رطاخم نم دحلا
يمقرلا لايتحلاا

Cressey – Other peoples Money: A study in the Social Psychology of Embezzlement 19532
Figure is from BIS Research Paper on Digital Fraud3
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يمقرلالايتحلااةدايزوةيمقرلاةيتحتلاةينبلاىلعديازتملادامتعلاانيبةقلاعلاقيثوتىرجدقو

:ةلثملأازربأضعبمكيلإو،ةديجةروصب

؛ةيمهلأاديازتماًّيعامتجااًثدحيمقرلالايتحلااىقبيس،يمقرلالوحتللةعيرسلاةريتولارارمتساعمو
.ديدهتلااذهةهجاوملقَّسنمويقابتساوقَّثومجهنعابتايعدتسيامم

Scammers capitalise on pandemic as Australians lose record $851 million to scams | ACCC4
How Fraudsters Exploit the Surge in Digital Payments and Online Banking5

Scams warning for 12 million Self Assessment customers | GOV.UK6

)851(نمرثكأاودقفنييلارتسلأانأبةيلارتسلأاكلهتسملاوةسفانملاةنجلتدافأ:ايلارتسأ.1

4)%34(اهردقةدايزلثميامم،)م2020(ماعيفلايتحلااتايلمعببسب؛يلارتسأرلاودنويلم

طاشنلاوةيمقرلاتامصبلاةدايزىلإةريبكةروصبعافترلاااذهعجريو.)م2019(ماعبةًنراقم

ةداعإو،ةيفطاعلاو،ةيرامثتسلاالايتحلااتايلمعتناكدقو.انوروكةحئاجنعمجانلايلايتحلاا

.اًّيلامارًرضرثكلأايهتاعوفدملاهيجوت

؛يمقرلاعفدلابةقلعتملالايتحلااتايلمعيففاعضأ5)5(رادقمبةدايزدنهلاتدهش:دنهلا.2

اذهينبتمهسأدقو.)م2016(ماعذنمةعساوةروصبةدحوملاتاعوفدملاةهجاوينبتلةجيتن

حتفو،تاعوفدملادهشمرييغتيفةيساسلأاةيمقرلاةيتحتلاةينبلانماءًزجهتفصبماظنلا

.نيلاتحمللةديدجتلااجم

لحتناثيح،بئارضلابةقلعتملالايتحلااتايلمعددعفعاضت:ةدحتملاةكلمملا3.

مييقتلاتارارقإميدقتلةجيتن؛)م2023(ماعيفكرامجلاوتاداريلإاةئيهةيصخشنولاتحملا

فدهتستلايتحاةيلمع6)800,000(ىلإلصيامعغلبُأدقو.ةيمقرلاتامدخلاربعيتاذلا

قرطعونتتو.ةيمهوةيمقرةيتاذتامييقتىلعءًانبعفدلانولاتحملابلطثيح،دارفلأا

،ةيبيرضلامهتانايبثيدحتبءلامعلاةبلاطمو،ةيمهوتاموصخميدقتكلذلمشيو،لايتحلاا

.يبيرضلابرهتلاةمهتبيروفلالاقتعلاابديدهتلاوأ
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اهتبقارمواهسايقةيفيكولايتحلاارطاخمبةقلعتملاةيلودلاتافينصتلانمديدعلاكانه

؛ةددعتمتاصصختوداعبأربعدتميلايتحلاانّأاهعيمجتافينصتلاهذهدكؤتو.اهنمفيفختلاو

يلاملاعاطقلايفدجوتيتلاكلتارًوطتلايتحلاارطأرثكأٌّدعُتو.هعملماعتلاةبوعصنمديزيامم

.ةيلاملاتامدخلاعاطقىلعةريبكتاريثأتيفلايتحلاانمعونلااذهببستيثيح،يلودلا

وحنلاىلع،يلاملالايتحلااةحفاكملمعراطلإاقًفو،"لايتحلاا"يدوعسلايزكرملاكنبلافرّعيو

:يتلآا

وأةعورشمريغةعفنمىلعلوصحلاىلإفدهيدوصقملعفيأهنأىلعلايتحلاافيرعتمتي"
وأ،ةيقئاثولاوأةينفلالئاسولاللاغتساببسبكلذنوكينأنكميو.رخآفرطلةراسخيفببستلا

طاقنللاغتساوأدمعتملالامهلإاوأ،ةيفيظولاىوقلامادختساوأ،ةيعامتجلاالئاسولاوأتاقلاعلا

".رشابمريغوأرشابملكشب،ريياعملاوأةمظنلأايففعضلا

ةريبكرطاخماضًيأةيموكحلاتاهجلاهجاوت،يلاملاعاطقلاىلعيمقرلالايتحلااريثأتبناجىلإو

ةرادإوتايرتشملاوتاعوفدملا:لمشتةعونتمتامدخةيموكحلاتاهجلامدقتثيح،لايتحلااةجيتن

تاسسؤملةهباشمةروصبلايتحلاارطاخملةضرعاهلعجيامم؛ةيمقرلاتامدخلاونيفظوملا

.صاخلاعاطقلا

رطاخمةرادلإ ،7 (COSO)ةيعارلاتامظنملاةنجلنعرداصلالايتحلاارطاخمةرادإراطلإاقًفوو

لايتحارطاخمكةيتلآارطاخملافَّنصُت،ةيموكحلاتاهجلايفبصانملاللاغتساوردهلاولايتحلاا

:ةجرح

ةيموكحلا تاهجلا يف يمقرلا لايتحلاا رطاخم عاونأ5.2.

COSO ACFE Fraud Risk Management Guidelines Appendix G7

)تانامضلاو ضورقلا( نامتئلاا يف لايتحلاا•

حنملا يف لايتحلاا•

 .ديروتلا ةلسلسو ةيتسجوللا تامدخلا يف لايتحلاا•

.رفسلاو ءارشلا تاقاطب يف لايتحلاا•

 .)عئابلا لمشي( ،فلِاخمُلا عفدلا يف لايتحلاا•

.ثراوكلا نم ةثاغلإا يف لايتحلاا•

 .يبساحملا لايتحلاا•

.ةيوهلا تانايب يف لايتحلاا•

.لوصلأاسلاتخا•

.يلاملالايتحلاا•

.داسفلاوةوشرلا•

.دوقعلاوتايرتشملايفلايتحلاا•

.يمقرلالايتحلاا•

.ةيحصلاةياعرلايفلايتحلاا•

.يعامتجلاانامضلايفلايتحلاا•

.ايازملاجماربيفلايتحلاا•
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ةيمقرلاةينقتلامدختسُتامدنعنكلو،ةماعةروصبلايتحلاانماءًزجيمقرلالايتحلاارابتعانكمي

.يمقرلالاجملايفنمكتمكحتلاىلعةردقلامدعنلأ؛اًّيمقرلاًايتحاكلذربتعيُ،لايتحلااباكترلا

لاًايتحااهتفصبفنصتاهلعجيامم؛ةيمقرلالئاسولاربعلايتحلاارطاخمنمديدعلاقيقحتنكميو

.اًّيمقر

ضعبكانهنألاإ،يديلقتلالايتحلااويناربيسلانملأاثداوحباقًيثواطًابترايمقرلالايتحلااطبتريو

،تافلاتخلااهذهىلعءوضلا BCBS 8 ةيفرصملاةباقرلللزابةنجلةقروطلستو.ةيرهوجلاتافلاتخلاا

نكلو،ريراقتلادادعإورطاخملاةرادإضارغلأةمهمتافلاتخلااهذه.)3(مقرلكشلايفحضوموهامك
لايتحلااويناربيسلانملأاويمقرلالايتحلاانيبةلصافلاطوطخلاحضتتلادق،لمعلاةئيبيف

.يديلقتلا

فصولافلاتخلاا

 /يضارتفا لوخد
دعب نع

ريوزت وأ عادخ

ديفتسملل هَّجوم

 ريغ ةهجلا رود
رشابملا

 اــموـهو ،اًيــضارتفا وأ دـعُب نع بَكتَْرُي نأ يمقرلا لايتحلاا ةعيبط نم
 ماـظنىلإ يلعفلا لوصولا بلطتي يذلا يلخادلا لايتحلاا نع فلتخي
.ةهجلا

 اذـهبو .هتجيتن قيقحتل ريوزتلا وأ عادخلا ىلع يمقرلا لايتحلاا دمتعي
 ىــلع اــهنم نيديفتــسملا وأ ةــهجلا زــجع ىــلع دــمتعي وــهف ىــنعملا
.ليمعلاو لاتحملا نيب بسانملا زييمتلا

 تاـهج نلأ ءلاـمعلا وحنَ ةهجوملاَ ةمظنلأا يمقرلا لايتحلاا فدهتسي
 لـكل ىــلعأ ةـفلكت ةبـسن قـيقحتل ىرـبك تلاـمح ىــلع دـمتعت رطخلا
.موجه

 ليهـست يــف يعوــط رـيغو رــشابم رـيغ اًرود يدؤـت نأ تاـهجلل نكمي
 لــماعتلا وأ ةـيلايتحلاا تلاماعملا ةجلاعم للاخ نم يمقرلا لايتحلاا
 .مدختسملا لوصو تابلط عم

يديلقتلا لايتحلااو يناربيسلا نملأا ثداوح تافلاتخا–3 لكشلا

BCBS -D558 reworded to suit government entity application8
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زيزعتيعدتسيامم؛ةكلمملايفتاينقتلايمدختسمىلعةظوحلمةروصبيمقرلالايتحلاارثؤي

يرورضلانمحبصأ؛)2030(ةيدوعسلاةيؤرلاقًفوعراستملايمقرلاروطتلاعمو.هتحفاكملدوهجلا

.لايتحلاانمعونلااذهلةضرعرثكلأاتائفلاىلعزيكرتلاعم،هتيامحلةلاعّفريبادتذاختا

نمديزيامم؛)4(مقرلكشلايفةحضوملاةثلاثلارطاخملاتلااجمعطاقتدنعيمقرلالايتحلاايتأي

هعملماعتلانكمي،رطاخملاتافينصتنمديدعلاعمهلخادتلارًظنو.هرارضأنمدحلاةبوعص

ميظنتنميمقرلالايتحلااةرادلإةمزلالاطباوضلايتأتامةًداعو.تافينصتلاددعتمارًطخهتفصب

سايقريياعمىلعءًانبيلاملاهريثأتسايقيرجيامنيب،يناربيسلانملأاميظنتوتانايبلاةيصوصخ

يمقرلالايتحلاانيبزييمتلادنعةًصاخ،ةبعصةيلمعرطاخملامييقتلعجيديقعتلااذه.ةددحم

رارضأنمدحلاتاءارجإنإف؛ناطبارتمنيموهفملانأنممغرلاىلعو،يلايتحلااليلضتلاتايلمعو

.امهنيباقًيقدازًييمتبلطتيامم،فلتختامهنملٍّك

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم دوهج ةيمهأ5.3.

لايتحلاا
يمقرلا

رطاخملا تلااجم-4 لكشلا
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:يمقرلالايتحلاا5.3.1

وأةينقتلامادختسابذَّفنُتيتلاةيلايتحلااةطشنلأانمعونيأىلإيمقرلالايتحلااريشي:هفيرعت

لوصحلل؛يلايتحلااليلضتلاوأينقتلابعلاتلا:لايتحلاانمعونلااذهلمشيو.ةيمقرلاتاصنملا

.ةيمقرلالئاسولاقيرطنعةساسحتامولعموأةيدامةميقىلع

،ةيوهلاتانايبةقرسو،يلايتحلااديصتلاتامجه:يمقرلالايتحلااةلثمأنمّضتت:هيلعةلثمأ•
تاونقلاربعىرجُتيتلاةيلايتحلااتلاماعملاو،تاباسحلاقارتخاو،نامتئلااتاقاطبتانايبةقرسو

.ةيمقرلا

بعلاتلاو،ةيرشبلاءاطخلأاو،هبحرصملاريغلوصولابةًداعيمقرلالايتحلاامستي:هتامسِ•

امابًلاغو.ةيمقرلاةيتحتلاةينبلايففعضلاطاقنللاغتساو،تانايبلاوأةينورتكللإاةمظنلأاب

.ةيلخادلاطباوضلايفةينفلاطعأدوجوبيمقرلالايتحلااطبتري

لمعراطإوةيوقةمكوحقَيبطتيمقرلالايتحلاارارضأنمدحلابلطتي:هرارضأنمدّحلاةيفيك•

.ةمدقتملادصرلاجماربوةينقتلاطباوضلازيزعتبناجب،مكحم

.تايلمعلالطعتو،تانايبلانادقفو،ةيلاملارئاسخلا:يمقرلالايتحلااتاريثأتلمشت:هتاريثأت•

:يلايتحلااليلضتلا5.3.2

وأدارفلأاعادخىلإفدهت؛ةيلايتحاةطشنأوأةعداختاططخمىلإيلايتحلااليلضتلاريشي:هفيرعت

نأنكميو.ةفئازعئارذتحتىرخأةنيمثءايشأوأ،ةساسحتامولعموأ،لاومأىلعلوصحللتاهجلا
نعوأ،ةيمقرلاتاصنملاكلذلمشيو؛ةعونتملاصتاتاونقربعيلايتحلااليلضتلاتايلمعثدحت

.ةيديلقتلئاسوقيرط

ةيريخلالامعلأاو،ةيلايتحلاارامثتسلااتايلمع:يلايتحلااليلضتلاةلثمألمشت:هيلعةلثمأ•
.ةيلايتحلااةيصنلالئاسرلاو،دورطلاربععادخلاو،ةفيزملا

سفنلاملعللاغتسلا؛ةيعامتجلااةسدنهلاتاينقتىلعابًلاغيلايتحلااليلضتلادمتعي:هتامسِ•

ليلضتلاتايلمعفدهتستنأنكميو.ةقفشلاوأ،عشجلاوأ،فوخلا:لثم،ةيرشبلافطاوعلاو

طباوضدوجويفىتحثدحتدقو،ةيموكحلاتاهجلاىلإةًفاضإ،تاكرشلاوأ،دارفلأايلايتحلاا

.ةلاعفةيلخاد

عيمجنيبيعولاةدايز؛يلايتحلااليلضتلارارضأنمدحلابلطتيهرارضأنمدحلاةيفيك•

.)ةيدنلنفلاتلااصتلااتاردابم(:لثم،ةينطوةيتحتةينبتاعورشمقيبطتو،نيمدختسملا

ةكلمملاةعمسبريثأتلا،نيديفتسمللةيلاملارئاسخلا:يلايتحلااليلضتلاتاريثأتلمشت:هتاريثأت•

.نيررضتملليسفنلامللأاو،ةيدوعسلاةيبرعلا
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لايتحلاانألاإ،ةيمقرلاتاينقتلالضفبيناربيسلانملأاثداوحلريبكلاعراستلانممغرلاىلعو

عملماعتلابجيو.ةمدّقملايفحضوموهامكلايتحلااثلثمبةريبكةروصباعًوفدملازيلايمقرلا

ةلاعفةروصبةيمقرلارطاخملاةرادإىلعةيموكحلاتاهجلانيعُِتةيقابتسابيمقرلالايتحلاا

لكّشيُهنلأ؛رارمتسابيعولاعفرو،ةيرورضلاتاداشرلإاريفوتقيرطنعكلذو،اهليلقتواهتبقارمو

.اهتملاسوةيموكحلاتاهجلانملأارًيبكادًيدهت

:يتأيام،ةيموكحلاتاهجلليمقرلالايتحلاااهببّسييتلاتاديدهتلازربأنمو

افًعضاهراهظلإ؛ةيموكحلاتاهجلايفةمّاعلاةقثضافخناىلإيمقرلالايتحلااتايلمعيدؤت،لاًوأ
.ةيلعافبدراوملاةرادإو،ةساسحلاتانايبلاةيامحيف

امم؛نيديفتسمللةيصخشلاتانايبلانمةمخضتايمكنعةلوؤسمةيموكحلاتاهجلادّعُت،ايًناث

ارًودةيموكحلاتاهجلااهبظفتحتيتلاتانايبلالّثمتو.ةيمارجلإاتامظنمللاسًيئرافًدهاهلعجي

ىلعيمقرلالايتحلااثداوحيدؤتدقو،يلايتحلااليلضتلاويمقرلالايتحلااعوقويفاًّيساسأ

ةميسجرارضأيفببستيامم؛ةيصوصخلاكاهتناوةيوهلاتانايبةقرسىلإةيموكحلاتاصنملا
.تاهجلاودارفلأل

،اهتايصخشلاحتنانإثيح،يمقرلالايتحلااةلسلسيفامًساحارًودةيموكحلاتاهجلايدؤتو

اًتاودأنوكيامابًلاغةماعلاةيمقرلاةيتحتلاةينبلامادختساةءاسإو،ةيصخشلاتانايبلامادختساو

لايتحلاارطاخمةهجاوميفاطًشنارًودةيموكحلاتاهجلاىلوتتنأنكميكلذل؛يمقرلالايتحلال

.يمقرلا

طوطخلاجذومنيفيناثلاطخلاوةيميظنتلاةهجلااهتفصبةيمقرلاةموكحلاةئيهتعضودقو

ىلإفدهييذلا؛"يمقرلالايتحلااةحفاكمليداشرتسلااليلدلا"،)7(مقرلكشلايفحضوملا)ةثلاثلا(
مدّقيو،ةفلتخملااهتاصنمربعةيلعافبيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإنمةيموكحلاتاهجلانيكمت

عمبسانتيامباهقيبطتىلعتاهجلاعيجشتعم،يمقرلالايتحلااةهجاوملةيلمعتايصوت

.اهفورظواهتاجايتحا

تايلمعلاقوعيامم،؛مهلاثتماونينطاوملاةكراشمضافخناىلإةقثلامادعنايدؤينأنكمي

.ةماعلاتاسايسلاذيفنتوةيموكحلا
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عضودنعيمقرلالايتحلااتامسباقًيثواطًابترايمقرلالايتحلااةحفاكملةيساسلأائدابملاطبترت

:ةيتلآائدابملاةاعارميرورضلانمدّعيُثيح،يمقرلالايتحلااةحفاكملراطإوأجهن

:تاصصختلاددّعتمجهنيّنبت

يمقرلالايتحلااةحفاكمل؛تاصصختةدّعنيبعمجيلماشجهندامتعاةيموكحلاتاهجللنكمي

بابسأىلعيوطنييمقرلالايتحلاانأامبو.ةفلتخملابناوجلانمةلكشملاعملماعتللو،ةيلعافب
يفةفلتخملاتاهجلانمنوصتخمكراشينأنكمملانم،ىرخأةيبلسوةيلامتاريثأتوةينقت

،لايتحلااةحفاكمو،يناربيسلانملأاقرفكلذنمضتيو.يمقرلالايتحلااةحفاكمراطإريوطت
ءلاؤهةكراشمنمضتو.ةيمقرلاتاجتنملاميمصتقرفو،ةيرشبلادراوملاو،نوناقلاو،تايلمعلاو

.يمقرلالايتحلاارطاخمنمدحلللاًماشاجًهننيصتخملا

:يمقرلالايتحلااةهجاوميفتانايبلاةرادإرود           

ةيموكحلاتاهجلاعيجشتنكميو.يمقرلالايتحلاارطاخمةحفاكميفاًّيويحارًودتانايبلالّثمت
نمو.يمقرلالايتحلاارطاخمتاهاجتاباهطبرل؛اهليلحتوتانايبلانمنكممردقربكأعمجىلع

ثداوحنعفشكللةمدّقتملاةجذمنلاتاينقتنمةدافتسلااويللآاملعتلاجذامنقيبطتيرورضلا

تاهجلاىلعنيعتياذل؛ةلماشوةقيقدتانايبتاينقتلاهذهبلطتتو.اهنمةياقولاويمقرلالايتحلاا
عم،ةيمقرلاتاجتنملامادختساتلادعم:لثم،تانايبلاطبريفيعادبلإاريكفتلاةيموكحلا

.ةلمتحملايمقرلالايتحلااتاهويرانيس

:نيفظوملاونيديفتسملاىلعزيكرتلا

ماظتنابنيديفتسملاةيعوتواهيفظومبيردتىلعةيموكحلاتاهجلالمعتنأنكمملانم
زيكرتلانإثيح،لايتحلاانمعونلااذهتاديقعتدعاصتلارًظن؛يمقرلالايتحلاابةقلعتملارطاخملاب

لايتحلااةحفاكملراطإيأاهانبتييتلاةيساسلأائدابملادحأوهنيديفتسمللبيردتلاوةيعوتلاىلع
.يمقرلا

:فيكتلاوةنورملا

رطاخميفةعيرسلاتاروطتلاعمفيكتلللاًباقيمقرلالايتحلااةحفاكمراطإنوكينأيرورضلانم

تاسايسللتاثيدحتوتاعجارمءارجإبىصويُو،رارمتسابريغتيلاجملااذهنلأارًظن؛يمقرلالايتحلاا
.ةيلعافباهتبكاومويمقرلالايتحلااتاروطتةعباتميفةيللآاهذهدعاستثيح،اًّيرودطباوضلاو

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم تامس5.4.
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ةيساسلأايمقرلالايتحلااتامس5.4.1

:يمقرلالايتحلالةيساسلأاتامسلا)5(مقرلكشلاحضّوي

ةيعمتجملا ةئيبلاب رثأتي

يمقرلالايتحلااوبكترمطبتريو،ةيعامتجلااوةيفاقثلالماوعلابيمقرلالايتحلاارثأتي

يفمهدعاستدقيتلاو،تائيبلاضعبيفدوستيتلاةقثلاوكولسلاطامنأباًنايحأ

وأةددحمتاداعديلقتكولسلااذهلمشينأنكمي.نيررضتملاعمةقثلاءانب

.موجهلاةيلعافةدايزلتاعمتجملاضعبيفةفورعملالصاوتلاطامنأللاغتسا

ةفيعضلا تائفلا فدهتسي
ةضرعرثكأنوكتيتلاتاعومجملاوأدارفلأافدهتسيامابًلاغيمقرلالايتحلاا
وأةينقتلاةفرعملاىلإنورقتفيدقنيذلاصاخشلأاكلذلمشي.رثأتلاوأعانقلإل
.ةبعصةيداصتقاوأةيعامتجافورظنمنوناعينيذلا

 تاصنملا ةفاك ىلع هريثأت

تائفةدععمعطاقتيهنإف،رطاخمللايًلمعًلايثمتلكشييمقرلالايتحلاانلأارًظن

لايتحلاارطاخمرثؤتامابًلاغو.ةياغللادًقعمارًمأهتحفاكملعجيامم،رطاخملانم

تلااجمةدعىلعيمقرلا

عيرسلا راشتنلاا
وبكترملغتسيثيح،عراستملكشبروطتيوةعرسبيمقرلالايتحلاارهظي
امم،ةعرسىصقأبمهبساكمقيقحتلتايلمعلاوأةمظنلأايفتارغثلالايتحلاا
.هتحفاكموهفاشتكاةيلمعديقعتنمديزي

يمقرلا لايتحلال ةيساسلأا تامسلا–5 لكشلا
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يمقرلالايتحلااةحفاكميفتايدحتلازربأ5.4.2

نيعبتايدحتلاهذهذخأتنأةيموكحلاتاهجللنكمياذل؛ارًيبكايًدحتيمقرلالايتحلااةهجاومربتعت
تاريغتملاعمفيكتلاىلعارًداقولاًاعفماظنلاءاقبنامضلةيامحلارطأذيفنتدنعرابتعلاا

.ةيلبقتسملا

:يتأياميمقرلالايتحلااةحفاكميفتايدحتلازربأنمو

ةمدقتملا لايتحلاا رطاخم

 ةــمدقتم تاــينقت ةــيمقرلا تادــيدهتلا وــبكترم مدختــسي

 قــيمعلا فــييزتلاو ةــمدخلا عاــنق تــحت لاــيتحلاا لــثم

 ءاكذـــلا ىـــلع ةـــمئاقلا ةـــيعامتجلاا ةـــسدنهلا عدـــخو

 لكــشب نيديفتــسملاو تاــهجلا فادهتــسلا يعانطــصلاا

.رمتسم

ةيعمتجملا تاهاجتلاا دصر

 تاـهاجتلاا دـصر يـمقرلا لايتحلاا ةحفاكم قرفل نكمي

 ززــعت وأ نـِـّكمت نأ نــكمي يــتلا ةــقيقدلا ةــيعمتجملا

 تاوـف دـعب لاإ ىرتُ لا اًبلاغ يتلا يمقرلا لايتحلاا تاريثأت

.ناولأا

لايتحلاا ثداوح مجح

 يــــمقرلا لاــــيتحلاا ثداوــــحل لــــئاهلا مــــجحلا نإ

ُشَي نأ نـكمي ةفشتكملا  قرـفل ةـيليلحتلا تاردـقلا َّلـ

ةرـثك ىـلع نوـمرجملا دمتعي ثيح لايتحلاا ةحفاكم

مهدوهج نم لخدلا قيقحتل تلاواحملا

مدختسملا ةبرجتو لايتحلاا ةحفاكم دوهج ةنزاوم

 داـجيإ يـفً ةبوعـص يـمقرلا لاـيتحلاا ةـحفاكم قرـف هجاوت

 لايتحلاا نم ةلاعفلا ةيامحلا طباوض نيب بسانملا نزاوتلا

ببــست نأ ةــطرفملا دوــيقلل نــكمي ذإ ،مدختــسملا اــضرو

.هسفن لايتحلاا نم ربكأ ارًرض
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يمقرلالايتحلااةحفاكمحاجنتاموقم5.4.3

.لاًيحتسموأابًعصسيلهنكل،ارًيبكايًدحتلّثمييمقرلالايتحلااةحفاكمللاعّفلمعراطإريوطت
نامضو،ليوطلاىدملاىلعراطلإاوجمانربلاةيلعافزيزعتلارًكبماهذاختانكميةسيئرتاوطخكانه

لايتحلااةحفاكمحاجنتاموّقم)6(مقرلكشلاحضّوي.تاديدهتلاهذهةهجاوميفحاجنلاقيقحت

:يمقرلا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم حاجن تاموقم–6 لكشلا

 يـــمقرلا لاــيتحلاا تادــيدهت ريغتت
 فــــيكتت ثـــيح ،ةـــعرسب بصنلاو
 .تادـيدهتلا هذه عم ةلعافلا تاهجلا
 دــــمتعت نأ يرورـــضلا نـــم ،كلذل
 ةرادإ نـــــع ةــــــلوؤسملا تاـــهجلا
 ىــــلع يـــــمقرلا لاــيتحلاا رطاخم
نـــم لاًدـب ةرـــــمتسملا ةــــبقارملا
 ةــــعباتم نامـضل ،ةيرودلا ةبقارملا
.تاروــــــطتلل ةـــــــلاعف

رـــطاــــــخملاةـــــبقارم:1ةوطخلا

 رــيوطت يف ةعيرسلا قرطلا مهست
ةـــيموكحلا تاـهجلا يف تاجتنملا
 لــيلقتل ةـمزلالا تاراكتبلاا عفد يف
 نأ بـجي .يـمقرلا لايتحلاا رطاخم
لاـــــيتحلاا ةرادإ ةــــفيظو كراـشت
تاـــــجتنملا رـــيوطت يـف يـمقرلا
زــــيزعتو تارـــغثلا دـــس ناـمضل
.ةيلمعلا نمض طباوضلا

ةــــكرـــــحلاةـــــعرــس:3ةوطخلا

 يـــــمقرلا لاـــــيتحلاا نلأ اًرـــــظن
 ،ةريغتم رطاخم نلاكشي بصنلاو
 وأ مكحتــلا تاــيلمع زــيزعت بــجي
 ةعرــــسب اهلادبتــــسا وأ اهليدــــعت
 .ةدــيدجلا تادــيدهتلا عــم فــيكتلل
 مكحتـلل ةيكيمانيدلا رطلأا نمضت
 ةروـطتملا تاديدهتلا عم لماعتلا
.ةيلعافب

ةــطشنلا ةـباقرلا ليلد :2 ةوطخلا

 تاـــنايبلا ةــفيظو رــفوت نأ نكمي
 لاـيتحلاا ىلع زكرت يتلا ةيقابتسلاا
 تاـهجلل ةيجيتارتـسا ةزيم يمقرلا
 هذــــه ةـهجاوم يــــف ةــــيموكحلا
.تادـــــــيدهتلا

ءاــــــــــــــــكذـــــــــــلا:4ةوـطخلا
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يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ةمكوح06.

ةيموكحلاتاهجللنكمييتلاةيساسلأارصانعلايداشرتسلااليلدلاضرعي،مسقلااذهيف

رصانعلاهذهعملماعتلانكميو.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإلماشراطإريوطتلاهمادختسا

لايتحلااةحفاكملراطإدادعإدنعو.ةددّحمتاوطخلاقًفواًّيجيردتاهذيفنتوأةلقتسمءًازجأاهتفصب

صنيُ،يمقرلا
َ
،ةلمتحمُلااهرطاخملقمعأمهفل؛ةينطولارطلأابةيموكحلاتاهجلانيعتستنأبح

.يمقرلالايتحلااةلسلسيفاهرودو

ةسايسلا6.1.1

ةحضاوةسايسعضوةيموكحلاتاهجللنكمي؛يمقرلالايتحلاارطاخملةلاعفةرادإنامضل
قايسلابسحبو.لاجملااذهيفةيساسأةمكوحةقيثودعُتيتلا،يمقرلالايتحلااةحفاكمل

،ةماعلالايتحلااةحفاكمةسايسنماءًزجوأةلقتسمةسايسلاهذهنوكتنأنكمي،ةهجلليميظنتلا

ةهجلاىوتسمىلعاًّيلخادةسايسلاذيفنتقاطنديدحتيرجيامك.رطاخملاةرادإةسايسباقًحلموأ
دعاسيافًينصتواًّماعارًاطإةسايسلارفوتنأنكميو.ةهجللةيجراخلافارطلأاعموأ،اهيبوسنمو

.لمعلاريسىلعريثأتلانودةءافكبيمقرلالايتحلااةرادإىلعةحلصملاباحصأ

:ةسايسلانّأنمدكأتلاايلعلاةرادلإلنكمملانم،9يمقرلالايتحلااةحفاكملةسايسعضودنعو

 راطلإا ءاشنإ6.1.

ISO37003 Reference for basic policy principles that have been enhanced and adapted9
 Potentially utilize impact matrix of Risk Management Guidelines10

ةيلعفلاثداوحلاةعجارمو،اهتاجتنممييقتةيموكحلاةهجللنكمي:ةيموكحلاةهجلاضرغلةبسانم.1

هقيقحتنامضو،ةقيثولافدهديدحتنيّعتيكلذىلعءًانبو.ةسايسلاقاطنديدحتل؛يمقرلالايتحلاابةطبترملا

.ةيلعافب

،ةسسؤملالخاديمقرلالايتحلاارطاخمعقومديدحتنكمي:ةيموكحلاةهجلايفنأشلابحاصددِّحَُت.2

.اهبةقلعتملاتارارقلاذاختابنييّنعملانيلوؤسملاحيضوتو

؛شيتفتلاطاقنوتارودلاوةينمزلالوادجلاديدحتنكمي:اهبلومعملاتايصوتلاةيبلتبامًازتلانمّضتت.3
.ةلصلاتاذطباوضلاطاقنللاثتملاانامضل

طخلاطباوضعضونكمملانم؛ةسايسلانمضرغلاىلعءًانب:لايتحلااةحفاكمفادهأديدحتلارًاطإرفوت.4

.ةلاعفططخءاشنإنامضو،)ةثلاثلا(طوطخلانملولأا

لايتحلااثداوحلحضاوفيرعتديدحتنكمي:يمقرلالايتحلااثداوحنعتامولعملاعمجئدابمددِّحت.5

10.ثداوحلاريثأتىدمديدحتكلذلمشيو؛تامولعملاعمجلتاءارجإعضوو،يمقرلا

ريراقتنمةدافتسملاسوردلانمةدافتسلالةيلآىلعةسايسلايوتحت:رمتسملانيسحتلابامًازتلانمّضتت.6

.ةديدجتاءارجإريوطتيفجئاتنلانيمضتو،طباوضلالشفوثداوحلا

هاجتامًزاحافًقومةسايسلانمّضتتنأنكمي:ةسايسلاتابلطتمبمازتللاامدعىلعةبترتمُلابقاوعلاددّحت.7

.ةسايسلابمازتللاامدعةلاحيفقبطُتسيتلاتابوقعللحضاوحيضوتعم،يمقرلالايتحلاارطاخم
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اقًفو،اًّيمسراهليجستوةسايسلاقيثوتيرجينأنكمي:ةقثومتامولعمةئيهىلعرفوتتنأ.8

.ةيداملارطاخملامسقيفةهجلافينصتل

رطاخملاةرادإويناربيسلانملأاقرف(نمتلاخدملالاخدإيرجينأنكمي:ةهجلالخادمَّمعَُتنأ.9

.اهعيمجةيئارجلإاوةينفلابناوجلاةيطغتنامضل؛)لايتحلااةحفاكموقيقدتلاو

عيمجلةحاتمةسايسلانوكتنأنكمي:ءاضتقلاابسحباهعيمجةمتهملافارطلألحاتُتنأ.10
.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإةيمهأىلعءوضلاطيلستعم،ةجاحلابسحبنيفظوملا

اهتغايصواهبولسأيفةسايسلاقسّتتنأنكمي:ةيموكحلاةهجللنيتبسانمةغلوةربنبمَّمعُتنأ.11

.ةيموكحلاةهجلايفةدمتعمُلاىرخلأاتاسايسلاعمةيوغللا

رثكأوأدحاوقيبطترايتخا،رابتعلاانيعبةيمقرلالايتحلااتايلمعذخأدنع،ةيموكحلاتاهجللنكميو

تاجايتحايمقرلالايتحلاارطاخمةرادإةسايسسكعتنأ:سيئرلاأدبملالظيو،تاداشرلإاهذهنم

.ةلماشةروصبةهجلا

تايلوؤسملاوراودلأا6.1.2

تاسراممريوطتلتاءارجإوتاردقءانبو،ةيفاكدراومريفوت11يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإبلطتت

رابتعلاانيعبذخلأاعم،ةهجلليميظنتلالكيهلاعمبسانتيامباهنيسحتويمقرلالايتحلااةحفاكم

ىشامتياجًهنعبتتنأةيموكحلاتاهجللنكميامك.اهنمنوديفتسملاوةهجلااههجاوتيتلارطاخملا
ىنبتتثيحب،)ةثلاثلا(طوطخلاجذومنيفتايلوؤسملاعيزوتقيرطنعكلذو،ةيمقرلاتاديدهتلاعم

لايتحلاابةطبترملارطاخملاةرادإليهستل؛عافدطوطخ)ةثلاث(نماًنوكماجًذومنةيموكحلاتاهجلا

نوكينأو،ةيموكحلاةهجلاتابلطتمعملكيهلااذهقفاوتينأنكميو.اهيلعفارشلإاويمقرلا

:)7(مقرلكشلايفحضوملا،)ةثلاثلا(طوطخلاجذومنىلعاًّينبمتايلوؤسملاوراودلأاقاثيم

.اهب صاخلا يميظنتلا لكيهلاو اهلامعأو ةهجلا ةعيبط بسحب ىرخأ ىلإ ةهج نم )يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ( ىمسم فلتخي دق11

 مكحتلا ططخ رابتخاو يدحتو ةعجارمب يناثلا طخلا يف رطاخملا ةرادإ قرف فَّلكُت•
.ةئيهلا نع ةرداصلا تاميظنتلا عم ىشامتت اهنأ نم دكأتلل لولأا طخلا يف

.يمقرلا لايتحلااب قلعتت ةيرادإ ريراقت يناثلا طخلا يف رطاخملا ةرادإ قرف دعُت•
.ةجاحلا دنع لولأا طخلا يناثلا طخلا يف رطاخملا ةرادإ قرف معدت•

 يرـجتو ،لـماكلاب ةـيلمعلا ىـلع ثلاثلا طخلا يف قيقدتلا ةفيظو فرشتُ نأ نكمي•
 يأ يـف قـيقحتلل ةـلماكلا ةيحلاـصلا اـهلو ،ةرـيبكلا ثداوـحلا عوـقو دعب تاقيقحت
.تقو يأ يف ةلأسم

 نيذـلا ،لاـمعلأا تادـحو وريدـمو تاـجتنملا باحـصأ لولأا طخلا ةيلوؤسم ىلوتي•
.بصنلا وأ يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ نع نيلوؤسم نونوكي
طـخلا يـف مكحتـلا رـطأ ذـيفنت لامعلأا تادحو يريدمو تاجتنملا باحصلأ نكمي•

.بصنلا وأ يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل ةددحملا نملأا ريبادتو لولأا
 لاــيتحلاا ثداوــح ليجــست لاــمعلأا تادــحو يريدــمو تاــجتنملا باحــصلأ نــكمي•

.يزكرملا ثداوحلا ةرادإ عدوتسم يف بصنلا وأ يمقرلا

1

2

3

ةثلاثلا طوطخلا جذومن–7 لكشلا
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كلذو،ةهجلايف)ةثلاثلا(طوطخلاجذومنيف)يناثلا(طخلانمضيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإعقت

نملأاةرادإو،لامعلأاةيرارمتساةرادإو،ةيسسؤملارطاخملاةرادإ(:لثم،ةديدعتارادإعمنمازتلاب

لايتحلاارطاخمنأىلإريشيعقاولانإف؛)ةثلاثلا(طوطخلاجذومنةيلعافنممغرلاىلعو،)يناربيسلا

عمفيكتلليفكيامبةنرمتايلوؤسملاوراودلأانوكتنأنكمياذل.ىرخلأاطوطخلازواجتتدقيمقرلا

تاقلاعىلعيمقرلالايتحلااةحفاكمةفيظوظفاحتنأيرورضلانمو.ريغتمُلاتاديدهتلادهشم
كلذو،اهبيمقرلالايتحلاارطاخمثداوحطبارتلارًظن؛ىرخلأارطاخملاةرادإفئاظوعمةقيثولمع

حضّويو.ةلاعّفناجلةيلكيهىلإةًفاضإ،ةيمقرلاثداوحلاعمجةيلآوقيقدلاصحفلاقيرطنع

:)ةثلاثلا(طوطخلانمضيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإعقوميلاتلالكشلا

،يناثلاو،لولأا(طخلانملكلةلمتحمُلاتايلوؤسملاوماهملاليصافت)1,2,3(مقرلوادجلاحضّوتامك
تايلوؤسملاوماهملاهذهربتعتو.هتايحةرودوهلحارمويمقرلالايتحلااةيجهنمىلعايًنبم،)ثلاثلاو

ىدمو،ةهجلاةمكوحعمبسانتييفيظولمعراطإريوطتةيموكحةهجلكلنكميو،ةيداشرإ

.رطاخمللاهضرعت

ايلعلا ةرادلإا

ةيهيجوتلا ةنجللا

لولأا طخلا

ةيليغشتلا تارادلإا

يناثلا طخلا

 ةيرارمتـساو رطاخملا عاطق
:لامعلأا

ثلاثلا طخلا

ةيلخادلا ةعجارملا لامعلأا ةيرارمتسا ةرادإ•
يناربيسلا نملأا ةرادإ•
رطاخملا ةرادإ•
 لاــيتحلاا رطاــخم ةرادإ•

يمقرلا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل ةيذيفنتلا ةنجللا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل ةيفارشلإا ةنجللا

ةثلاثلا طوطخلا نمض يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم–8 لكشلا
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 )لولأا طخلا( يمقرلا لايتحلاا لحارم–1 لودجلا

يمقرلا لايتحلاا لحارم

 نيسحتلا-5غلابلإا-4ةباجتسلاا-3دصرلا-2ةياقولا-1يفيظولا رودلا
رمتسملا

لولأا طخلا

 ىلع طباوض عضو .1
نامضل ؛جتنملا ىوتسم
 لايتحلاا رطاخم نم دحلا
.نيديفتسملا ىلع يمقرلا

 نع لوؤسملا وه .1
 ىلع لايتحلاا فاشتكا

 نيديفتسملا
 تادحوو تاجتنملاو
.ةلصلا تاذ لامعلأا

 نع لوؤسملا وه .1
 دوهج قيسنت
 ثداوحل ةباجتسلاا
ىلع يمقرلا لايتحلاا

 /ةمدخلا طيحم
.ةيموكحلا ةهجلا

 ريراقت دادعإ .1
 ثداوح نع ةمظتنم
 يمقرلا لايتحلاا

 اهتاهاجتاو
 ؛رطاخملل اهضرّعتو
 ناجل نم اهتعجارمل

 رطاخملا ةرادإ
.ايلعلا ةرادلإاو

 طباوض عضو .1
 ،ةنسّحم وأ ةديدج
 ءًانب اهمادختساو

 سوردلا ىلع
 نم ةدافتسملا
 لايتحلاا ثداوح

.ةقباسلا

 ىلع طباوض ذيفنت .2
 عنمل ؛ةسسؤملا ىوتسم
.يمقرلا لايتحلاا ثداوح

 تايلمع ليجست .2
 ،ةيمقرلا لايتحلاا
 عمج تاءارجلإ اقًفو
 اهليجستو ثداوحلا

 عمج ماظن لخاد
.ثداوحلا

 نم لاقتنلااب فلكم .2
.ثداحلا ىلإ قيقحتلا

غلابلإا نم دكأتلا .2
 لايتحلاا ثداوح نع
 ةطشنلأاو يمقرلا
.اهعيمج ةلصلا تاذ

 مهف نم دكأتلا .2
 نيفظوملا
 عنم يف مهراودلأ
.يمقرلا لايتحلاا

 نيديفتسملا ديوزت .3
 ميلعتلاو بيردتلاب
يعولا عفرل ؛نيبسانملا

.يمقرلا لايتحلااب

 ةعومجم ليغشت .3
 ةينقتلا تاودأ

 ؛اهترياعمو هب ةصاخلا
لايتحلاا نع فشكلل

 نيديفتسملا ىلع
.ةيلخادلا ةمظنلأاو

 ثيدحتب فلكم .3
 ةباجتسلاا تاءارجإ
 ظافحلاو ،ثداوحلل
.اهل لاثتملااو ،اهيلع

 هذه ثيدحت .3
 طباوضلا

 ؛ماظتناب اهنيسحتو
 ةجلاعمل
 تاديدهتلا
 ةينملأا تارغثلاو

.ةروّطتملا
 تامييقت ءارجإ .4

 ةرادإ لجأ نم ؛رطاخملا
 يمقرلا لايتحلاا رطاخم

.اهتبقارمو

 هيلإ لكَوت .4
 ةيلوؤسملا
 لك نع ةيميظنتلا
 نأ نكميو ،ثداح
 ىلوتي يذلا نوكي
 نم ثداحلا ةيلوؤسم
 يف امًود أدبملا ثيح

.لولأا طخلا

 ام ليلحتب فلّكم .5
 ءادأو ،ثداحلا دعب
 لاخدإ ةطشنأ
.اهعيمج تانايبلا
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 )يناثلا طخلا( يمقرلا لايتحلاا لحارم–2 لودجلا

يمقرلا لايتحلاا لحارم

 نيسحتلا-5غلابلإا-4ةباجتسلاا-3دصرلا-2ةياقولا-1يفيظولا رودلا
رمتسملا

يناثلا طخلا

فـشكلل ةـبقارملا ةدايز .1
 وأ ةـيقبتم رطاـخم يأ نع
 دــــعب ةئــــشان تادــــيدهت
.ثداحلا

 ريياــــــعم دــــــيدحت .1
.ثداوحلا فينصت

 لماــش ميــيقت ءارــجإ .1
مـهفل ؛لايتحلاا ثداحل
.هريثأتو هقاطن

 قــفاوت نــم دــكأتلا .1
 دادــــــعإ تاــــــبلطتم
 ةروــــــصب ريراــــــقتلا
تابلطتم عم ةحضاو
.لمعلا

 ةــــبقارملا ةداــــيز .1
 يأ نـــــع فـــــشكلل
 وأ ةـــيقبتُم رطاـــخم
 دـعب ةئـشان تاديدهت
.ثداحلا

 نيـسحتلا ةـفاقث زيزعت .2
 جـمد قـيرط نع رمتسملا
 نــم ةدافتــسملا سوردــلا
.يمقرلا لايتحلاا ثداح

 تايوتــــسم دــــيدحت .2
 دــــصر دــــنع قــّــقحتلا
 ةرـــــيطخلا ثداوـــــحلا
.ةلمتحمُلا

 ةــلعلل لــيلحت ءارــجإ .2
 ةيفيك ديدحتل ؛ساسلأا
.لايتحلاا ثودح

 ريراـــــقتلا ميدـــــقت .2
 ىلإ ىضتقمُلا بسحب
 اــــميف ،اــــيلعلا ةرادلإا
 رطاـخم ةـلاحب قلعتي
.يمقرلا لايتحلاا

 ةــــــفاقث زــــــيزعت .2
 رمتــسملا نيــسحتلا
 جــــمد قــــيرط نــــع
ةدافتـسملا سوردلا
 لاــيتحلاا ثداــح نــم
.يمقرلا

 قفدـــــــــت ءارـــــــــثإ .3
 تاـــــــــــــــــــمولعملا
ةــــيلولأا ةيرابختــــسلاا
.راكفلأا نم ديزمب

 يفاــضإ مــعد ميدــقت .3
 يـف لولأا طخلا تاهجل
 رطاــخم ثداوــح ءاــنثأ
 تاذ يـــمقرلا لاـــيتحلاا
 ريثأــــتلا وأ ىوتــــسملا
.يلاعلا

 ىـــــلع فارـــــشلإا .3
 ،تارابختــسلاا ةــقلح
 عاـــبتا نـــم دــّـكأتلاو
ةدافتـسملا سوردلا
.روفلا ىلع

 نــع يروــفلا غلاــبلإا .4
.ةرطِخلا ثداوحلا

تلااـــصتلاا قيـــسنت .4
 ،اــــــيلعلا ةرادلإا عــــــم
 باحــــــصأو عــــــيمجو
.نييّنعملا ةحلصملا

 فارــــــشلإا ريفوــــــت .5
 تاءارــجإ ىــلع يبلــسلا
.ثداوحلا ةرادإ

يمقرلا لايتحلاا لحارم

رمتسملا نيسحتلا-5غلابلإا-4ةباجتسلاا-3دصرلا-2ةياقولا-1يفيظولا رودلا

.رطاخملا ىلع مئاق جهن عابتاب اهعيمج ةيلمعلا بناوج ىلع فارشلإاثلاثلا طخلا

 )ثلاثلا طخلا( يمقرلا لايتحلاا لحارم–3 لودجلا
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ناجللا6.1.3

:يمقرلالايتحلااةحفاكمنعةلوؤسملاةيفارشلإاةنجللا

ةيفارشلإاناجللاءاشنإةيموكحلاتاهجللنكمي؛يمقرلالايتحلااةحفاكمللاعّفلمعراطإذيفنتل

لايتحلااةحفاكملطباوضدوجونامضل؛ةسيئرلاماهملاباهفيلكتواهنمةدافتسلااوأاهيدلةمئاقلا

،تامولعملايلوؤسمرابكمّضتايلعةيرادإةنجلةنجللاهذهنوكتنأنكمي،ةيئدبمةروصبو.يمقرلا
وأ(رطاخملالوؤسمو،يلخادلاقيقدتلالوؤسمو،يناربيسلانملأاوأتامولعملانمأيلوؤسمرابكو

نأنكميو.اهنأشبتارارقلاذاختاو،يمقرلالايتحلاارطاخمةشقانمل؛)ئفاكمىوتسمىلعنيلوؤسم
12.ةنسلايف)نيترم(ةيبيرقتتاعامتجاةنجللاهذهدقعت

:يمقرلالايتحلااةحفاكمنعةلوؤسملاةيفارشلإاةنجللةسيئرلاماهملا

.

لايتحلااةحفاكمراطإبناوجذيفنتنعةلماكلاةيلوؤسملاةيفارشلإاةنجللالمحتتنأنكمملانم

.اهللاثتملااواهعيمجيمقرلا

:يمقرلالايتحلااةحفاكملةيذيفنتلاةنجللا

تايلمعلاةرادإنعةلوؤسمنوكتلةيفارشلإاةنجللانمةيعرفةنجلليكشتةيموكحةهجلكلنكمي

،اًّيرهش)ةرم(ةًداع،ةيرودتاعامتجاةنجللاهذهدقعتثيحب،يمقرلالايتحلااةحفاكمبةقلعتملا

ةنجللامّضتنأنكميو.يمقرلالايتحلااةحفاكملةينفلاوةيليغشتلابناوجلانعةلوؤسمنوكتو

،تانايبلاليلحتو،لايتحلااةحفاكمو،رطاخملاةرادإو،يناربيسلانملأا(تلااجميفنيصصختم
نأنكميامك.يمقرلالايتحلاارطاخمنمدحلايفنرمولماشجهننامضل؛)لاثتملااو،نوناقلاو

لايتحلاارطاخملةيليغشتلابناوجلاةعباتمل؛ةيفارشلإاةنجللانمةضوّفمتايحلاصةنجللنوكت

.اهترادإويمقرلا

ISO 37003 Roles Responsibilities and authorities12

تاسايسلا دامتعا

 تاءارـــــــــجلإاو تاـــــــساـــــيـسلا داـــــمـــتعا
.ةــــــــلـصلا تاذ

 تاداشرلااو طباوضلا دامتعا

 لاــعف راــــطإ ةرادلإ تاداشرلإاو طباوضلا دامتعإ
 قيبطت جئاتن مييقتو ،يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل
.)6.1.1( ةسايسلا

ةباقرلا ريفوت

 لاـيتحلاا ةـحفاكم لــمع راــطإ ىــلع فارــشلإا
.ةهجلا يف يمقرلا

دراوملا ديكأت

 لـيومتلا كلتمت ةـيليغشتلا قرفلا نّأ نم دكأتلا
.راطلإا فادهأ قيقحتل ؛ةيفاكلا دراوملاو

ءارآ ميدقت

.اــهلقن وأ ،اــهنم فــيفختلا وأ ،رطاخملا لوبق :كلذ لمشيو ،رطاخملا تارارق نأشب ةروشم ميدقت



12/29/25
DGA-1-2-5-232يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل يداشرتسلاا ليلدلا 24

ىلعةيصوتلابةيفارشلااةنجللاىلإعفرلا

.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإتاسايس

:يمقرلالايتحلااةحفاكملةيذيفنتلاةنجللاتايلوؤسم

ةهجلكلنكميجايتحلاادنعو،ةنكِممُلاةطشنلأالكلةلماشتسيلوةيداشرإماهملاهذهربتعُت

ةمكوحلاتاءارجإعمبسانتيامب؛يمقرلالايتحلااةحفاكملةيذيفنتلاةنجللالكيهميمصتةيموكح

ضرعتلاتاذتاهجلايفةصاخ،تلااحلاضعبيفو.اهيدلةعبتملارطاخملاةرادإتاسراممو

.اًّيليغشتائًبعلكّشُتدقوأةيرورضريغناجللاهذهنوكتدق،يمقرلالايتحلاارطاخملضفخنملا

ئدابملاقيبطت

ريراقتلاةعجارم

ثداوحلاةرادإ ةيعوتلاوبيردتلا

ذيفنتلاىلعفارشلإا

تامييقتلاةرادإ

ةطشنلأاقيسنت تاسايسلاىلعةيصوتلابعفرلا

ةــحفاكمططخذــيفنتهــيجوتوةـــعباتم

.يمقرلالايتحلاا

 رـــــطاــخمل ةـــيرود تاـــمـــييقت ءارــــــجإ

.يمقرلا لايتحلاا

ةحفاكملةيليغشتلاةطشنلأاميظنتوقيسنت

ماسقلأافلتخمربعاهميظنتو،يمقرلالايتحلاا

.ةفلتخملا

يفيمقرلالايتحلااةحفاكمئدابمجمدنامض

.اهتاقفدتوتاجتنملاتاقفدتوميمصت

تارشؤمو،يمقرلالايتحلاارطاخمريراقتةعجارم

؛ةسيئرلاءادلأاتارشؤمو،ةسيئرلارطاخملا
.رطاخملاةرادإهيجوتل

ريثأتلاتاذيمقرلالايتحلااثداوحعملماعتلا

.يلاعلا

 ةـــيــــعوتلاو بــــيردتلا دوـــــهج ةداـــــيق

.نيفظوملاو نيديفتسملل



12/29/25
DGA-1-2-5-232يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل يداشرتسلاا ليلدلا 25

تاءارجلإاوتايلمعلا6.1.4

تايلمعلانمةعومجميمقرلالايتحلااةحفاكمةسايسلمشتنأنكمي،ةيميظنترظنةهجونم

رطلأانمضتاءارجلإاوتايلمعلاهذهجمدنكميو،ماعلاراطلإامعدتيتلاةلماكتملاتاءارجلإاو

ةبسانملاةقيرطلادمتعتو،ةسايسلابةصاخقئاثووةلقتسمتاءارجإيفاهريوطتنكميوأ،ةيلاحلا

.ةيموكحلاتاهجلليميظنتلالكيهلاىلعذيفنتلل

تاهجللنكمييتلاتادنتسملاىلإةًفاضإ،رطلأاثيدحتلةنكِممُلاقرطلا)4(مقرلودجلاحضّوي

.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإاهثيدحتوأاهؤاشنإةيموكحلا

ءارجلإا
)لماش ريغ(

يلاحلا راطلإا يف جمدلاةلقتسم ةقيثوفصولا

 تاءارجإ

 مييقت

رطاخملا

 يـمقرلا لايتحلاا رطاخم مييقت دّدحي
 رطاـخملاو تاديدهتلاو فعضلا طاقن
 يــف لاــيتحلااب ةــقّلعتُملا ةــلمتحُملا
تاــهجلا دعاــسيو .ةــيمقرلا تاــئيبلا
 اهــــضرعت مــــهف ىــــلع ةــــيموكحلا
 ريبادــتلل ةــيولولأا ءاــطعإو ،رطاــخملل
 ةـلاعّف تايجيتارتسإ عضوو ،ةيئاقولا
.لايتحلاا رطاخم نم فيفختلل

 هفـــصوب رطاـــخملا ميـــيقت ءارـــجإ ذـِــّفنُ اذإ
ًلاقتــسم اًدنتــسم  ىــلع يوــتحي نأ دــب لاــف ،
:لقلأا ىلع ةيتلآا نيوانعلا

.رثلأامييقت1.
.ةيلامتحلاامييقت2.
.رطاخملاةفوفصم3.
.طباوضلاطئارخمسر4.
تايصوتلاوتارغثلاليلحت5.
.لمعلا ةطخ يف6.

 يـمقرلا لايتحلاا عوضوم ةفاضإ نكمي
 نــع ةــيلاحلا رطاــخملا تاــمييقت ىــلإ
 ةــعومجم وأ ددــحم مــسق جاردإ قــيرط
 لاـــيتحلاا رطاـــخم ىـــلع زـــكرت ةلئـــسأ
 ناــك اذإ كلذــب ماــيقلا نــكميو .يــمقرلا
ميــيقت ةــيلمع ةــيموكحلا ةــهجلا ىدــل
 ةفاـضإ نـكمي ثـيحب ،ةجـضان رطاخم
.يفاضإ عوضوم

قيقحتلا

 لاـيتحلاا يـف قـيقحتلاُ ةسايس دّدحت
 نع فشكلل ةَمزلالا تِاءارجلإا يمقرلا
 ،اـهيف قـيقحتلاو ،ةيلايتحلاا ةطشنلأا
 تاقايــسلا يــف اهرارــضأ نــم دــحلاو
.ةيمقرلا

 يـمقرلا لاـيتحلاا يف قيقحتلا ءارجإ ذِّفنُ اذإ
ًلاقتسم اًدنتسم هفصوب  يوـتحي نأ دـب لاف ،
:لقلأا ىلع ةيتلآا نيوانعلا ىلع

.قيقحتلاقيرفنيوكت1.
.قيقحتلا تانايب رداصم2.
.قيقحتلا فينصت3.
.ثداح ىلإ قيقحتلا ليوحت4.
.قيقحتلا دعب ام ةعباتم5.

 تاــقيقحت بــلطتت ،أدــبملا ثــيح نــم
 نيصصختم نيفظوم يمقرلا لايتحلاا
تاءارــجإ عــبتت نأ نــكمي اــهنكل ،ةــياغلل
.افًلس ةددّحم ةيلخاد قيقحت

)2-1( رطلأا ثيدحتل ةنكمملا قرطلا–4 لودجلا
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ءارجلإا
)لماش ريغ(

يلاحلا راطلإا يف جمدلاةلقتسم ةقيثوفصولا

 عمج
ثداوحلا

 ثداوـــحلا عـــمج تاءارـــجإ نّمـــضتت
 لاــيتحلاا ثداوــح عــمجل تلاوــكوتورب
عـمج ةـيفيك دّدـحت نأ نكميو .يمقرلا
 اـــهريثأت دـــيدحت ةـــيفيكو ،ثداوـــحلا
ًضيأ اــهل نــكميو .اهفينــصتو  دــيدحت اــ
 ناــك نإ نّيــبت يــتلا ةروــطخلا دودــح
.لا مأ ةمزأ لّثمي ثداحلا

 لاـــيتحلاا ثداوـــح عـــمج ءارـــجإ ذـِــّفنُ اذإ
ًلاقتـسم اًدنتسم هفصوب يمقرلا  دـب لاـف ،
:لقلأا ىلع ةيتلآا نيوانعلا ىلع يوتحي نأ

 ثداوـــح عـــمجل تاـــنايبلا رداـــصم1.
.يمقرلا لايتحلاا

.لمعلا تاءارجإب ثداحلا طبر2.

 لاــيتحلاا ثداوــحل يــعرف فينــصت3.
.يمقرلا

.ثداحلا ببس4.
.ثداحلا ريثأت5.
.تانايبلا ليلحت6.

 يــمقرلا لاــيتحلاا دــصر ةــمظنأ تــناك اذإ
 ناــكو ،اًدــيج اًدــيدحت ةدّدــحم هــتبقارمو
 عـملماعتلا نكميف ؛مئاق فينصت كانه
 تاــئفلا كــلذ لمــشي( يــمقرلا لاــيتحلاا
 تاءارـجإ قـيرط نـع )ةلـصلا تاذ ةيعرفلا
 ىــلع تــناك اذإ ،ةــيلاحلا ثداوــحلا عــمج
.جضنلاو ةتمتلأا نم لٍاع ىًوتسم

 ةرادإ
ثداوحلا

ُتاءارـــــجإ نّمـــــضتت  ثداوـــــحلا ةرادإ 
 نم قَقحتلا يمقرلا لايتحلااب ةصاخلا
 ،ةــلمتحملا يــمقرلا لاــيتحلاا ثداوــح
 ،هردصم ىلع ءاضقلاو ،رطخلا ءاوتحاو
 ءارــجإو ،ةرثأــتملا ةــمظنلأا ةداعتــساو
 طبــضل ؛ثداــحلا دــعب اــم تاــعجارم
.ةياقولا ريبادت

 ادًنتـسم اهفصوب ثداوحلا ةرادإ تذِّفنُ اذإ
ًلاقتسم  نيواـنعلا ىـلع يوتحت نأ دب لاف ،
:لقلأا ىلع ةيتلآا

.ثداوحلا ةرادإ قيرف نيوكت1.

.ثداوحلا فينصت ةفوفصم2.

.ةيداعلا ثداوحلا ةرادإ قفدت3.

.تامزلأا ثداوح ةرادإ قفدت4.

.جلاعلا5.

.ةدافتسملا سوردلا6.

.يرذجلا ببسلا ليلحت7.

 ناـك اذإ ،يـمقرلا لاـيتحلاا عـبتي نأ نكمي
 تاـئفلا كـلذ لمـشي( اًديج اًفيرعت اًفَّرعم
 ةرادإ تاــــيلمع ،)ةلــــصلا تاذ ةــــيعرفلا
 يــف تــناك اذإ اًقباــس ةدّدــحُملا ثداوــحلا
 ليبــس ىــلع( .جــضنلا نــم ةــيلاع ةــلاح
ِضُو ،لاــــــثملا Archer ةــــــمظنأ تعــــــ
.)ثداوحلا ةرادلإServiceNowو

غلابلإا

ُتاءارــــجإ دّدــــحت نأ نــــكمي  غلاــــبلإا 
 دّدــحتو ،ةــسيئرلا رطاــخملا ِتارــشؤم
 يـــهو ،اـــهيلع دـــمتعت يـــتلا تاـــنايبلا
 .ثداوـحلا ةرادإ ةـسايسب ةلصلا ةقيثو
 نــع غلاــبلإا دودــح دّدــحت نأ نــكميو
ّضوتو ،رطاــــــخملا  تارــــــييغتلا حــــــ
 ةـــلاح يـــف ثدـــحت يـــتلا ةـــيميظنتلا
.دودحلا كاهتنا

 لاـــيتحلاا رطاـــخم نـــع غلاـــبلإا ذـِــّفنُ اذإ
ًلاقتـسم اًدنتسم هفصوب يمقرلا  دـب لاـف ،
ىــلع ةــيلاتلا نيواــنعلا ىــلع يوــتحي نأ
:لقلأا

.ريراقتلا دادعإ تابلطتم1.

.ةسيئرلا رطاخملا تارشؤم2.

.سايقلا ةيجهنم3.

.ريراقتلا دادعإ تارتف4.

 تايوتـــسمب ريراـــقتلا دادـــعإ طـــبر5.
.رطاخملا لمّحت

.ةعباتملا ريراقتلا دادعإ تلاوكوتورب6.

 لاـيتحلاا نـع غلاـبلإا ءارجإ نوكي نأ نكمي
ًلاقتسمً ءارجإ يمقرلا ةـيعرف ةعومجم وأ 
.ةمئاقلا رطاخملا تاءارجإ نم

)2-2( رطلأا ثيدحتل ةنكمملا قرطلا–4 لودجلا



12/29/25
DGA-1-2-5-232يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل يداشرتسلاا ليلدلا 27

طباوضلا6.1.5

:)7(مقرلكشلا)ةثلاثلا(طوطخلاجذومنلاقًفو،يمقرلالايتحلااةحفاكمطباوضميسقتنكمي

:)لولأا(طخلايفطباوضلا

:لثم،تلااجميطغتو،تاجتنملاباحصأنمةممّصمُةينقتطباوضنمّضتت:ةينقتلاطباوضلا

.تابجاولالصفو،طاشنلاةبقارمو،لوصولاطباوض

:ةلثمأ

:)ثلاثلا(و)يناثلا(طخلايفطباوضلا

قيرطنعةبسانمةروصبيمقرلالايتحلااةحفاكمتاسراممذيفنتنمضت:ةيفارشلإاطباوضلا
.ةهجلا

:ةلثمأ

ةـمدخ يـف لـيمعلا لــيجست دنع

 ،ةدـــــيدـــج ةـــيــمقر ةـــــيموكح

 تاـــهـــجلا ىــــلــــع نــــيّـــــعتي

ةدع عــمج نم دـكأتلا ةـــيموكحلا

 .ةيوـــيح تارـــشؤــم

 تاـــــصنمل يـــموي حـــــسم ءارــــجإ

قــــيرط نـــع يــعامتجلاا لـــصاوتلا

 ؛ةيللآا ةيراجتلا ةملاعلا ةيامح تامدخ

 ةيموكح تاـصنم دوـجو مدع نامضل

.نـــيديفتسملا فدـــــهتست ةـــيمهو

ةــــهجلا ىدــل نوـــكي نأ نـــكمي

 رطاخمل ددّحم فينصت ةيموكحلا

 عـم ىشامتي امب ،يمقرلا لايتحلاا

.ةهجلا ةيجيتارتسا

ةــــــهجلاىدـــــلنوــــكتنأنــــكمي

ةباجتسلالةدمتعمُةطخةيموكحلا

.يمقرلالايتحلااثداوحل
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نمامًوهفمنوكيو،ماظتنابثَّدحيُو،ةديجةروصبقثومراطلإانأنمدكأتلانكمملانم،ذيفنتلادنع

.لماشلاةيميظنتلاةباقرلاراطإنمضةيمقرلاةباقرلاراطإجمدنكميو.نييّنعملانيفظوملاعيمج

نأشبISO 3700313رايعميفةحضّوملائدابملاةاعارمنكمي،ةباقرلارطأنمعونيأميمصتدنع

.لايتحلااةحفاكمطباوض

:يتأيامعضوئدابملاهذهبلطتتو

  

اقًفواهمادختساواهريوطتنكميو،يمقرلالايتحلاارطاخمعنملةيساسأةباقرلاتايلمعنّإ

ةرادإةداقلنكميو،عيمجلابسانيدحاوراطإدجويلاو.ةددّحملارطاخملاىلعءًانبلامعلأاتابلطتمل

ةبسانمةروصبيمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإلبسلالضفأدُيدحتةيموكحلاتاهجلايفرطاخملا

.مهتاهجل

ISO 37003 Fraud Management Control Systems – Page 2013

رطاخملا ىلع ةمئاق طباوض

 عـضو يرجي ؛اهمييقتو رطاخملا ديدحت دعب
.اهنم دّحلل طباوض

رمتسم نيسحت ةيلمع

 طــــــــباوـــضلا ةـــــــعــــجارم ناـــــــمـــض
.ماظتناب اــــهثيدحتو

طباوضلا ميمعت

 عـمبـسانتي امب ،نيفظوملا عيمجل اهتحاتإ
.مهفئاظوو مهتايلوؤسم

طباوضلا ىلإ لوصولا ةلوهس

نم رادصإ ثدحأ ىلإ لوصولا ةيناكمإ نامض
.ةءافكو ةعرسب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

ةفاقثلا زيزعت

 ةـعجارم جماـنربب طباوـضلاب مازتللاا طبر كلذ لمشي دقو ،طباوضلا عابتا ةيمهأب نيفظوملا ةيعوت
.مظتنملا ءادلأا

ةدايقلا ةودق

ةودـق اـيلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نوكي نأ
.ةباقرلاب مازتللاا يف

يلخاد قيقدت جمانرب

 مازـــــــــــتللاا ةــــــــعــــجارم نـــــــّـمــــضتي
.ةيلخادلا ةــــباقرلاب

0102

0304

0506

07
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يمقرلالايتحلالةلمتحملارطاخملاديدحت6.1.6

رطاخملاو،لاثتملاارطاخمو،ةينوناقلارطاخملا(نيبةقطنميفيمقرلالايتحلاارطخعقي

لايتحلاابابسأنوكتامةًداعو.فيرعتلابعصهلعجيامم؛)يناربيسلانملأارطاخمو،ةيليغشتلا

ةيليغشتلارطاخملاتائفىلإيمتنيريثأتلاامنيب،يناربيسلانملأاةئفنمضةفّنصمُيمقرلا

نأبىصويُ؛ةقيقدةروصباهمييقتويمقرلالايتحلاارطاخمديدحتلو.لاثتملاارطاخموةينوناقلاو

رطاخملاةرادلإيداشرتسلااليلدللاقًفو،ةيلاتلارطاخملاديدحتةيجهنمةيموكحلاتاهجلاعبتت

14.ةيمقرلاةموكحلللامعلأاةيرارمتساو

نمدمتعمُلاةسيئرلارطاخملافينصتعمىشامتيامبو،ةًيرودرطاخملاديدحتدوهجنوكتنأنكمي

رطاخملاديدحتدوهجلنكميو.ةموكحلاهضرفتيذلالايتحلاارطاخمفينصتوأ،ةيموكحلاتاهجلا

امكو.ةيموكحلاتاهجللةعباتلاتارادلإاوتاعاطقللةيليغشتلافادهلأااضًيأنابسحلايفذخأتنأ
ةددّحملارطاخملايهةسيئرلارطاخملاديدحتلحارمىدحإنإف،)9(مقرلكشلايفحضّوموه

ثداوحلانماهعيمجيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإدوهجقلطنمنوكينأنكمملانمكلذل؛اقًباس

.ةقباسلاتاقيقحتلاو

ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه نع رداصلا ةيمقرلا ةموكحلل لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادلإ يداشرتسلاا ليلدلا14

رطاخملا ددحت قرط–9 لكشلا

ينهذلا فصعلا

ءاربخلا ةراشتسا

لمعلا شرو

ةيناديملا تلاوجلا

 رطاخملا ةمئاق
ةقباسلا

رطاخملا ديدحت قرط
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يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ةيجهنم07.
يناربيسلالايتحلاابناوجنيبعمجلافدهب؛ةيموكحلاتاهجللمسقلااذهيفةيجهنملاعضوىرج

.يمقرلالايتحلااىلعزكريلماشلمعراطإريفوتو،يمقرلالايتحلاابةقلعتملارطاخملاةرادإو

ربتعُتلاأنكميو،اهعيمجىرخلأاتاصصختلانمرصانعىلعديعبدحىلإةيجهنملاهذهدمتعتو

)10(مقرلكشلاحضّويو.رطاخملاةرادلإعسوأينطوراطلإةيليمكتةقيثولب،اهريغنعلزعمب

15يمقرلالايتحلااةحفاكملةحرتقمةيجهنم

نأنكميو.ةيمازلإدّعُتلاو،تاحارتقادرجمةيجهنملاهذهيفةروكذملاتايصوتلاولحارملاربتعُت

تابلطتمو،يمقرلالايتحلاارطاخملاهضرعتىلعءًانبةددّحملاتايصوتلاةيموكحةهجلكعبتت

.ةلماشلاةمدخلا

،ةلاعفةروصبيمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإتايصوتلاهذهمادختساىلعةيموكحلاتاهجلاعجشُتو

تابلطتمويمقرلالايتحلاارطاخملاهضرعتعمىشامتيامو،ةصاخلااهتاجايتحاعمبسانتيامب
.ةلماشلاةمدخلا

ISO 37003 Fraud Management Control Systems15

Sales

 لايتحلاا
يمقرلا

 رـــــــــطاخملا مــــــــــييقت•
ةــمدقتم ةـقداصم لـئاسو•
 يــمقرلا لاــيتحلاا ةــحفاكم•

 مـــــيمصتلا للاــــخ نــــم
ةـيامح لوصولا يف مكحتلا•

فـــيقثت ةـــيراجتلا ةـــملاعلا
مــهتيعوتو نــيمدختسملا

لاــــيتحلاا تاــــنايب عـــمج•
يــــــــــــــمقرلا
ثداوـــح تاــــنايب فاـشتكا•

يمقرلا لايتحلاا
لاــــــــيتحلاا تلاـــــــيلحت•
ةـــــــــــبقارملا•

يتاذـــلا ميـــيقتلا تاـــيلمع•
ةيرودلا قيقدتلاو

 راــــــبك تاراــــــهم عــــــفر•
 نـــــــــيفظوملا
 تاـــــــمولعملا لداـــــــبت•

 رـــــــطاخملا تارــــــشؤم•
ةــــــيسيئرلا
 ةــيمقرلا رــطاخملا رـيراقت•

ةــــــيونسلا
 لاـــيتحلاا رـــيراقت ئداــبم•

يــــــمقرلا

ثداوــــحلل ةــــباجتسلاا ةـــطخ•
نـــيمدختسملا راــطخإ ماـــظن•
ةـــيمقرلا ةلدلأا عمج ىلع ةردقلا•
هـــــــمعدو مدــختسملا راــطخإ•

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ةيجهنم–10 لكشلا
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يمقرلالايتحلاليلولأايتاذلامييقتلا7.1

؛))أ(قحلملا(يفدوجوملايلولأايتاذلامييقتلاجذومننمةدافتسلااةيموكحلاتاهجللنكمي

فدهيو؛يمقرلالايتحلاالاجميفيلبقتسملاويلاحلااهجضنىدملوحلضفأةيؤرىلعلوصحلل

ةحفاكمراطإرصانعجضنمييقتقيرطنعرطاخملللمتحملاضرعتللرشؤمميدقتىلإجذومنلا

.ةلمتحملارطاخملالبقتتانايبنأشبتامولعملابةينغقلاطناةطقنرفويامم،يمقرلالايتحلاا

لايتحلاارطاخمللماشمييقتءارجإبةيموكحلاتاهجلاحصنُت،ةصلختسملاجئاتنلاىلعءًانبو

لامعلأاةيرارمتساورطاخملاةرادلإيداشرتسلااليلدلا"يفةحضّوملاةيجهنملامادختسابيمقرلا

عاطقنارطاخمةفوفصمبةناعتسلاانكميامك.ةيمقرلاةموكحلاةئيهنعرداصلا"ةيمقرلاةموكحلل

ةيمهأىوتسمةفرعمل؛ةمدّقملاةيمقرلاتامدخلافينصتلةيمقرلاةموكحلالامعأوتامدخ

.ةهجلليلولأايتاذلامييقتلاةجيتنبناجب،تامدخلا

فادهلأاوقاطنلافيرعت7.1.1

ءارجإو،ةيلاحلارطاخملاةرادإتاسراممىلإادًانتسا،اهتئيبقاطنديدحتةيموكحلاتاهجللنكمي

ذخلأاةهجللنكمي،قاطنلاديدحتدنعو.يمقرلالايتحلاليلولأايتاذلامييقتلاتابلطتمليلوأديدحت

:يتأيامرابتعلاانيعب

 ثودــح لاــمتحا كاــنه لــه

 اــمو يــمقر لاــيتحا تلااــح

 يذــلا يداــملا ريثأــتلا وــه

هذـــه هفلختـــس وأ هـــتفَّلخ

؟ثداوحلا

ريثأتلاو ةيلامتحلاا

 ةـــهجلا تفـــشتكا لـــه

 وأ ةـيمقر لاـيتحا ثداوح

 لـــــشف مهـــــسأ لـــــه

 يـــف ةـــصاخلا اـــهتمظنأ

 يــمقرلا لاــيتحلاا ثودــح

؟ىرخأ ةهج يف

رطخلا قُّقحت

ديدعلا ةهجلا مدخت له

؟نيديفتسملا نم

مجحلا

 تامدــخ ةــهجلا ىدــل لــه

لـيمعلا ةـيوه نم ققحتلا

 ةـيمك مدختـست تامدخ وأ

 تاـــــنايبلا نـــــم ةرـــــيبك

 تاــــــنايب وأ ةيــــــصخشلا

؟عفدلا

ةمدقملا تامدخلا ةعيبط

04 03 02 01

قاطنلا ديدحت تارابتعا–11 لكشلا
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ىلعلوصحلانمةيموكحلاتاهجلاةداقنيكمتىلإيمقرلالايتحلاليلولأايتاذلامييقتلافدهيو

هذهةهجاوملةهجلادادعتساىوتسممييقتو،ةلمتحمُلايمقرلالايتحلاارطاخملعيرسمهف

.رطاخملا

ةياقولا7.2 

ةئيبدوهجبلطتتةيجيتارتسإةرورضيهلب،يٍّنقتدٍحتدرجمتسيليمقرلالايتحلاانمةياقولانّإ

قابتساو،يعولاوةظقيلاةفاقثزيزعتو،ةيوقةينمأريبادتذيفنتنمّضتتو،اهتمربةهجلايفلمعلا

.نيسحتلاوةرمتسملاةبقارملاقيرطنعةئشانلاتاديدهتلا

اهجهننّأنمدكّأتلاىلإةيموكحلاتاهجلاجاتحت،لايتحلاانمةياقوللةلاعّفتايجيتارتسإذيفنتلو
:لمشي

امّم؛ةعونتمةيعوضومتلااجمنمضيمقرلالايتحلااعنمراطإيفاهعيمجةروكذملارصانعلاجردنت

ةهجلادوهجرفاضتىلإرطخلااذهةحفاكمةجاحويمقرلالايتحلالةدقعمُلاةعيبطلاسكعي

ةحفاكمدوهجنمةددّحمرصانعنمضتتيتلاتلااجملاديدحتىلإليلدلااذهىعسيو.لماكلاب

لايتحلاارطاخمسايقيفدعاستنأنكمييتلاةلصلاتاذرطلأاىلإريشيُسو،يمقرلالايتحلاا

قيبطتو،ةلصلاتاذلاجملارطأنمهيجوتلابلطةيموكحلاتاهجلللضّفيُو،اهتبقارمويمقرلا

.اهتابلطتملاقًفوةينفلاةياقولاطباوض

رطاخمللتامييقتةيموكحلاتاهجلايفرطاخملاةرادإقرفيرجُتنأنسحتسملانمهّنأامك
،رطاخملانعةلوؤسملاتايلمعلاقرفو،رطاخملايلثمم:لثم،ةينعملافارطلأاعمنواعتلاب

يفدعاستاهنلأ؛يمقرلالايتحلاارطاخمنمةياقوللةيساسأتاودأرطاخملاتامييقتدّعُتو،مهريغو
عمقفاوتتلادقيتلا،يسسؤملاىوتسملاىلعةيقّبتملارطاخملااهيفزكّرتتيتلانكاملأاديدحت

.رطاخملالبّقتتانايب

.))أ( قحلملا( يف يمقرلا لايتحلال يلولأا يتاذلا مييقتلا جذومن ىلع روثعلا نكمي

ةمدّقتم ةقداصم لئاسورطاخملا مييقت

لوصولا طباوضميمصتلا ةطساوب يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم

مهتيعوتو نيمدختسملا فيقثتةيسسؤملا ةيوهلا ةيامح
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رطاخملامييقت7.2.1

فارطلأاعمنواعتلابرطاخملاتامييقتةيموكحلاتاهجلايفرطاخملاةرادإقرَفِيرجُتنألضّفيُ

دّعُتو.مهريغورطاخملاةيلوؤسمىلوتتيتلاتايلمعلاقرَفِورطاخملايلثمم:لثم،ةلصلاتاذ

يتلانكاملأاىلإريشتاهنلأ؛يمقرلالايتحلاارطاخمنمةياقوللةَيساسلأاتِاودلأارِطاخملاتُامييقت

لبّقتتايوتسمعمقفاوتتلادقيتلا،يسسؤملاىوتسملاىلعةيقّبتملارطاخملااهيفزكّرتت

.رطاخملا

ةباثمبرطاخملاتامييقتنوكتنأنكمي،تايلوؤسملاوراودلأانأشب)6.1.2(مسقلايفروكذموهامك

طخلايفرطاخملاةرادإيفنيصصختمُلانمبسانمفارشإعم)ةثلاثلا(طوطخلانمضلولأاطخلا

ةرادلإةلماكتملمعةئيبرفوتو،لماكلابةقّثومرطاخملامييقتجئاتننوكتنأنكميامك.يناثلا

رطاخمنمةياقولادوهجفيثكتلةمزلالاطباوضلاورطاخملاديدحتعم،يمقرلالايتحلااةحفاكم

16.يمقرلالايتحلاا

رطاخملا مييقت نأشب تايصوت

 لاــيتحلاا رطاــخمل ةيونــس تاــمييقت ءارــجإ ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 ىــصوُي .رطاــخملاب يعوــلا نــمٍ لاــع ىوتــسم ىــلع ظاــفحلل يــمقرلا
 ةرادإ تاداــشرإ نــم6.1.2 مــسقلا يــف ةفوــصوملا ةــيجهنملا مادختــساب
لاــيتحلاا رطاــخم ميــيقتل ةــيمقرلا ةــموكحلا ةــئيهل ةــعباتلا رطاــخملا
.يمقرلا

رطاخملا مييقت 1

NCA Essential Cybersecurity Controls Document16
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ةمدقتملاةقداصملاريبادت7.2.2

،ناملأازيزعتقيرطنعيمقرلالايتحلااةحفاكميفاًّيويحارًودةمدّقتملاةقداصملالئاسولّثمت

ىلإلوصوللاًّيساسأاطًرشكلذلعجيامم؛زاهجلاوأةيلمعلاوأمدختسملاةيوهنمققحتلاو

عمنولماعتينيذلانيديفتسملاعيمجلاًّيساسأينفلابناجلااذهربتعيُو.ماظنلايفدراوملا

وأةدحاوةينقتمادختساةيموكحلاتاهجللنكميو.ةيلعافبيمقرلالايتحلااعنمززّعتيتلاتاجتنملا

:اهمدّقتيتلاةيمقرلاةموكحلاتامدخةيمهأىلعءًانب،)12(مقرلكشلايفتاينقتلانمرثكأ

 ىـــلإ عوـــجرلا ةـــيموكحلا تاـــهجلل نـــكمي اـــمك
 ؛ةــيمقرلا ةــموكحلا ةــئيه نــع ةرداــصلا تاــميظنتلا
 دـيدحتو ،ةـيمقرلا ةـموكحلا تامدـخ ةـيمهأ ديدحتل
.كلذ ىلع ءًانب ةبسانملا ةقداصملا تايوتسم

ً ادانتسا ةمدّقتملا ةقداصملا تاءارجإ عابتا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 مازـتللاا نامــضل ؛ةــقلاعلا تاذ تاـهجلا نع ةرداصلا تاميظنتلا ىلا
 تاميظنتلا كلذ لمشيو ،يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ميمصت ئدابمب
:لاثملا ليبس ىلع ،يناربيسلا نملأل ةينطولا ةئيهلا نم ةرداصلا
.يناربيسلا نملأل ةيساسلأا طباوضلا •
.يناربيسلا نملأل ةيساسلأا طباوضلا قيبطتليداشرتسرلاا ليلدلا •

فصولامدقتملا ةقداصملا عون

 ققحتلا
ددعتملا

 ناــملأا ريفوــتل قــقحتلا نــم ةددــعتم تايوتــسم مادختــسا بــلطتي
ً ازجاـح ىوتـسم لـك فيضي ثيح ،يمقرلا لايتحلال يدصتلل بولطملا
 ،ةقداـصملا تايوتـسم دـحأ قارـتخا مـت لاـح يـف .ةـيامحلا نم اًيفاضإ
.ةيمارجلإا تاديدهتلا عدرت ىرخأ زجاوح كانه نوكت

 تلايلحتلا
ةيكولسلا

لــثم ،ةــمظنلأا ىــلإ لوــصولا دــيدحتل مدختــسملا كولــس ىــلع دــمتعت
 ةـحول ىـلع ةباتكلا ةقيرط ،ةرأفلا ةكرح ةعرس ،ةداتعملا ليمحتلا طامنأ
.ةيلايتحلاا تاطاشنلا فشك يف مهست ىرخأ تانايب يأ وأ ،حيتافملا

 ةقداصملا
ةيرتمويبلا

 هـجولاةمـصب لـثم ،ةدـيرفلا ةيدـسجلا تافـصلا مدختست ققحت ةينقت
.ةيوهلا ىلع فرعتلا ةقد نامضل ،نيعلا ةمصبو عبصلإا ةمصبو

 ةمئاقلا ةقداصملا
زومرلا ىلع

 قـقحتلل ،ةـيمقر جمارب وأ ةيدام ةزهجأ نم ءاوس ،ةتقؤم ازًومر مدختست
.ىرخلأا لوخدلا ليجست ليصافت عم اهجمد دنع مدختسملا ةيوه نم

 ةمئاقلا ةقداصملا
رطاخملا ىلع

 ليجـست ةـلواحم لـكل ةيقايـسلا رطاـخملا مييقتو ليلحت ىلع دمتعت
 ناملأاىوتسم ديدحتل ةيسيئرلا رطاخملا مييقت مدختسيُ ثيح ،لوخد
 رارـــقلإا تاراـــبع لـــثم ةيفاـــضإ تاءارـــجإ لاـــخدإ نـــكميو ،بوـــلطملا
.ةيامحلا زيزعتل تاجتنملا تاقفدت نمض ةيلوؤسملاب

ةمدقتملا ةقداصملا عاونأ–12 لكشلا
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ءاكذلاتاصنموثحبلاتاكرحمروطتعمةيمهأرثكأةمدّقتملاةقداصمُلالئاسوتحبصأ

؛اسًوملماعًقاوتحبصأنييذيفنتلانيلوؤسملارابكتايصخشلاحتناتايلمعنأامبو.يعانطصلاا

عمةصاخ،ةبوجلأاوةلئسلأالوكوتورب:لثم،ةيفاضإتلاوكوتوربدوجوبلطتتةثيدحلاتاينقتلانإف

17.ةيصخشلالاحتناتاينقتقيرطنعةحلصملاباحصأرابكفدهتستيتلاثداوحلاديازت

ىلعةدمتعمُلاةدّقعمُلايلايتحلااليلضتلاتايلمعو،قيمعلافييزتلاتاينقتمادختساديازتعم
.اهتوقوةيمقرلاتايلمعلاةملاسنامضل؛ةمدّقتمةقداصمئدابمينبتىلإةجاحلازربت؛ةيوهلا

:يتأيامةمدقتملاةقداصملائدابمنمو

ةمدقتملا ةقداصملا ريبادت نأشب تايصوت
 ةيــساسح ىوتــسم دــيدحتو ميــيقت ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمملا نــم
 رـثكأ وأ دـحاو قـيبطت متـي ،ميـيقتلا اذه ساسأ ىلعو ،ةيمقرلا اهتامدخ
 قـقحتلل بـسانملا ىوتـسملا راـيتخاو ةمدقتملا ةقداصملا ريبادت نم
 ،تايوتـسملا كلتب ةطبترملا ققحتلا تاينقتو نيمدختسملا ةيوه نم
 ةــيمقرلا ةــيموكحلا تامدــخلا فينــصت طباوــض يــف حــضوم وــه اــمك
.ةئيهلا نم ةرداصلا ققحتلا تايوتسمو ةساسحلا

 نم رثكأ وأ دحاو
ةقداصملا ريبادت

ةمدقتملا
2

فصولاأدبملا

 ةلحرم
ميمصتلا

 ميمــصت ةــلحرم يــف يــمقرلا لاــيتحلاا ةــحفاكم قرــف كارــشإ نــكمي
 قرفو ميمصتلا قرف نيب قيثولا قيسنتلا عم ،ةمظنلأا ءانبو تاجتنملا
 ةـيامحلا ريفوـت نامـضل تاجتنملا ميمصت ناجل يف يناربيسلا نملأا
.تاقيبطتلاو ةمظنلأا يف ةيفاكلا

 ويرانيس مادختسا
رطاخملا

تاهويرانيـس نـم ةـعومجم دوجو نم دكأتلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 ىـلع اـهتاقيبطتو اـهتمظنأ ميـيقتو راـبتخلا يـمقرلا لاـيتحلاا رطاخم
 وأ ةـماع تاهويرانيـسلا هذـه نوـكت نأ نكمي .عورشملا ةايح ةرود رادم
صيصخ ةممــصم

ً
 دــض تامدــخلا راــبتخا بــجيو ،ةــيموكحلا ةــهجلل اــ

.ءادلأا ةيلعاف نامضل تاهويرانيسلا هذه عيمج

 ةرودلا رابتخا
ةعيرسلا

 تامدــخ ىــلع ةرمتــسم تاراــبتخا ءارــجإ ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 لاـيتحلاا ةـحفاكم ريبادت ةيلعاف نم دكأتلل ةيلاحلا ةمظنلأا تاقيبطتو
 ةــقلح مادختــسا بــجيو .ةدجتــسملا تادــيدهتلا ةــهجاوم يــف يــمقرلا
.رارمتسابو ةنورمب ةيامحلا ريبادت فييكتل ةعيرس ةعجار ةيذغت

 ةباقرلا راطإ
ةطشنلا

 نيـسحتب حمـست ثـيحب تامدـخلاو تاـجتنملا ةـمظنأ ميمصت نكمي
 يغبنيو ،رطاخملا تامولعم وأ ثداوحلا ريراقت ىلإ ادًانتسا مكحتلا ةئيب
 ليدــعتل ةعرــسب قــيبطتلل ةــلباقو ةــيروف تانيــسحتلا هذــه نوــكت نأ
.رطاخملا ىوتسم ىلع ءًانب ريبادتلا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ميمصت ئدابم–13 لكشلا

)يراريف ةثداح( قيمعلا فييزتلا ةثداح1 مقر– ثداوحلا ةلاح تاسارد ب قحلملا ىلع علاطلاا17
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ميمصتلاةطساوبيمقرلالايتحلااةحفاكم7.2.3

ةيوقةيلخادةمظنأءانبلةيمهلأاغلابارًمأدّعيُيمقرلالايتحلااةحفاكمميمصتئدابمينبتنّإ

ئدابملاهذهنّأمغرو.نيديفتسمللةنمآتاجتنمميدقتعم،ةيموكحلاتاهجلايفلايتحلالةمواقمو

نيسحتيفمهستاهنألاإ،يمقرلالايتحلاالاكشأعيمجىلعءاضقلااهنكميلالمعلاتايجهنمو

.اًنامأرثكأنيمدختسملاةبرجتلعجيامم؛اًنامأوةنورمرثكأنوكتلتاجتنملا

ثيح،ةيمقرلانيديفتسملاةبرجتعمنايحلأاضعبيفيمقرلالايتحلااةحفاكمئدابمضراعتتدقو

ةيموكحلاتاهجلاددّحتنألضّفيُاذل؛مادختسلااةيعرشنمققحتللةيفاضإتاوطخةفاضإبلطتت
يمقرلالايتحلااةحفاكمطباوضىوتسمديدحتلبقنيديفتسملاعملماعتلاةمظنأةيمهأىوتسم

.نيّعمماظنوأجتنمىلعاهذيفنتبولطملا

اقًفواهقيبطتلضّفيُو،جتنملاوأةمدخلامادختساةلاحعمبسانتتلئدابملاهذهممّصُتنأنكميو
ميمصتلةلاعفةادأاهنألاإ،ةيئاهنوأةلماشتسيلئدابملاهذهنأمغرو.رطاخملاىلعمئاقجهنل

يفةدراولاةنابتسلاامادختسانكميو.اهليغشتويمقرلالايتحلااةهجاومىلعةرداقوةنرمتامدخ

ىلإةًفاضإ،ةيموكحلاةهجلايفيمقرلالايتحلااةحفاكمئدابمقيبطتىدممييقتل؛))ج(قحلملا(

:ةيجهنمةروصبئدابملاهذهدامتعلاقيرطةطيرخديدحت

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ميمصت نأشب تايصوت

 رابتعلاا يف يمقرلا لايتحلاا تاهويرانيس ذخأ ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 تاـجتنم تـناك ءاوس ،ةديدجلا تاجتنملا ريوطتو ميمصت لحارم للاخ
.نيديفتسملل ةهجوم وأ ةيلخاد

ركبملا ينبتلا 3

 ثـيحب ةـيفاك ةـنورمب ةـيموكحلا تامدـخلاو تاـجتنملا ميمصت نكمي
 بـصنلا رطاـخم روـظنم نم ةجاحلا دنع ةيفاضإ طباوض ةفاضإ نكمي
.يمقرلا لايتحلاا وأ

طباوضلا ةنورم 4

 لـصاوت تاوـنق ريفوـتل ةـيموكحلا تامدخلاو تاجتنملا ميمصت نكمي
 يأ نــع تاراعــشإ يــقلت نــم مهنــكمي اــمم ،نيديفتــسملا عــم ةرــشابم
 يـمقرلا لاـيتحلاا نـع غلاـبلإا كلذكو ،ةلمتحم لايتحا وأ بصن تايلمع
.ةرورضلا دنع

قيرط نع لعافتلا
ميمصتلا 5
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لوصولاطباوض7.2.4

ذإ؛يمقرلالايتحلااةهجاومىلعةيموكحلاتاهجلاةردقزيزعتيفامًساحارًصنعلوصولاطباوضدّعُت

ةياقوللاًّيساسأءًارجإاهتاقيبطتوةمظنلأاىلإنييلخادلانيفظوملاونيديفتسملالوصوةرادإلّثمت

.يمقرلالايتحلاانم

وأةيلامبساكمقيقحتل؛اهللاغتساوةيرسلاتانايبلاىلإلوصولاىلعنومرجملادمتعيامابًلاغو
تاهجللنكمياذل.يمقرلالايتحلااثداوحنمديدعلاءاروةسيئرلابابسلأادحأكلذدّعيُو،اهريغ

.ثداوحلاهذهلثمعوقوعنمل؛لوصولاطباوضنمةيفاكتايوتسمقيبطتنامضةيموكحلا

طباوضىلإعوجرلاةيموكحلاتاهجللنكمي،اهذيفنتنكمييتلاةبسانملالوصولاطباوضديدحتدنع

.ةيمقرلاةموكحلاةئيهنعرداصلاققحتلاتايوتسموةساسحلاةيمقرلاةيموكحلاتامدخلافينصت

.18طباوضلاهذهقيبطتىوتسمديدحتيفو

لوصولا يف مكحتلل تايصوت

 ةقلعتملاو ةلصلا تاذ تاميظنتلا ىلإ عوجرلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 نـملأل ةينطولا ةئيهلا نم ةرداصلاو تايحلاصلاو لوخدلا تايوه ةرادإب
.يناربيسلا

تايجهنم قيبطت
 يف مكحتلا
لوصولا

6

 تايحلاـــص داـــمتعا ةداـــعإ نـــم دـــكأتلا ةـــيموكحلا تاـــهجلل نـــكمي
 دــعاوقب قــلعتي اــميف ةــصاخ ،ماــظتناب زاــيتملاا يوذ نيمدختــسملا
 يـف مدختـستُ دـق يـتلا نيديفتـسملا تاـنايب ىلع يوتحت يتلا تانايبلا
.يمقرلا لايتحلاا باكترا

 لوصولا ةرادإ
زيمملا 7

 نيــب تاــبجاولاو راودلأا لــصف نــم دــكأتلا ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 رـيغ للاغتـسا ىـلإ يدؤـي دـق يذـلا لخادـتلا عنمل ةلصلا تاذ فئاظولا
.تانايبلل عورشم

تابجاولا لصف 8

ISO/IEC 27002:2022 رايعم نم لوصولا مكحت طباوض5.15 دنبلا18
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تلاوكوتوربعضيذإ؛يمقرلالايتحلااعنمليرورضوهف،اًّيئاقوءًارجإلوصولاطباوضدوجودّعيُ

نمدحيو،عورشملاريغطاشنلانمللقيامم،هضيوفتومدختسملالوصوةيحلاصنمققحتلل

ىلإلوصولانّأ-لوصولاطباوضريبادتذيفنتربع-ةيموكحلاتاسسؤملانمضتو.لايتحلاارطاخم

ةيامحلاززّعيامم؛طقفمهلحرّصمُلانيفظوملاىلعروصقمةيويحلاةمظنلأاوةساسحلاتانايبلا

.يمقرلالايتحلااثداوحىلإيدؤتدقيتلاتاقارتخلاادض

لوصولاىلعةضورفملادويقلاىلعةصاخةروصبزيكرتلانكمي،يمقرلالايتحلااعنمروظنمنمو

نيفظوملانمماظنلاللاغتسابحمسيدقنيلاجملانيذهيفروصقلاف؛تابجاولالصفوزيمملا

لوصولاقوقحةرادإئدابمةيموكحلاتاهجلاىنبتتنألضّفيو.ةقرتخملاتاباسحلاوأنييلخادلا

19.يمقرلالايتحلاانمةلاعفلاةياقولانامضل؛ةيتلآاةلماشلا

:يهتاقيبطتلاو تاجتنملا ةمظنلأ لوصولا طباوض ميمصت دنع امًادختسا ئدابم ةِثلاث رُثكأ

 ىــلإ لوــصولاب دارــفلأا وأ تاــسسؤملا وأ نيديفتــسملل حَمــسُي لا:ةــفرعملا ىــلإ ةــجاحلا
.مهماهم ءادلأ اهيلإ ةجاح يف اوناك اذإ لاإ تامولعملا

 دنع لاإ تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا ىلإ لوصولا قوقح حنمُت لا:مادختسلاا ىلإ ةجاحلا
.ةحضاو ةجاح دوجو

.ةًحارص هب حمَسيُ مل ام امًومع اعًونمم ربتعيُ ءيش لك :ازًايتما لقلأا أدبم

ISO/IEC 27002:2022 رايعم نم لوصولا مكحت طباوض5.15 دنبلا19

،ةطشنلأاةبقارموةيمقرلاةلدلأاعمجتاردقزيزعتيفلوصولاطباوضقيبطتمهسي،كلذىلعةولاع

تاساردلاتتبثأو.نيمدختسملاكولسطامنأدصرو،ركبملاراذنلإاتارشؤمءانبلاًّماهارًدصمدّعَيُامم
لايتحلاارطاخملةضرعلقألوصولايفمكحتللةلاعفتايجيتارتسإقبطتيتلاتاسسؤملانأ

،يمقرلالايتحلاارارضأليلقتيفيناربيسلانملألةيساسأةزيكرلوصولاطباوضدّعَت،اذل.يمقرلا

.ةيمقرلاتاجتنملاتايلمعةملاسو،ةقثلازيزعتو



12/29/25
DGA-1-2-5-232يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل يداشرتسلاا ليلدلا 39

ةيسسؤملاةيوهلاةيامح7.2.5

تايلمعنمنيديفتسملاونيفظوملاةيامحلةيساسلأاتاسرامملانمةيسسؤملاةيوهلاةيامحدّعُت
ىلعيلايتحلااليلضتلاتايلمعدمتعت،)5(مسقلايفةدراولاتافيرعتللاقًفوو.يلايتحلااليلضتلا

.ةيسسؤملاةيوهلالاحتناباقًيثواطًابترايلايتحلااليلضتلااذهطبتريثيح،اهنواعتوررضتملاعادخ

رسجءانبل؛ةفورعملاةيموكحلاتاسسؤملاةيوهلاحتناةيمارجلإاتاديدهتلاوبكترملواحيامابًلاغو
20.لاتحملاوررضتملانيبةقثلانم

ةنيعمةيوهللاغتسالعجل؛تانامضلازيزعتودراوملانيسحتيفةيسسؤملاةيوهلاةيامحلّثمتت

عافترانإف؛حبرلاقيقحتلىعستةيمارجلإاةلعافلاتاهجلانأامبو.نيلاتحمللباذجريغوافًلكم

.ةنيعمةيموكحوأةيسسؤمتايوهلاحتنابنجتىلإمهعفديدقمهدوهجةفلكت

ةريبكةروصبدمتعيو،ةيجراخلابناوجلاىلعاسًاسأزكّريةبقارمماظنيه:ةيسسؤملاةيوهلاةيامح

ليلضتلايفمدختسيُيذلايلايتحلااىوتحملافاشتكلا؛دصرلاتايلآو،ثلاثلافرطلاتاينقتىلع

قاطنجراخابًلاغثدحتاهنأىلإةيسسؤملاةيوهلاةيامحةبوعصدوعتو.نيديفتسملاىلعيلايتحلاا

.مادختسلااةءاسإرطاخمليلقتللاًماشواطًشناحًسمبلطتيامم؛رشابملاةيموكحلاةهجلا

:يتأيامةيموكحلاتاهجللةيسسؤملاةيوهلامادختساةءاسإلمشت،يلايتحلااليلضتلاروظنمنمو

.نذإنودةيموكحلاتاراعشلاوروصلاخسن:رشنلاوعبطلاقوقحةنصرق§

.ةموكحللةيمسرلاةيسسؤملاةيوهللرخآلاجممادختسا:ديلقتلاعقاوم§

وأةيموكحلاةيوهلاعمقباطتتتاباسحءاشنإ:يعامتجلاالصاوتلالئاسوةيصخشلاحتنا§

.ةيدرفلا

 ةيسسؤملا ةيوهلا ةيامحل تايصوت

 ةـــيوهلا ةـــيامح لـــيلد رـــصانع داـــمتعا ةـــيموكحلا تاـــهجلل نـــكمي
.لمعلا تابلطتمو رطاخملل اهضرعت عم بسانتي امب ةيسسؤملا

 ةيامح ليلد
9 ةيسسؤملا ةيوهلا

 ةـيجراخلا ةـبقارملا تاـيناكمإ نـم ةدافتـسلاا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.ةيسسؤملا اهتيوهب ةقلعتملا ةيجراخلا ةبقارملا

 ىـلع ةيسسؤملا ةيوهلا رطاخمل مييقت ءارجإ ةيموكحلا تاهجلل نكمي
اهتعمـس ةـيامحو ةـلمتحملا رطاخملا ديدحتل اًيونس ةدحاو ةرم لقلأا
.رارضلأا نم

 رطاخم مييقت
ةيسسؤملا ةيوهلا

)ةدحتملا تايلاولا( ةموكحلا ةيصخش لاحتنا3 مقر– ثداوحلا ةلاح تاسارد ب قحلملا ىلع علاطلاا20

10

11
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.ةينلاعلإاتلامحلايفنلاعلإاصنوأ،ةيسسؤملاةيوهلامساخسن:نلاعلإاةقرس§

ةيوهلمحتيتلاةسيئرلاتاملكلامادختسابضورعميدقت:ةيسسؤملاكتيوهىلعضورعميدقت§

.ةيموكح

تاصنملاتاقاطنيكاحتتنرتنلإاىلعةراضفيرعتتافلمءاشنإ:تاقاطنلاءامسأةاكاحم§

.فرحلأايففيفطفيرحتعم،ةيموكحلا

تاهجلادمتعتنألضّفيُ؛يمقرلالايتحلاانمدحلاوةيسسؤملاةيوهلاةيامحللاعفراطإذيفنتل

.هاندأةجردمُلارصانعلاةيموكحلا

  ةيفيك ددحت ةـحضاو تاداشرإو تاــــسايس ريوطت •
.تـــنرتنلإا رـــبع ةـيموكحلا تاهجلا ةـيوه ليثمت

 ةـمظنأو ةعابطلاو راعشلا مادختسا دعاوق ديدحت •
.قاـستلاا ناــــمضل ةــــيئرملا رـصانعلاو ناوــللأا

   عـيمج ربع ةيسسؤملا ةيوهلا يف قسانتلا نامض •
يـــعامتجلاا لـــصاوتلا لـــئاسوو بــيولا عـقاوم
.ىرخلأا ةيمقرلا تاصنملاو

 ةيسسؤملا ةيوهلا ةبقارم

لداـــبتل ىرــخلأا ةــيموكحلا تاـهجلا عم نواـعتلا •
 تاـــيدـحتلا ةــــجلاـــعمو تاـــسراـــمملا لـــضفأ
.ةـيسسؤملا ةـيوهلاب ةـقلعتملا
ءيست يـــتلا تاــمدخلا وأ تاـــجتنملا ةـــحــفاكم •
.ةيموكحلا ةهجلا مسا للاغتسا

ةًفاك تاهجلا ىلع لـمعلا

 ناـــــمضل ىوــتحملا ىلع ةقفاوملا ةـيلمع ذـيفنت •
 دـيقتلاو ،يـــمقرلا لــيثمتلا يـــف ةــقدلاو قاــستلاا
 اذـــهب ةلـــصلا تاذ ةـــيموكحلا تاـــهجلا هردـــصت اـــمب
.صوصخلا
 يــــــف اـــمب ،يـمقرلا ىوتحملا داـمتعاو ةــعجارم •

 تاــنايبلاو تاـنودملاو ةــينورتكللإا عــقاوملا كلذ
.رشنلا لبق ،ةيفحصلا

 رـــــضيُ دـــق هـب حرـصم ريغ ىوـتحم يأ ةــجلاعم •
ةــــكلمملا ةـــــعمسب وأ ةــــيموكحلا تاـــــهجلاب
.ماـع لكشب ةيدوعسلا ةـيبرعلا

ىوتحملا ةرادإ

تاــــــقاطنلا ءاـــمسأ ىـــلع ةرـــمتسملا ةرطيسلا •
  مدـــــــع ناـــمضل ةـــيموكحلا ةــــهجلاب ةطبترملا
 ،اـــهب حرـــصم رــيغ قرطب اهمادختسا وأ اهليجست
 ةلــصلا تاذ ةــيموكحلا تاــهجلا هردــصت اــمب دــيقتلاو
.صوصخلا اذهب
 نــــم اــــهفاطتخاو تاــقاطنلا ءاـمسأ ةاكاحم عنم •

.تاـــقاطنلا تلاــــيجستل ةرـــمتسم ةـــبقارم للاخ
   رـــبع نـــملآا تاــــنايبلا لــقن تلاوكوتورب مادختسا •
  نــــيمدختسملا ةـــيامحل HTTPS لــثم تــنرتنلإا
.ةـــيــموكحلا ةــهــجلا عــقاوــــــم نوروزي نـــيذــلا

قاطنلا ةرادإ

لـــئاسو فــيرعت تافلمل ةحضاو تاداشرإ عضو•
روـــصو فلاــغلا روــــــصو يــعامتجلاا لصاوتلا
.قاـــستلاا نامضل يصخشلا فلملا

 ةـــيمسرلا ةـــيموكحلا تاـهجلا تاباسح ةبقارم•
 ةءاـــسإ وأ لاـــحتنا تلااـح يأ ةجلاعمو ماظتناب
.عيرس لكشب مادختسا

 تاـــملاعلا ءاــنب تاـــيـــنقتب نــيـفظوملا ةيعوت•
 يـــعامتجلاا لــصاوتلا لــئاـــسو ىــلع ةــيراجتلا
.ةيامحلا زيزعتل

ةيسسؤملا ةيوهلا ىمسم ديحوت

 لــغتست يــــتلا دـــيصتلا تامجه نم ةـــــيامحلا •
 رـــيبادت للاــخ نــم ةـــيموكحلا تاــــهجلا ةـــيوه
.ةـــلاعف ةيئاقو

 ةـــقلعتملا ةـــينملأا رـــطاخملاب نيفظوملا ةيعوت •
 دــــق يـتلا طــــباورلاو يــنورتكللإا دـــيربلا لئاسرب
.ةيسسؤملا ةيوهلا ىلع رثؤت

 يـناربيسلا نـملأل ةــينطولا ةـــئيهلا عم نواـــعتلا •
  ةـــيـــــموكحلا تاـــهـــجلا عـــقاوــــم نــــيـــمأتل
.تاــــقارــــتخلاا عـــــنــــمو

يناربسِّلا نملأا
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قاطنلاةرادإ7.2.6

صاخلاقاطنلامادختساربتعيُثيح،يمقرلالايتحلاانمةياقولايفاًّمهمابًناجقاطنلاةرادإدّعُت

فدهب؛نيديفتسملاةقثبسكلنولاتحملااهمدختسييتلاةعئاشلابيلاسلأانمةيموكحلاتاهجلاب

.مهيلعلايتحلاا

دارفلأاعادخل؛قاطنلابةقلعتملااهعيمجتارغثلاعاونأةجهنممُلاةيلايتحلااتاهجلالغتست
دّعُتو.ةيصخشلاتانايبلاوةساسحلاتانايبلاىلإهبحرصمريغلوصوىلعلوصحلافدهبتاهجلاو

للاغتسلانوعسينيذلانيلاتحمللةسيئرلافادهلأانيبنم TLD'sةيمسرلاةينورتكللإاعقاوملا
مهتانايبىلعلوصحلافدهب؛نيمدختسملاىلعلايتحلالةيموكحلاتاهجلليمسرلاقاطنلا

.ةيقادصملاىلعةيّنبملالايتحلااتامجهذيفنتو،ةيصخشلا

:يه،ىوتحملاةرادإةايحتارودبةقلعتمُلاتاديدهتلازربأنمضعب
.

.

ىلعنيّعتيثيحةينطولايمقرلالايتحلااةحفاكمدوهجيفاًّيساسأارًصنعتاقاطنلاةرادإدّعتو

تاقاطنلانيمأتفدهبصوصخلااذهبتاميظنتنمةئيهلانعردصيامبمازتللااةيموكحلاتاهجلا

عقاوملاىلعفرعتلاةيفيكبروهمجلاةيعوتو،ةيقابتساةروصبةيلايتحلااةطشنلأاةبقارمو،ةيمسرلا

.تاقاطنلابةقلعتمُلايمقرلالايتحلاارطاخمنمةريبكةروصبللّقتنْأ،ةهوبشملا

ةيمسرلاةينورتكللإاعقاوملاةريبكةروصبهبشييلايتحاقاطن:قاطنلليلايتحلااديلقتلا

.ةيرستامولعملاخدلإةقثلانيمدختسملاحنميامم؛ةيموكحلاتاهجلل

:لثم(،ةيبنجأتاغلمادختساوأةيئلامإءاطخأمادختسابقاطنليجست:ةيئلاملإاءاطخلأالايتحا

.)ةيليريسلاةيدجبلأا

؛ةلمهملاوأةئيسةروصبةرادمُلاةيعرفلاتاقاطنلاللاغتسانكمي:ةيعرفلاتاقاطنلاقارتخا

.تانايبلاةقرسلهراضتايجمربوأراضىوتحمرشنلوأ،يلايتحاوأعداخىوتحمةفاضتسلا

ددّجُتمليتلاتاقاطنلاىلعذاوحتسلاايرجينأنكمي:ةيحلاصلاةيهتنمُلاتاقاطنلاللاغتسا

.ةيلايتحلااةطشنلألاهمادختساو،ةيلايتحلااتاهجلانم

مدختسملاخدإبدصقريغنعبيولاتاقيبطتحمستامدنعثدحي:حوتفملاهيجوتلاةداعإ

ةداعإلاتحمللاذهحيتي.يجراخعقومىلإ)ررضتملا(مدختسملاهيجوتيفمكحتلل)لاتحم(
.ةيلايتحاتاحفصىلإةيمسرلا sa .عقاومنمنيكردمُلاريغنيررضتملاهيجوت
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،ةيمقرلاتلاماعتلايفةَقثلا،نيديفتسملاةيعوتو،تاقاطنللةيوقلاةينملأاتاءارجلإاذيفنتززعيامك

.يمقرلالايتحلاانمنيديفتسملاناءارجلإاناذهيمحيو

ةيموكحلاتاهجللنكميثيح،تاقاطنلاةرادإيفيناربيسلانملأابقلعتملابناجلاركذلابريدجلا

.صاصتخلااتاذتاهجلاهردصتامبمازتللاا

ةيديربلاوأةيصنلالئاسرلانمضطباورلامادختسامدعبةيموكحلاتاهجلاحصنُت،كلذىلإةفاضإ
كلذو،ةهجللةعباتلاةيمسرلاتاصنملاوتاقيبطتلاتاراعشإبءافتكلااو،نيديفتسمللةهجوملا

قيرطنعلايتحلاارطاخمنمةيمقرلاةيموكحلاتامدخلايديفتسمةيامحىوتسمعفرفدهب

.ةفيزملاوأةهوبشملاطباورلا

قاطنلا ةرادلإ تايصوت

 ىدـمل اًقفو ةيوهلا ةيامح راطإ رصانع دامتعا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.اهلامعأ تابلطتمو رطاخملل اهضرعت

 ليجست نيمأت
 تاقاطنلا
اهديدجتو

ةيجراخلاوةيلخادلاتاقاطنلاعيمجطبرةيموكحلاتاهجللنكمي
حيحصلاهيجوتلانمدكأتلليرودلكشباهتعجارمواهبمكحتلاو
Web trafficبيولاىلعرورملاةكرحل

 تاقاطنلا ةرادإ
 ةيلخادلا
تاطابترلااو

ةيعوتليرودلكشبةيوعوتتلامحةماقإةيموكحلاتاهجللنكمي
يمقرلالايتحلاارطاخمصخياميفلمعلاقرفونيديفتسملا
.تاقاطنلابةقلعتملا

 ةيعوت
نيديفتسملا

13

14
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هتيعوتومدختسملافيقثت7.2.7

يلايتحلااليلضتلاولايتحلااةحفاكميفةيويحرصانعمهتيعوتونيمدختسملافيقثتدوهجربتعُت

نيديفتسملاونييموكحلانيفظومللتاردابملاهذهرفوتو.ةيموكحلاتاصنملاىلعنييمقرلا

ارًظن؛ةيلعافباهلةباجتسلااو،اهنعغلابلإاو،ةلمتحملاتاديدهتلافاشتكلاةمزلالاتاراهملاوةفرعملا

يمقرلالايتحلااىلعفرعتلاىلعدارفلأاةردقزيزعتنّإف،ناسنلإاةعيبطبطبترييمقرلالايتحلاانلأ

:يمقرلالايتحلااةحفاكمىلعبيردتللةحرتقمةيجهنم)14(مقرلكشلاحضويو.اًّيساسأارًمأدّعيُ

تامجهويلايتحلااديّصتلاتاكيتكتثدحأنيفظوملاميلعتىلعةلماشلابيردتلاجماربلمعت
،نييمقرلانيلاتحملابيلاسأمهفقيرطنعةيلايتحلااةطشنلأانماهريغو،ةيعامتجلااةسدنهلا

لايتحلااعنملةبسانملاتاءارجلإاذاختاوةهوبشملاةطشنلأاىلعفرعتلانيفظومللنكميثيح

تاديدهتلابمئادعلاطاىلعنوفظوملاعيمجلظينأمظتنملابيردتلانمضيو.ربكأةيلعافبيمقرلا
.يمقرلالايتحلااعملماعتلايفيلعافتلاجهنلانملاًدبيقابتسلااجهنلاززّعيُامم،ةئشانلاوةديدجلا

ديقعتلاةديازتملاةيلايتحلااتاططخملادضيوقعافدىلعظافحلليرورضرمتسملابيردتلانّأامك
.مويدعبامًوي

 ىلع بيردتلا

 لايتحلاا ةحفاكم
يمقرلا

 بيردتلا

يلولأا يونسلا

 نيسحتلا
رمتسملا

 تابيردتلا
ةصصخملا

 تاثيدحت
 ةيعوتلا
ةمظتنملا

 مييقتلا

 ةيذغتلاو
ةعجارلا

 نع غلابلإا

ثداوحلا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ىلع بيردتلا–)14( لكشلا
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 ةيلخادلا ةيعوتلل تايصوت

رـبع اًيونـس لـقلأا ىـلع ةدـحاو ةرود ميـظنت ةـيموكحلا تاـهجلل نكمي
 ةيـسيئرلا تاـهاجتلاا اهللاخ ضرعت ،يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل تنرتنلإا
.لاجملا اذه يف

يونسلا بيردتلا

،راودلأا ىلع مئاق يبيردت ىوتحم ريوطت ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 يقلت نامضل ،ةسسؤملا لخاد رودلاو ةيلوؤسملا ىوتسم عم بسانتي
.يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل بسانملا بيردتلا دارفلأا

 مئاقلا بيردتلا
رودلا ىلع

 لامتحا نأشب نيفظوملا ةيموكحلا تاهجلا هبنت نأ يرورضلا نم
.ةورذلا تاقوأ للاخ يمقرلا لايتحلاا تلااح ةدايز

 مئاقلا بيردتلا
ةرطاخملا ىلع

13

14

12

نامأتلامحلاهذهززّعُتذإ،يمقرلالايتحلااعنملةيويحلاتاودلأانمةماعلاةيعوتلاتلامحربتعت

ليلضتلاتايلمعنممهسفنأةيامحةيفيكبنيديفتسملاةيعوتقيرطنعةيموكحلاتاصنملا

طئاسوىوتحمو،لمعشروو،ةيملاعإدراومتلامحلاهذهلمشتنأنكمي.ةيمقرلايلايتحلاا

ينورتكللإاديربلالئاسرىلعفرّعتلاو،ةيلايتحلااعقاوملافاشتكاةيفيكدارفلأاميلعتل؛ةددعتم

.تنرتنلإابنمآلاصتاىلعظافحلاو،ةيلايتحلاا

 ةماعلا ةيعوتلل تايصوت

 بيردــت نامــضل فادهتــسا ةــيجهنم عــضو ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
.ةبسانملا ةيناكسلا تاميسقتلل اقًفو نيديفتسملا

 ةيجهنم
فادهتسلاا

 ،لقلأا ىلع ةماع ةيعوت تلامح عبرأ قلاطإ ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.لايتحلاا ةحفاكم تاعوضوم لوانتت

 ةماعلا ةيعوتلا
ةيونسلا عبر

 تلامحب ةيسسؤملا ةيوهلا ةيامح دوهج طبر ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 ،ةيسسؤملا ةيوهلا ىلع ءلايتسلاا تلااح ةدايز لاح يفو .ةماعلا ةيعوتلا
.ىربكلا تاروطتلاب نيديفتسملا ملاعلإ تلامح قلاطإ يغبني

ةيوهلا ةيامح طبر
ةيسسؤملا

16

17

15
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اهنمنيديفتسملاواهتاصنمةيلباقليلقتةيموكحلاتاهجللنكمي،يعولاىوتسمعفرقيرطنعو

ةًيحضعوقوللةضرعلقأنوكيعلَِّطمُلانطاوملاف.يمقرلايلايتحلااليلضتلاولايتحلالضرعتلل

.لايتحلال

دصرلا7.3

نعفشكللةيقابتساتايلآينبت،اهتيمهأوأاهمجحنعرظنلاضغب،ةيموكحلاتاهجللنكمي
تاسرامموةيلولأارطاخمللةيتاذلاتامييقتلاىلإتايللآاهذهدنتستنأنكميو،يمقرلالايتحلاا

.ةماعيمقرلالايتحلاانمققحتلا

:ةيساسلأادصرلادوهجلمشت

ةرادلإةيساسأةادأوهف،ةيؤبنتلارطاخملاجذامنريوطتيفاسًيئرارًصنعيمقرلالايتحلاادصردّعيُ

ةريبكةروصبيمقرلالايتحلاادصردمتعيثيح،ةيلعافرثكأطباوضميمصتنيكمتو،لايتحلاارطاخم

.لايتحلااتانايبةجلاعمةطشنأجضنبةطبترمهتيلعافنوكتو،تانايبلاىلع

نعرارقلاذاختاةيلمعنيسحتىلإلايتحلاادصرفدهي،تانايبلاىلعدمتعتةسراممهنوكبناجب

بسانملاتقولايفتانايبلاعمجىلعزكريجهنينبت.لايتحلاالوحةزجومتامولعمريفوتقيرط

.ةياقولارطُأزيزعتو،ةيلعافبدصرلائدابمقيبطتنمرارقلاعانصنكّمينأنكميو،ذيفنتللةلباقلاو

ثداوحلافاشتكلااهتاردقريوطتىلعةيموكحلاتاهجلالمعت،دصرلاةيلمعنمةيلولأالحارملايف

.اهعوقولبقثداوحلافاشتكاىلعةردقلاروطتت،تلايلحتلامدّقتعمو.اهعوقودعب

صيصخةممصمتاءارجإوتايلمعةيفشكلاةباقرلاةطشنألمشت
ً
يمقرلالايتحلااتلاواحمديدحتلا

ةباقرلازواجتييمقرلايتحايأريثأتنمدحلاو،بسانملاتقولايف،اًّيلعفثدحتيتلاتايلمعلاوأ
.ةيئاقولا

يمقرلالايتحلااتانايبعمج7.3.1

تايلمعفاشتكاىلعةيموكحلاتاهجلاةردقساسأتانايبلاربتعت،يمقرلالايتحلاادصرروظنمنم

ىلإريشتدقيتلاةيفصولاتانايبلاوثداوحلاتانايبعمجةيلمعلاهذهلمشت.ةيمقرلالايتحلاا

ىلإيدؤيو،يلعفلاتقولايفةجلاعملاوةمدقتملاسايقلاتاينقتقيبطتززّعيُامم،ةكيشوثداوح

،ةيجراخوةيلخادرداصمتانايبلاعمجنمضتي.ةءافكرثكألكشبيمقرلالايتحلااثداوحفاشتكا

.نيفظوملاوأنيديفتسملاريراقتو،ةيجراخلاوةيلخادلاةيللآاتاصنملاكلذلمشيو

يمقرلا لايتحلاا تانايب عمج

يمقرلا لايتحلاا تلايلحت

يمقرلا لايتحلاا ثداوح دصر

ةــــــــــــــــــــبــــقارـــــــملا
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لايتحلاارطاخمةرادإراطلإنكميلاو،يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإيفةيوازلارجحتانايبلادّعُت

ةهجلاةطشنأىلعءًانب.ةددعتمرداصمنمتانايبللرمتسمعمجنودلاًاعّفنوكينأيمقرلا

يمقرلالايتحلاامهفنيسحتيفمهسُتةعونتمتانايبتاعومجمكانهنوكتدق،اهمجحوةيموكحلا

.ةماع

:يتأيامتانايبللةلمتحملارداصملالمشتنأنكمي

:لمشتاهعمجنكمييتلاتانايبلاعاونأ

يتلايمقرلالايتحلاامادختساتلااحىلعاهمادختساةقيرطوعمجُتيتلاتانايبلاىدمدمتعي

21:يمقرلالايتحلااتانايبعمجةلحر)15(مقرلكشلاحضويو.ةسسؤملااههجاوت

ISO 37003 Roles Responsibilities and authorities.21

ةيلخادلا اهتمظنأو ةيموكحلا ةهجلا1.

نودـــيــفتسملاو نوـــــمدختسملا2.

 لاــيتحلاا ةــحفاكم تاـمدخ ومدقم3.

ثـــلاث فرـــط نــم نوــصصختملا

نيديفتسملاةــــــــــماـــــــع4.

ىرــــــــــــــــخأتاـــــــسسؤـــــــم5.

ةــــــيـــباـــــــــقرلاتاـــهـــــجـــلا 6.

.ةــــيناكملاةــــيــفارغجلاتاــــناـــــيبلا•

.نوــــناــــقلاذاـــــفنإتاــــهجتاــــنايب•

.لاـــــــيـــــتحلاادـــــصرتاـــــهــــــيبنت•

.جراـــــخلاتاــــموــــلعملارـــــيراــــقت •

:تلاماعملاتانايب•

.)ةيموكحلاتامدخلاوأعفدلاتلاماعم(

.مدــــــــــخـــــتسملاتاــــــناــــــيـب•

.ةـــــكبشلاوماــــــظـنلاتاـــــناــيب •

.ثداوــــــــــحلاتاـــــــــــناـــــيـــــب •

.ةــــيرـــــشبلادراوــــملاتاــــــناــيب•

.ةيسسؤملاةيوهلاةيامحتامولعم•

.ىواــــكـــشلازــــكرــــمتاـــــــنايب •
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12/29/25

يمقرلا لايتحلاا تانايب عمج ةلحر

 تامولعم
لايتحلاا

 ةيلآ ريوطت
تانايبلا عمج تانايبلا ديحوت  رداصم ديدحت

تانايبلا

 ديفتـــست نأ دـــيجلا نـــم
 نــم ةــيموكحلا تاــهجلا
 تاـــنايبلا عـــمج نيرـــمت
 راـــطإ يـــف يرـــجأُ يذـــلا
يـــلولأا يتاذـــلا ميـــيقتلا
يمقرلا لايتحلاا رطاخمل
 ىــلإ ةفاــضإ .)7.1 مــسقلا(
 ،تاــنايبلا رداــصم ةــمئاق
 تاـــــــــهجلل يـــــــــغبني
 يـــف ذـــخأت نأ ةـــيموكحلا
:يلي ام رابتعلاا
 ثداوــــــحلا تلاجــــــس •
.ةيلخادلا ةينورتكللإا
 ثداوـــــــح تلاجـــــــس •
 ةيليغــــشتلا رطاــــخملا
.ةيلخادلا
 ىواكـــــــش تلاجـــــــس •
.نيديفتسملا
لـصاوتلا لئاسو معازم •
.يعامتجلاا

 ةـيموكحلا تاهجلل نكمي
 ثداوــحلا تاــنايب دــيحوت
 رداــصم نــم عــمجتُ يــتلا
 تاــئف دــيدحتو ،ةــفلتخم
 يــتلا ةيــساسلأا تاــنايبلا
 يــــتلاو ،اــــهعمج بــــجي
:لمشت
 ثداــــحلا عوــــقو تــــقو•
.هخيراتو
 اــهيف عــقو يــتلا ةــهجلا•
.ديفتسملا وأ ثداحلا
.موعزملا يرذجلا ببسلا•
.هتاريثأت•
.ثداحلا فصو•
 ةــــمدخلا ىــــلع هريثأــــت•
.ةيموكحلا
.مكحتلا لشف طبار•
.ثداحلا فينصت•

 ةـيموكحلا تاهجلل نكمي
 ،ثداوـحلل فينـصت عضو
عـم هقفاوت نم دكأتلا عم
 ةــــــــينطولا حئاوــــــــللا
 لاــــــمعلأا تاــــــبلطتمو
:ةيساسلأا
 لاـيتحلاا تلااــح فينصت•
.يمقرلا بصنلا وأ
 ةحـــضاو دودـــح دـــيدحت•
 ادًانتـسا عيمجتلا ضارغلأ
.ريثأتلا تاسايق ىلإ
.غلابلإا ةريتو ديدحت•
لداــبتل تاــيقافتا عــضو•
.تانايبلا

 ةــــيمك عــــمجتت امدــــنع
 ثداوـــــح نـــــم ةـــــيفاك
 بــــــصنلا وأ لاــــــيتحلاا
 لودـــجل اــًـقفو يـــمقرلا
 نـــكمي ،بـــسانم يـــنمز
 دادـــعلإ دوـــهجلا هـــيجوت
 نوـكت لايتحلاا نع ريراقت
 ةلـص تاذو ذيفنتلل ةلباق
 ىلع ءانبو هتاذ تقولا يف
:نم دبلا ةيلولأا تاءارقلا
 يــــف ةــــبقارملا زــــيزعت•
تامدـخلل يلعفلا تقولا
.ارًثأت رثكلأا
 نيسحتلا تايلمع ةدايق•
 ثداوـحلا تانايب ىلعً ءانب
.ةعمجملا
 عفدـل تاـنايبلا مادختسا•
.رطاخملا ةبقارم ةطشنأ

يمقرلا لايتحلاا تانايب عمج ةلحر– )15( لكشلا

يفاهتءافكنيسحتةيموكحلاتاهجللنكمي،اهلةفداهتلايلحتءارجإوتانايبلاعمجقيرطنع

ىلعءًانب.يمقرلالايتحلاانعغلابلإاتايلمعليهستو،يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإلحارمعيمج

دنعةيقابتسلاامكحتلاةطشنأمعدتيتلالايتحلااتامولعمريوطتنكمي،اهليلحتتاردقوتانايبلا

.ةجاحلا

،اهدراومزيزعتةيفيكو،ةسسؤملاةباجتساةيفيكلوحةحضاوةيؤررارقلاعانصرابكلاذهرفّويُس

عمجلراطإعضوةيموكحلاتاهجللنكميامك.ةلصرثكلأارطاخملاةرادإلولحتايولوأديدحتو

.لايتحلاادصردوهجلساسلأانوكيلثداوحلا

نمف،ةبقارملاومكحتلاةطشنأليهستيفمهسيُيمقرلالايتحلااثداوحلةيوقتانايبةدعاقءاشنإ

ثيحةدجتسملاثادحلأاعماهقفاوتنامضل؛ماظتناباهتنايصو،هذهتانايبلاةدعاقثيدحتيرورضلا

ثداوحلابقلعتتةلاعّفتانايبةدعاقءاشنلإهيلعدامتعلاانكمييوقساسأءانبوهفدهلانإ
تاودأقيبطتنكمي،تانايبلاتاعومجمديحوتدعب.ةلصلاتاذتانايبلاعمجقيرطنعتاقيقحتلاو

.ةيؤبنتةعيبطتاذدصرلاةيلمعلعجل؛يلعفلاتقولايفةبقارملاولايتحلااتامولعم
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يمقرلا لايتحلاا تانايب عمجل تايصوت

ةـيمقرلا رطاـخملا ميـيقت ىـلعاًءاـنب ةيموكحلا تاهجلا ددحت نأ بجي
 يـمقرلا لاـيتحلاا رطاخم ةرادإو اهعمج بجي يتلا تانايبلل ىندلأا دحلا
.اهب ةصاخلا

 تانايبلا عمج
 ىلع ينبملا
رطاخملا

 متي يتلا تانايبلا ديحوت ىلإ ىعست نأ ةيموكحلا تاهجلا ىلع يغبني
.ينطولا ىوتسملا ىلع همادختسا نكمي قيسنت يف اهعمج تايلمعلا ديحوت 19

18

يمقرلالايتحلااثداوحدصر7.3.2

غلابلإايرجيلاثداوحلاهذهنمديدعلانّإثيح،اًّيويحارًمأيمقرلالايتحلااثداوحدصرةيلمعدّعُت

يكيرملأايلارديفلاتاقيقحتلابتكملعباتلاتنرتنلإامئارجىواكشزكرملاقًفو.اهفاشتكاوأاهنع

)IC3(، ميدقتىرج)رئاسخنعترفسأيتلاو،)م2020(ماعيفتنرتنلإامئارجنأشبىوكش)791,790

ببسبةيفاكةروصبغَّلبَُتلاامابًلاغةيمقرلاثداوحلانّإف،كلذعمو.رلاودتارايلم)4.2(تزواجت
ضعبريشُت.دٍجمريغغلابلإانّأبداقتعلااوأ،يعولاصقنوأ،جرحلابررضتملاروعش:لثم،لماوع

نّأينعيامم،مهبراجتنعنوغلّبييمقرلالايتحلاانيررضتمللنمطقف)%12-%10(نّأىلإتاريدقتلا

.اهنعغَّلبَمُريغوأةفشتكمريغلّظتثداوحلاةيبلاغ
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مهيدلنيديفتسملاونيفظوملاعيمجنّأنمدكأتلاةيموكحلاتاهجللنكمي،ةلكشملاهذهةجلاعمل

،يعولازيزعتنكميامك.ةيمسرلاتاونقلاقيرطنعيمقرلالايتحلااثداوحنعغلابلإاىلعةردقلا

.يمقرلالايتحلااتلااحنعلاعّفلاغلابلإاعيجشتو

ةيموكحلاتاهجلاوفظومنوكينأيرورضلانمف،غلابلإامدعىلإنوليميدقنيررضتملانّأىلإارًظن

،ةبسانمةروصبثداوحلانعغلابلإاليهستل؛ةحضاولاغلابلإاقرطبةلماكةياردىلعنوديفتسملاو

.ربكأةقدبيمقرلالايتحلاارطاخمسايقيفمهسيُامم

ثداوحلانمديدعلانكلو،يمقرلالايتحلاادصرلةيساسأرداصمنوديفتسملاونوفظوملادّعيُ

ةحفاكمتاصنمقيرطنعوأ،ةيموكحلاتاهجلايفيناربيسلانملأاةبقارمتاودأربعاضًيأفشتكُت

.ةصصختملايمقرلالايتحلاا

عم،اهبلومعملاريياعملاوتاءارجلإلاقًفوقيقحتلايرجينأنكمملانم،ثداحنعغَّلبيُامدنع

.يمقرلايتحاةثداحعوقوتبثأدققيقحتلانوكيىتمديدحتلةحضاوتارشؤمدوجو

ةماعلا ةيعوتلل تايصوت

 نيفظوـملل حاـتم يلخاد ديرب قودنص ةيموكحلا تاهجلا رفوت نأ بجي
.يمقرلا لايتحلاا نع غلابلإل

 ديرب قودنص
يلخاد

 ةًرشابم غلابلإا نم نيديفتسملا نيكمت ةيموكحلا تاهجلا ىلع يغبني
 ةكلاملا ةهجلا ىلإ يمقرلا لايتحلاا وأ اهب هبّشملا بصنلا تايلمع نع
.ةمدخلل

رشابملا غلابلإا

 يمقرلا بصنلا وأ لايتحلاا تايلمع نع غلابلإاب نيفظوملا مازلإ بجي
.ماعلا لاجملا يف تفشُتكا اذإ ىتح اهب هبّشملا يمازللإا غلابلإا

21

22

20

.يمقرلا لايتحلاا ثداوح نع غلابلإا عيجشتل زفاوح جمانرب ءاشنإ يغبني زيفحتلا 23
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يمقرلا لايتحلاا تلايلحتل تايصوت

 تلااـح يـف ةددـحم قـيقحت ةـيلمع ةـيموكحلا تاـهجلا عـبتت نأ نكمي
 رطاــخملا ةرادإ تاــبلطتم عــم ىــشامتت ،يــمقرلا عادــخلا وأ لاــيتحلاا
.ثداوحلا عم لماعتلا تلاوكوتوربو

قيقحتلا ةيلمع

 عادـخلا وأ لاـيتحلاا ثداوـح عـيمج ليجـست ةـيموكحلا تاـهجلل نكمي
وأ لاـيتحا ثداوـح اـهنأ ىـلع اهفينـصتو ،يزـكرم عدوتـسم يف ةيمقرلا
.ةيمقر عادخ

ثداوحلا ليجست 25

24

مادختساوعضوةيموكحلاتاهجللنكمي،نيديفتسملاونيفظوملانمبولطملاغلابلإاىلإةفاضإ

تايللآاهذههيجوتنكمي.ثلاثفرطربعوأةسسؤملالخادءًاوس،يمقرلالايتحلاانعفشكللتايلآ
ةجرحلاتاجتنملاىلعزيكرتلاو،تانايبلاعمجدوهجراطإيفتعمِجُيتلااهعيمجتانايبلايطغتل

.يمقرلالايتحلاادصرةيلعافزيزعتل

يمقرلالايتحلااتلايلحت7.3.3

ءاكذلاو) (Machine learningيللآاملعتلاوتانايبلاملعنمديفتسييمقرلالايتحلااةحفاكمليلحت
نع.لمتحمهوبشمطاشنىلإريشُتدقيتلاتاهجوتلاوتافارحنلااوطامنلأاديدحتليعانطصلاا

تقولانمبيرقلاوأيلعفلاتقولايفمدختسملاكولسوتانايبلانمةريبكتايمكليلحتقيرط

مادختسانكميو.ريبكررضيفببستتنألبقلايتحلااتلاواحمدصرتاودلأاهذهعيطتست،يلعفلا
يتلاةلصلاتاذتارشؤملاطاقتللا،ميمصتلاتانايبليلحترابتخاكلذلمشيو،تانايبلاليلحتتاودأ

22.يمقرلالايتحلالضرعتلاىلعلدت

ISO37003 – 8.3.5 Data Analytics22
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تلايلحتقيبطتةيموكحلاتاهجللنكمي،تانايبلاعمجتاءارجإوةيساسلأاتانايبلارفوتتامدنع

تامولعملاةرودزيزعتيفمهسُتةركبمةيريذحتتارشؤمرفويامم،لايتحلاانعفشكللتانايبلا

يبلتةقيقدفشكةمظنأريوطتةيموكحلاتاهجللنكمي،تارشؤملاهذهىلعءًانب.ةلماشلا

تاقيبطترابتعلاانيعبذخلأاعميمقرلالايتحلاللاعفلادصرلافدهب،اهتطشنأواهلمعتاجايتحا

.يعانطصلااءاكذلاةمظنأو

23:ةليدبتايجهنم)ثلاث(ةمدقتملالايتحلااتانايبتلايلحتلمشتنأنكمي

ةمظنأيفجهنلااذهمدختسيُ.ةمظنلأالخادةَّيحلاتانايبلاليلحتلمشي:يقيقحلاتقولا.1

تلاماعملافاقيإىلعرطاخملاليجستماظنلمعيثيح،تاعوفدملاوةيفرصملاتلاماعملا

.لاوملأاليسغةحفاكملةلثاممتاينقتمدختسُتامك،ارًوفةهوبشملاتاباسحلاو

هبشةروصبيلايتحلااطاشنلادصرتلولحقيبطتىلعجهنلااذهدمتعي:يقيقحلاهبشتقولا.2
.ةلمتحملاةينملأاتاديدهتلانمعيرسلاققحتلابةهجللحمسيامم،ةيروف

مييقتةيلمععفدو،لايتحلااتاهاجتاديدحتلاقًباسةعمجملاتانايبلاللّحُت:يعجرلارثلأا.3

.كلذلاقًفوطباوضلاةئيبليدعتو،رطاخملا

تقولايفتلايلحتميدقتللايتحلااتامولعمئدابمىلإتانايبلاليلحتجئاتندنتستنأنكمي

.ةيؤبنتلاةجلاعملاودصرلادوهجبةلصتاذو،ذيفنتللةلباق،بسانملا

عمتانايبلاليلحتتابلطتمجمدتو،ةيلاحلاتاينقتلاوتاودلأانمديفتستنأةيموكحلاتاهجلاىلع

يدوزمعمنواعتلارملأابلطتيدق،ةراتخملاةيجيتارتسلإاىلعادًامتعاو.ةحاتملاةينطولادراوملا

ديدحتيرورضلانم،كلذل.تانايبلاليلحتنمبولطملاىوتسملاقيقحتلثلاثفرطنمتامدخ

.لمعلاجئاتننمةوّجرملافادهلأاعمىشامتيامبةيلعافبليلحتلاتابلطتم

يمقرلا لايتحلاا تلايلحتل تايصوت

 ىـشامتت تاـنايبلا عـمج دوـهج نأ نـم دكأتلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.ينطولا ىوتسملا ىلع ةحاتملا تاردقلا عم

تانايبلا عيمجت
ةيليلحتلا

 يمقرلا لايتحلاا نم ةيلاع رطاخم هجاوت يتلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
تامدـخلا يمدـقمو تاـينقتلا دـيدحتل موـهفملا تاـبثإ تاراـبتخا ءارجإ
.يمقرلا لايتحلاا رطاخم ليلقت يف ةدعاسملا ىلع نيرداقلا نييجراخلا

 تابثإ تارابتخا
ةينقتلا موهفملا 27

26

ISO 37001 Benchmark23
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ةبقارملا7.3.4

عابّتاةيموكحلاتاهجللنكمي،يمقرلالايتحلاادصردوهجقايسيفحجانةبقارمراطإءاشنإدنع
طباوضلامادختساربتعيُ،ةبقارملاراطإروظنمنم.ثداوحلاوطباوضلاىلعدمتعتةبقارمةيلمع

ةرمتسملاةبقارمللةلاعّفةليسو24NIST ةينقتلاوريياعمللينطولادهعملالمعراطإيفةحضوملا

نوكتامابًلاغةيمقرلايلايتحلااليلضتلاولايتحلااتايلمعنّلأارًظنو.يمقرلالايتحلااثداوحل

ةبقارمراطإءاشنلإةيوقءانبتانِبللكّشتطباوضلاهذهنّإف،ينورتكللإالاجملاةطشنأبةعوفدم

.ةيموكحلاتاهجلابةصاخلايمقرلالايتحلاادصررطأيفطباوضلاهذهجمدلضّفيُ.قستم

يتلايمقرلالايتحلااثداوحباهئادأةنراقمعمةرمتسملاةعجارمللةينملأاطباوضلاعضختنأنكمي

كانهتناكاذإامديدحتو،طباوضلاةيلعافمييقتةيموكحلاتاهجللحيتُتةيلمعلاهذه.تعمجت

لماشلاةباقرلاراطإيفتلايدعتيأءارجإىلإةجاح

ةيلعافىلعاًّمهمارًشؤمنوكينأنكمي،ثداوحلاتانايبىلإادًانتساطباوضللةيرودتامييقتءارجإ

رثكأةروصبيمقرلالايتحلاارطاخمتارغثديدحتيفمهسُتتامييقتلاهذهنأامك.طباوضلاهذه

25.ةءافكوةقد

ّضفُي .قـستم ةـبقارم راـطإ ءاشنلإ ةيوق ءانب تانبل  لاـيتحلاا دـصر رـطأُ يـف طباوـضلا هذـه جـمد لـ
.ةيموكحلا تاهجلاب ةصاخلا يمقرلا
:رمتسملا دصرلا

.ةلمتحملا ةراضلا ثادحلأا دصرل ةكبشلا تامدخو تاكبشلا ةبقارم :)1( رمتسملا دصرلا•
.ةلمتحملا ةراضلا ثادحلأا دصرل ةيداملا ةئيبلا ةبقارم :)2( رمتسملا دصرلا•

 ةراــضلا ثادــحلأا دــصرل ةــينقتلا مادختــساو نيفظوــملا ةطــشنأ ةــبقارم :)3( رمتــسملا دــصرلا•
.ةلمتحملا
 ةراضلا ثادحلأا دصرل نييجراخلا تامدخلا يمدقم تامدخو ةطشنأ ةبقارم :)6( رمتسملا دصرلا•

.ةلمتحملا
 ثادـحلأا دـصرل اهتانايبو ةيبوساحلا جماربلاو ةزهجلأا ليغشت تائيب ةبقارم :)9( رمتسملا دصرلا•

.ةلمتحملا ةراضلا

NIST – Continuous Monitoring Framework Controls24

يمقرلا لايتحلاا دصرل تايصوت

 رــطلأا عــم ةــيموكحلا تاــهجلا ىدــل دــصرلا دوــهج ىــشامتت نأ نــكمي
.ةلصلا تاذ ةيلودلا ريياعملا وأ ةينطولا

 رطأ عم قفاوتلا
ةينطولا دصرلا

28

ISO 37001 Framework On Monitoring and Measurement Activities25
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ةباجتسلاا7.4

ةخسارتايلمععابّتاوارًوففرصتلابجي،ةيلايتحاةلمحوأيمقرلايتحاةثداحلةباجتسلاادنع

ةلحرميف.ةقيقدةروصبتايلوؤسملاوراودلأاديدحتعم،ةحضاولاصتاطوطخبةموعدمو

ىلعيلكلاريثأتلانمللّقيامم،ثداوحلاعملماعتللمظنمبولسأريفوتلةيولولأانوكت،ةباجتسلاا

.نيديفتسملاوةيموكحلاتاهجلا

ةيموكحلاةهجلاىدلرفوتتنأنكمييتلاةيساسلأارصانعلالمشت،يمقرلالايتحلااروظنمنمو

:ةلاعّفةباجتسانامضل

.ثداحلاعملماعتللةحضاوتاوطخدوجونمضت:ثداوحللةباجتسلااةطخ§

.ثداحلابنيرثأتملانيمدختسملاونيديفتسملاغلابلإ:نيمدختسملاراطخإماظن§

.ةبسانمةروصبثداحلاقيثوتنامضل:ةيمقرلاةلدلأاعمجىلعةردقلا§

ةباجتساططخلةيساسلأاطوطخلاهنميفاعتلاويمقرلالايتحلالةباجتسلااتايلمععبّتتنأنكمي

ةديرفلابناوجلابصاخمامتهاءلايإةيموكحلاتاهجللنكميو.اقًباساهبلومعملارطاخملاثداوح

ردقربكأقيثوتىلعصرحلانكميامك.هراشتناةعرسوثداحللريبكلاريثأتللارًظن،يمقرلالايتحلال

.ريبكلاريثأتلاتاذيمقرلالايتحلااتلااحيفاصًوصخ،تانايبلانمنكمم

ثداوحللةباجتسلااةطخ7.4.1

ديدحتعم،ةقدبقاطنلاوضرغلاديدحتنكمي،يمقرلالايتحلااثداوحلةباجتسلااةطخدادعإدنع

ةرادإنملاًدبةددحملاثداوحلاعملماعتلابةقلعتملاةطشنلأالزعلةطخلااهيطغتيتلاماهملا
.عسوأةروصبرطاخملا

ثداوحلل ةباجتسلاا نأشب تايصوت

 ةباجتسلاا ططخ نمض يمقرلا لايتحلاا جمد ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.لمعلا تابلطتم ىلع ءًانب ةلقتسم ططخ ءاشنإ وأ ةماعلا ثداوحلل

 ةباجتسلاا ةطخ
ثداوحلل

29
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:ةـــيتلآاتاوــطخلالـــمشياــًّيجيردتاــجًهنيــمقرلالايتحلااثداوحلةباجتسلااططخعبتتنأنكمي

نمةريبكةروصبةيموكحلاتاهجلاديفتستنأيرورضلانم،ثداوحللةباجتسلااةطخريوطتدنع

امك،تايلوؤسملاوراودلألةحضاوغلابإطوطخديدحتبةصاخلاةيداشرتسلااةلدلأايفةدراولائدابملا

رمأثداوحللةباجتسلاايفراودلأاحوضو.يداشرتسلااليلدلااذهيف)6.1.2(مسقلايفحضوموه

ريثأتلاو،ةباجتسلالساسحلاتقولاةًصاخ،ةباجتسلاالمعراطلإةلاعفةرادإنامضلةيمهلأاغلاب

.نيديفتسملاوأةيموكحلاتاهجلاىلعيمقرلالايتحلااثداوحللمتحملاريبكلا

ةهجلايبوسنمنّأنمدكأتلاةيموكحلاتاهجللنكمي،ةباجتسلالةحضاوةطخدوجوىلإةفاضإ
اذهنوكينأنكميو،بسانملابيردتلااوقّلتدقيمقرلالايتحلااثداوحبنيينعملانيصتخملا

بناوجلاعيمجةيطغتنامضلنيفظوملاىلإةلكّوملاتايلوؤسملاوراودلأاباطًبترمبيردتلا

.ةبولطملاليصافتلاىوتسموةبسانملا

29

01

02

03

04

طباوضقيبطتعم،ةررضتملاتامدخلاةداعتساةيفيكلوحليصافتميدقت:دادرتسلاا05

.لايتحلااثداوحراركتعنملةيفاضإ

،نيفظومللمظتنملابيردتلاكلذلمشيو،قبسملادادعلإاةيمهأىلعديكأتلا:دادعلإا

.اًّيرودةباجتسلااةطخثيدحتو،ثداوحللةاكاحمءارجإو

عضوعم،اهديكأتو،يمقرلايتحاةثداحعوقوديدحتلةحضاوتاءارجإعضو:فيرعتلا

.ةقدبعضولامييقتو،ةيلولأاتامولعملاعمجلتاوطخ

نكميو.رارضلأانمديزملاعنمفدهب؛ثداحلاءاوتحلاةحضاوتاداشرإميدقت:ءاوتحلاا

.دملأاةليوطودملأاةريصقءاوتحاتايجيتارتسإعضو

لوصوءاغلإ:لثم،ثداحلاببسةلازلإةمزلالاتاوطخلاديدحت:لاصئتسلاا

تانايبلامادختسافقووأ،ةرثأتملاةمدخلافاقيإو،مهبهبتشملانيمدختسملا
.ةينعملاتامدخلاو
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ةيمقرلاةلدلأاعمجىلعةردقلا7.4.2

قيرطنعيمقرلالايتحلااثداوحقاطنوبيلاسأولصأمهفلةيساسأةوطخيئانجلاليلحتلادّعيُ

نكميثيح،تلاماعملاتلاجسو،ينورتكللإاديربلالئاسرو،تلاجسلا:لثم،ةيمقرلاةلدلأاصحف

ةيقبتملارطاخملاديدحتو،ثداحلاىلإتدّأيتلاثادحلأالسلستءانبةداعإيمقرلالايتحلااءاربخل

قفاوتتنأىلع،قيقحتلاتاءارجإنماءًزجةيمقرلاةلدلأاعمجنوكينأنكميو.ربكأةقدبةلمتحملا

.ةيموكحلاةهجلابصاخلالماشلاثداوحلاةرادإراطإعمتاءارجلإاهذه

ةجلاعمنمةيموكحلاتاهجلانكّميامم،نيمجاهملابيلاسأوتاكيتكتمهفيفليلحتلااذهمهسيُ

ارًوديئانجلاليلحتلالّثميامك.لبقتسملايفثداوحلاراركتةيلامتحانمدّحلاو،ةينملأاتارغثلا

امك،ةرثأتملاتانايبلاوةمظنلأاديدحتكلذلمشيو،لايتحلاانعجتانلاررضلامجحمييقتيفاًّيرهوج

.يفاعتللةلاعّفةيجيتارتسإعضوو،ةلماشلاثداوحلاةباجتسايفيساسأرصنعهّنأ

29

ةيمقرلا ةلدلأا عمج نأشب تايصوت

 ةـلدلأا عـمجو ليجـست ىـلع ةردـقلا ةيموكحلا تاهجلا كلتمت نأ نكمي
.يمقرلا بصنلا وأ لايتحلاا ثداوحب ةقلعتملا ةيمقرلا

 ةلدلأا عمج نيكمت
ةيمقرلا

30
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همعدومدختسملاغلابإ7.4.3

،يمقرلالايتحلااةحفاكملةباجتسلااراطإحاجنلإلماوعلامهأدحأمهمعدونيمدختسملاغلابإدّعيُ

،مهتاباسحنيمأت:لثم،ةمزلالاتاءارجلإاذاختاىلعبسانملاتقولايفنيديفتسملاغلابإدعاسيامك

رارضلأاليلقتيفمهسيُامم،ةصتخملاتاهجلانممعدلابلطو،ةهوبشملاةطشنلأاةبقارمو

ارًمأنيديفتسملاىلإنملآاوعيرسلالوصولادّعيُ،كلذل26 .يمقرلالايتحلاانعةمجانلاةلمتحملا

27.اهريثأتنمدحلاوأ،يمقرلالايتحلااثداوحعملماعتلادنعامًساح

،يمقرلالايتحلااةحفاكمللماشراطإنمضةباجتسلااونيمدختسملاغلابإتايلمعجمدقيرطنع
تامدخلايفروهمجلاةقثزيزعتو،لايتحلالةرشابملاتاريثأتلاليلقتةيموكحلاتاهجللنكمي

.ةيمقرلا

همعدو مدختسملا غلابإ نأشب تايصوت

 نمــض مدختــسملا ةباجتــسا تاــيلآ جــمد ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 ريبادـتلا ىلع زيكرتلا عم ،يمقرلا لايتحلاا ةحفاكمل ةلماش ةيجيتارتسا
.ةيلعافتلاو ةيقابتسلاا

تاغلابلإا جمد 31

 رــبع ةلــصفم تاــمولعم ةــيموكحلا تاــهجلا مدــقت نأ نــكمملا نــم
 تاـنايبلا ةعيبط كلذ يف امب ،ةلمتحملا لايتحلاا ثداوح نع تاراطخلإا
.نيديفتسملل اهبىصوملا تاءارجلإاو ،ةلمتحملا رطاخملاو ،ةقرَتخملا

 تامولعملا
ةقيقدلا

32

 نينطاوــملل نــكمي غلاــبإ تاوــنق ءاــشنإ ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 يئانث لاصتا ماظن ريوطتو ،هب هبتشملا لايتحلاا نع غلابلإل اهمادختسا
.ةينطولا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةنورم نم ززعي هاجتلاا

يئانثلا لاصتلاا
هاجتلاا

33

 ةـلحرلا نمـض ةباجتـسلااو ديفتـسملا راـطخإ تاـيلمع نيمـضت نكمي
.ةيموكحلا تاهجلاب ةصاخلا تاجتنملا ضورعل ةيمقرلا

 ةفيظولا
ةنَّمضَمُلا

34

 مزلاــلا معدــلا ميدــقت ىــلع ةرداــق ةــيموكحلا تاــهجلا نوــكت نأ نــكمي
.لايتحلال اوضرعت نيذلا نيفظوملاو نيديفتسملل

 يررضتم معد
لايتحلاا

35

 عــجارم وأ ةيرــسلا تاــنايبلا لاــسرإ بــنجت ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 رــيغ لاــصتلاا لئاــسو وأ ةيــصنلا لئاــسرلا رــبع ةــيمقرلا تاــصنملا
.ةرفشملا

تامولعملا لدابت 36

 يمقرلا لايتحلاا رطاخمل يلولأا يتاذلا مييقتلا–أ قحلملا ىلع علاطلاا26
GDPR mandates that citizens need to be notified of an incident regarding their data without undue delay27
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غلابلإا7.5

قرفنوكتنأو،ةفورعمغلابإتاونقدوجونمدكأتلاةيموكحلاتاهجللنكمي،غلابلإاةيلعافلجأنم

رفوتس.)يمقرلاغلابلاةمدخ(:لثم،يزكرمعدوتسمىلإثداوحلاريراقتلاسرإىلعةرداقلولأاطخلا

صيصختنأشبةيجيتارتسإتارارقذاختايفدعاستةيرادإريراقتءاشنإىلعةردقلاةيوقلاتانايبلاةينب

.يمقرلالايتحلااةحفاكملدراوملا

:ةيتلآاةيساسلأائدابملاعابتانكمي،ريراقتلالكيهميمصتدنع

.ةيميظنتلاتادحولاعيمجيفةبسانمةروصباهعيمجيمقرلالايتحلااثداوحليجست.1

ساسأكقيقحتلاجئاتنمادختساو،لاًايتحااهرابتعاباهبهبتشملاثداوحلاعيمجيفقيقحتلا.2

.اهعملماعتلل

.ةيلخادلاةباقرلايففعضلاطاقنديدحت.3

.ةيلخادلاةباقرلايففعضلاطاقنةجلاعملةمزلالاةيحيحصتلاتاءارجلإاذاختا.4

نكميامك.ةيلعافرثكأةروصبيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإنمايلعلاةرادلإانكّميتانايبلاهذهعمج

اهمادختسانكمييتلاةسيئرلارطاخملاتارشؤمنمةعومجمءانبيفئدابملاهذهمهسُتنأ

نأنمدكأتللماظتنابتارشؤملاهذهةبقارمنكميو.رطاخمللضرعتلايدافتلةيؤبنتتاودأاهتفصب

.ةلاعفةروصبرارضلأانمدّحتو،ةبسانملاةيئاقولاريبادتلاذخّتتايلعلاةرادلإا

ةسيئرلارطاخملاتارشؤم7.5.1

ىلإنيمدختسملاهبّنتركبمراذنإةمظنأاهدّعبلمعتةمهمتاودأدّعُتةسيئرلارطاخملاتارشؤم

دعاستذإ،رطاخملاةرادإيفاًّيويحارًودتارشؤملاهذهيدؤتو،رطاخمللةلمتحملاةيبلسلابقاوعلا

ةسيئرلارطاخملاتارشؤمزيمتتو،رطاخملاةيلامتحاريدقتو،ةمئاقلاطباوضلاةيلعافمييقتيف

،اهليلحتو،ماظتناباهيفتارييغتيّأنعغلابلإانيّعتيو،ةنراقملاوؤبنتلاوسايقلاىلعاهتردقب

.ةمئلاموةلاعفةباجتسانامضل؛اهتبقارمو
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:لمتحملايمقرلالايتحلالةسيئرلارطاخملاتارشؤمىلعةلثمأ

رمتسملانيسحتلا7.6

نمةيموكحلاتاهجلانكّميذإ،يويحرمأيمقرلالايتحلاارطاخمةرادإيفرمتسملانيسحتلا

لايتحلااطامنأوتاهاجتاريغتت.كلذلاقًفواهتايجيتارتسإفييكتوةروطتملاتاديدهتلاقابتسا

لايتحلاارطاخمريثأتنلأو.اهعيمجتاهجللارًيبكايًدحتلكّشترييغتلااذهةبكاومو،ةعرسبيمقرلا

نيسحتلانوكينأنكميو،يفكيلارطاخملاةرادإيفتباثجهندامتعانّإف،ارًيبكنوكيدقيمقرلا

.رطاخملاةرادإدوهجزفحتةيساسأزيكرتةطقنرمتسملا

فصولاةسيئرلا رطاخملا تارشؤم

 ثداوحل ةجرحلا تارتفلا ةبقارم
يمقرلا لايتحلاا

 ،يلاعلا لعافتلا تاذ تارتفلا يف اهتبقارمو يمقرلا لايتحلاا ثداوح دادعأ مهف يرورضلا نم
.ةيلعافب ةطشنلا طباوضلا ليعفتل كلذو

 تامدخلا ىلإ ةئطاخلا لوصولا تابلط
ةيمقرلا ةيموكحلا

 نأ نكمي امم ،قارتخلال ماظنلا ضرعت ىلإ ريشُت دق ةئطاخلا لوصولا تابلط ددع يف ةدايزلا
.يمقر لايتحا ثداوح ىلإ يدؤي

ةيملاعلا تاهاجتلاا دصر
ةيمارجإتاديدهتلاهذهنوكتامابًلاغف،يملاعلاىوتسملاىلعيمقرلالايتحلااتاهاجتاعبتت
.نيديفتسملاوةيموكحلاتاهجلافدهتستةيجراخ

يمقرلا لايتحلاا ثداوح ددع
ىلعءًانب،ةلمتحملارطاخملاىلعاًّيويحارًشؤميمقرلالايتحلااثداوحليلامجلإاددعلاٌّدعَيُ
.ثداوحلاعمجتانايب

يلايتحلاا ليلضتلا ثداوح ددع
ىدممييقتل،ةنسعبر:لثم،ةددحمةينمزةرتفيفيلايتحلااليلضتلاثداوحددعليجست
.اهراشتنا

 ةيسسؤملا ةيوهلا ةيامح ثداوح ةبسن
ةلشافلا /ةحجانلا

.ةيموكحلاةهجللةيسسؤملاةيوهلاةيامحدوهجةيلعافةبسنلاهذهسكعت

.لايتحلااثداوحبنيرثأتملادارفلأاددعديدحتلايتحلاا نيررضتم ددع

.نيديفتسملانمتبلسُيتلاةيلاملاغلابملاريدقتلايتحلااب ةبولسملا لاوملأا ةيمك

ةمهملا يناربيسلا نملأا ثداوح ددع
لايتحلااىلإيدؤتدقيتلا،تانايبلاتاقورخ:لثم،يناربيسلانملأايفةريبكلاثداوحلاةبقارم
.يمقرلا

ةسيئرلا رطاخملا تارشؤم–)5( لودجلا
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ةيرودلاقيقدتلاويتاذلامييقتلاتايلمع7.6.1

،يمقرلالايتحلاارطاخملةمظتنمتاقيقدتوةيتاذتامييقتءارجإنمضتنأةيموكحلاتاهجللنكمي

يدؤت.ةسسؤملابناوجعيمجربعيمقرلالايتحلااةحفاكمريبادتفييكتوةلاعفةبقارمنامضل

يمقرلالايتحلاارطاخمجمددّعيُو،لماشلارطاخملاةرادإراطإنمضامًساحارًودةيلخادلاةعجارملا

.رطاخملاهذهنمةيلاعتايوتسملةضرعملاةيموكحلاتاهجللةيجيتارتسإةرورضاهتامييقتنمض

ةرادإروظنمنمارًوطترثكلأانيبنميلخادلاقيقدتلاتايلمعدّعُت،ةيموكحلاتاهجلانمديدعلايف

صيصختثيحنمةلاعّفةسراممدّعيُقايسلااذهنمضيمقرلالايتحلاارطاخمجمدو،رطاخملا
ارًظنيتاذلامييقتلاروظنمنمتامييقتلاةريتوةدايزيرورضلانمنوكيدق،كلذىلعةولاع.دراوملا

يتاذمييقتةفيظوةيموكحلاتاهجلاىدلنكتملاذإو.يمقرلالايتحلاارطاخملةيمانيدلاةعيبطلل

اًّيلوّأاجًذومنهدّعِب)أ(قحلملايفحرتقملامييقتلامادختسانكمي،يمقرلالايتحلاارطاخملةجضان

.يتاذلامييقتلل

قيقدتلاو يتاذلا مييقتلا تايلمع نأشب تايصوت

ميــيقتلا تارود رارــكتو يــنمز لودــج دــيدحت ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
.يمقرلا لايتحلاا رطاخم مييقت راطإ يف قيقدتلاو يتاذلا

 مييقتلا لجس
مظتنملا

37

 عيـسوتو ةـيلاحلا قيقدـتلا رطأ نم ةدافتسلاا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.يمقرلا لايتحلاا تاريثأت مييقت لمشتل اهقاطن

 لايتحلاا جمد
 عم يمقرلا
قيقدتلا

38

 يــف يــمقرلا لاــيتحلاا ميــيقت جئاــتن جــمد ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 لــمع طــطخ ريوــطتو رطاــخملا ةرادإ ةطــشنلأ يجيتارتــسلاا طيــطختلا
.رطاخملا هذه ةجلاعمل ةبسانم

 لايتحلاا جمد
 عم يمقرلا
طيطختلا

39

 للاـخ نـم ةلءاـسملاو ةيفافشلا ةفاقث زيزعت ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 ذـيفنت ةعباتمو ةحلصملا باحصأ عيمجل قيقدتلا جئاتن حوضو نامض
.ةيلعافب تايصوتلا

 مييقتلا ةفاقث
ةلءاسملاو

40

 تاــيلمع نــم ةــعجار ةــيذغت تاــقلح ذــيفنت ةــيموكحلا تاــهجلل نــكمي
 نيسحت فدهب ،نيفظوملا بيردت جماربو ثداوحلا تاباجتساو قيقدتلا
.رمتسم لكشب يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ راطإ

 ةيذغتلا ةقلح
ةلماكتملا ةعجارلا

41
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يمقرلالايتحلااةحفاكمبنيصتخملاةهجلايبوسنمتاراهمعفر7.6.2

،مهتاراهمريوطتيفمهسيُرمتسمميلعتىلعاهيفظوملوصحنمضتنأةيموكحلاتاهجللنكمي

ةردقززّعيوهف.يمقرلالايتحلااةهجاوميفاًّيساسأارًمأرمتسملاينهملاريوطتلادّعيُثيح

،يمقرلالايتحلاابةقلعتملاروملأابمهيعونمديزيو،ةروطتملاتايدحتلاعملماعتلاىلعنيفظوملا

.ةلاعفلاةياقوللةسيئرلاسسلأانمدّعيُامم

لايتحلااةحفاكميفنيصتخملاةهجلايبوسنمتاراهمعفرمهسيُ،ةينفلاتاردقلانيسحتبناجب

فادهأعمىشامتيامبةيموكحلاتاسسؤملاتاجايتحايبلتةصصختملمعةوقءانبيفيمقرلا
ةيقابتسلاارطاخملاةرادإويعولاةفاقثتاراهملاعفرززّعي،كلذىلإةفاضإ.)2030(ةيدوعسلاةيؤر

.ةسسؤملالخاد

،تاسرامملالضفأويمقرلالايتحلااتاهاجتاثدحأىلعامًظتنمابًيردتنوفظوملاىقلتيامدنع

فشكىلعمهتردقنمززّعيبيردتلااذهنأامك.ةقمعتمةفرعمنوبستكيو،ةظقيرثكأنوحبصي

،كلذبو.ةرشابملاةيعامتجلاامهرئاودلخادةفرعملاهذهلقنىلعنيرداقمهلعجيو،تاديدهتلا

.ةيلعافبةهجلاوأةسسؤملالخاديمقرلاناملأاةفاقثريثأتعيسوتو،يعولاميمعتيرجي

نيفظوملا رابك تاراهم عفر نأشب تايصوت

 راودأ ىـــلعً ءاـــنب تاراـــهملا عـــفرل بيردـــتلا دوـــهج صيـــصخت نـــكمي
.نيفظوملا رابك تايلوؤسمو

 ملعتلا جمانرب
رمتسملا

42

 راودأ ىـــلعً ءاـــنب تاراـــهملا عـــفرل بيردـــتلا دوـــهج صيـــصخت نـــكمي
.نيفظوملا رابك تايلوؤسمو

 مئاقلا بيردتلا
راودلأا ىلع 43

 تاداهـــشلا ىـــلع لوـــصحلا ىـــلع نيفظوـــملا راـــبك عيجـــشت نـــكمي
.ةلصلا تاذ ةصصختملا تادامتعلااو

 تاداهشلا
تادامتعلااو

44

 تارادلإا نيـــب ينواـــعتلا ملعتـــلاو ةـــفرعملا لداـــبت ليهـــست لـــضفي
.ةفلتخملا

 جهنلا زيزعت
 نيب كرتشملا

تارادلإا
45

 ةيذغتلاو مييقتلا للاخ نم مظتنم لكشب بيردتلا ةيلعاف مييقت نكمي
.تاراهملا يف رمتسم نيسحت نامضل ،ةعجارلا

 ةيلعاف سايق
بيردتلا

46
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تامولعملالدابت7.6.3

لدابتنّإف،ىرخأتلااجميفرثؤتو،نيعملاجميفأشنتيتلايمقرلالايتحلااثداوحىلإرظنلاب

ةئيبلوحةلماكةروصىلعلوصحللةيمهلأاغلابارًمأحبصيةيموكحلاتاهجلانيبتامولعملا

تاهجلالخاديمقرلالايتحلااةحفاكميفاًّيساسأارًصنعتامولعملالدابتدّعيُو،يمقرلالايتحلاا

تقولايفو،ةيلعافبتاسرامملالضفأةكراشمو،ديدهتلاتامولعملدابتحيتيثيح،ةيموكحلا

:ءاشنإىلإىعستنأ،لقلأاىلع،ةيموكحلاتاهجللنكمي.ةفلتخملاتاهجلانيب،بسانملا

يدصتللءاكرشلانمعسوأةعومجمعمنواعتلانمةيموكحلاتاهجلانكّميتابلطتملاهذهدامتعا

دصرلاتاءارجإنسحيوةلكشملابيعولاززّعيامك.كرتشملكشبيمقرلالايتحلااةلكشمل

لدابتتامدنع.ةيلعافرثكأةروصبدراوملاصيصختىلعاضًيأتامولعملالدابتدعاسيو،ةباجتسلااو

ةفرعملاقاطنعسوتاهنإف،يمقرلالايتحلاارطاخمونملأاتاقورخلوحراكفلأاةيموكحلاتاهجلا
.اهعيمجةينعملافارطلأاديفتيتلا

لايتحلاارطاخمةرادإراطإنمضةباجتسلااودصرلاوةياقولابناوجنمةلاعّفلاةكراشملاهذهززّعت

اهضعبنيبوتاسسؤملالخادتامولعملالدابتةفاقثخيسرتنإف،كلذىلإةًفاضإ.عسولأايمقرلا

اًنلعتامولعملالدابتقيرطنعلايتحلاالوحةميقتامولعمديلوتززعيو،ةيفافشلاززّعياضًعب

دراوملاةيامحباهمازتلاتاسسؤملارهظتثيح،هتحفاكملةذختملاريبادتلاويمقرلالايتحلاانأشب

.ةيلوؤسملالمحتلاهدادعتساوةماعلا

تامولعملا لدابت نأشب تايصوت

 ةكراـشمل ةددـحمو ةحضاو تلاوكوتورب عضو ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.اهنيب وأ ةيموكحلا تاهجلا لخاد ءاوس ،يمقرلا لايتحلاا تانايب

 لدابت تلاوكوتورب
تامولعملا

47

لداـبتل صاـخلا عاـطقلا ءاكرـش عـم نواـعتلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 ززـعي اـمم ،مهدراوـمو مهتارـبخ نـم ةدافتـسلااو تادـيدهتلا تامولعم
.ماعلا ينملأا عضولا

 نيب ةكارشلا
 ماعلا نيعاطقلا

صاخلاو
48

لداـبتل صاـخلا عاـطقلا ءاكرـش عـم نواـعتلا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
 ززـعي اـمم ،مهدراوـمو مهتارـبخ نـم ةدافتـسلااو تادـيدهتلا تامولعم
.ماعلا ينملأا عضولا

 لدابت تاعمتجم
تامولعملا

49

 لاـصتاتاونقو ريفشتلل ةيوق تاينقت دامتعا ةيموكحلا تاهجلل نكمي
.اهتيرسو ةكرتشملا تامولعملا ةيامح نامضل ةنمآ

تامولعملا لدابت
نملآا

50
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يئاهنلا جاتنتسلاا08.
ةيموكحلاتامدخلاميدقتىلعابًلسرثؤتدقيتلاةدقعملاماهملانمدّعُتيمقرلالايتحلااةحفاكم

ةيليغشتوةيلامتاريثأتةيمقرلاتاطايتحلالنوكينأنكميذإ.نيمدختسملاةبرجتوةيمقرلا

؛اهرارضأنمدحلاواهتبقارمليمقرلالايتحلاارطاخملةلاعّفةرادإبلطتيامم،ةقيمعةيسفنو

زيزعتوأيمقرلالايتحلاارطاخمةرادلإةلقتسمارًطُأةيموكحلاتاهجلاعضتنألضفيُ،كلذقيقحتل

.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإعمبسانتتلةيلاحلارطلأا

:ةيموكحلاتاهجللنكمي،بسانملاجهنلالوحتارارقلاذاختادنع

دقيتلارطاخملاةرادإطباوضقيبطتبنجتمهملانم:اهلٌّبقتورطاخملامييقتىلعمئاقجهنءانب •
رطاخملضرعتلاعمىشامتتيتلارصانعلاىلعزيكرتلانكميو،ةماعلالمعلافادهأعمضراعتت

.ةهجللةيجيتارتسلإافادهلأاو،رطاخملالٌّبقتو،يمقرلالايتحلاا

لايتحلاارطاخملةززعمةيرودتامييقتءارجإةيموكحلاتاهجلاىلعنيعتي:تامييقتلاةريتوةدايز •
تاهاجتاعملاعفلالماعتلانامضل؛ةيلحملاوةينطولارداصملانمتامولعملاعمجعميمقرلا

.ةعرسبةريغتملالايتحلاا

ةيفافشلاةفاقثرشنىلإةيموكحلاتاهجلاىعستنأنكمملانم:فيقثتلاوةيفافشلاةفاقثزيزعت •

رمتسملاريوطتلاوبيردتلاصرفريفوتو،ةينلاعرطاخملاةشقانمو،يمقرلالايتحلاالوح

.تاهاجتلااثدحأةبكاوملنيفظوملل

،يمقرلالايتحلااتاهويرانيسةاعارمعم،تاقيبطتلاوتامدخلاريوطتنكمي:ةطشنلاطباوضلامعد •

.ةرورضلادنعتامدخلافاقيإوأ،ةديدجمكحترصانعلاخدإىلعةردقلانامضو

رطلأاوتاردقلامادختساو،ىرخلأاتاهجلاعمنواعتلايرورضلانم:ىرخلأاتاهجلاعمنواعتلا •

.ةيلامجلإاهتاريثأتلقمعأمهفىلعلوصحلاو،لايتحلااةحفاكمةيلاعفزيزعتلةينطولا

نكّمُت.يمقرلالايتحلاارطاخمةرادإيفاهعيمجتلااحلابسانيدحوملحدجويلا،ماتخلايف

رطاخمةرادإنمةيموكحلاتاهجلايداشرتسلااليلدلااذهيفةدراولاتايجهنملاوتايصوتلا

عمبسانتتةمئلامرطُأريوطتلئدابملاهذهنمةدافتسلااتاهجللنكميو.ةيلعافبيمقرلالايتحلاا

.اههجاوتيتلايمقرلالايتحلاارطاخمواهلامعأتابلطتم
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تاحلطصملا لودج09.

هفيرعتحلطصملا

.ةيمقرلا ةموكحلا ةئيهةئيهلا

ةيمقرلا ةموكحلا
 لوـحتلاقـيقحتل–اـهنيب اميفو– ةيموكحلا تاعاطقلا لخاد ةيليغشتلاو ةيميظنتلاو ةيرادلإا تايلمعلا معد
.ةيموكحلا تامدخلاو تامولعملل ةيلعافو ةلوهسب لوصولا نيكمتو نيسحتو ريوطتو ،يمقرلا

.اهمكح يف امو ،ةينطولا زكارملاو سلاجملاو ةماعلا تاسسؤملاو تائيهلاو تارازولاةيموكحلا تاهجلا

)طباوضلا( يباقرلا طباضلا
 /وأ ةـيلامتحا فـيفخت اهنأـش نـم يتلا ريبادتلا نم كلذ ريغ وأ ةينقت وأ ةيلمع وأ ةسرامم وأ ءارجإ وأ ةسايس
.رطاخملا رثأو

يمقرلا لوحتلا
 لوـلحو تاـينقتو تاـنايب ىـلع ةدنتـسم ةـيمقر جذاـمن نوـكتل ،اًّيجيتارتـسإ اـهريوطتو لاـمعلأا جذامن ليوحت
.لامعلأا

.ةهجلا فادهأ ىلع رثؤت دق ثودحلا ةلمتحم ثداوحرطاخملا

رطاخملا مييقت
 ةاـعارم عـم ،اهراثآو اهثودح ةيلامتحا ريدقتو ،اهليلحتو ،ةلمتحملا ةرطخلا ثادحلأا ديدحتل يعون وأ يمك جهن
.اهنم ررضتلا ةيلباقو ،فعضلا نطاومو ،اهل ضرعتلا لماوع

.يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ تايلمع ءادأ زيزعتل رركتم طاشنرمتسملا نيسحتلا

.ةهجلا لخاد ةيساسلأا تارارقلا ذاختا نع نولوؤسملا عيمجايلعلا ةرادلإا

.ةددحم تايلوؤسم وأ راودأب قلعتي اميف نيينعملا ءادأ نم عفرلل تاءافكلاو تاراهملا ءانببيردتلا

ةحلصملا باحصأ
 ةــموكحلا تارداــبمو تاــسايسو فادــهأو تاءارــجإو تاــهجوتو تارارــقب رثأــتتو رثؤــت يــتلا تاــهجلاو فارــطلأا
.اهب ثدحي ريغت يأب رثأتتو ،اهتاجرخمو اهتامامتها نم اضًعب اهكراشتو ،ةيمقرلا

.فادهلأاو تاردابملا قيقحت يف مدقتلا حيضوتو هيجوتل ةلصفم ةطخيتاذلا مييقتلا

.ةهجلا فادهأ قيقحت ىلع ابًلس رثؤت نأ نكمملا نم يتلا ةسيئرلا تاديدهتلاو رطاخملا مهف ريوطتةيعوتلا

تاءارجلإا
 رطاـخملاب ةلـصلا تاذ ةطـشنلأا وأ تايلمعلا وأ لامعلأا اهقيرط نع ذَّفنت ،ةلصفمو ةننقمو ةددحم تاوطخ
.ةقلاعلا تاذ ريياعملاو تاسايسلا ىلإً ادانتسا ،لامعلأا ةيرارمتساو

تايلمعلا
 ةيرارمتـساو رطاخملا ةرادإ لاجم يف ةددحم جئاتن قيقحتل اهنيب اميف ةلعافتمو ةلخادتمو ةطبارتم ةطشنأ
.ةدمعتملا تاءارجلإاو تاسايسلا ىلع ءانب نوكتو ،لامعلأا

لمعلا ةشرو
 ،تاعيرـشتلاو ،تاـسايسلاو ،طـطخلا ىـلع ةماع ةرظن مدقي وأ ،نيكراشملا هجوي ،ةشقانملا ىلع مئاق نيرمت
.تاردقلاو ،تايناكملإاو ،دراوملاو

 ام ،اهنم لٍّك مامأ ةنيبملا يناعملا–ةقيثولا هذه يف تدرو امنيأ– ةيتلآا تارابعلاو ظافللأاب دصقيُ
:كلذ فلاخ قايسلا ضتقي مل
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هفيرعتحلطصملا

تابيردتلا
 يـنعم لـمع قـيرف نمض ،ةددحم لمع ةيلآ وأ رود وأ ءارجإ ةسرامم وأ رابتخلا هفيظوت يرجي يتايلمع نيرمت
.ددحمو

لامعلأا ةيرارمتسا
 تاجتنملاو ةيساسلأا تامدخلا ميدقت يف رارمتسلال ةمزلالا لامعلأاو تاءارجلإاو تاردقلاو تاناكملإاو دراوملا
.عاطقنا ثودح وأ لطعتلل ضرعتلا لاح يف ،لوبقم ينمز راطإبو ،اقًبسم ةددحم تايوتسمب ةيرورضلا

.عباصلأا تامصب :لثم ،دارفلأل ةديرفلا ةيدسجلا صئاصخلاةيويحلا تارشؤملا

.لايتحلاا عدرو ،ةيلخادلا ةباقرلاو تاكرشلا يف رطاخملا ةرادإ نأشب تاهيجوتلاو رطلأا مدقت ةمظنم يهةيعارلا تامظنملا ةنجل

يمقرلا لايتحلاا
 وأ ،ةـيلام تـناكأ ءاوـس ،ةعورـشم رـيغ بساكم قيقحت ضرغب ؛دوصقم عادخ ذيفنتل ةيمقر لئاسو مادختسا
.ىرخأ ةراض فادهأ قيقحت وأ ،تانايب ةقرس

.ينوناق قح نم ررضتملا نامرح وأ ،ةعورشم ريغ بساكم ىلع لوصحلل ةدمّعتم ةروصب صخش عادخلايتحلاا

ةيوهلا ةقرس
 تاـقاطب تاـنايب وأ ،ةـيوهلا ماـقرأ :لـثم ،رـخآ صخـشل ةيـصخش تامولعم ىلع لوصحلا اهيف يرجي ةميرج
.ةيلايتحا ضارغلأ اهمادختساو ،نامتئلاا

ريياعملل ةيلودلا ةمظنملا

)ISO(

تاـعاطقلا نـم ةعـساو ةـعومجمل اهرشنو ريياعملا ريوطت ىلع لمعت ةيموكح ريغ ةلقتسم ةيلود ةمظنم
.تاسرامملاو

يلايتحلاا ليلضتلا
 تاـمولعملا وأ ،لاـملاك ؛،هـنم نيـمث ءيـش ةقرـسو ،اـم صخش عادخ ىلإ فدهت ،ةفيرش ريغ ةعدخ وأ ططخم
.ابًلاغ ةيصخشلا

ةيعامتجلاا ةسدنهلا
 يف ابًلاغمدختسيو ،ةيرس تامولعم نع فشكلا وأ ،لاعفأب مايقلا ىلع مهلمحل صاخشلأاب يسفنلا بعلاتلا
.ينورتكللإا ريغو ينورتكللإا لايتحلاا نم ةفلتخم عاونأ
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هفيرعتحلطصملا

 لايتحلاا يققّحمُ ةيعمج
)ACFE( نيدمتعملا

 بيردـتلا قـيرط نـع هـعنمو ،هـيف قيقحتلاو ،لايتحلاا دصر ىلع زكرت ،لايتحلاا ةحفاكمل ةيملاع ةمظنم ربكأ
.ثاحبلأاو تاداهشلاو

 ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل
)BCBS(

 ةدوـج زـيزعت ىـلإ فدـهتو ،ةيفرـصملا ةـباقرلاو ةـمظنلأل ةـيملاع ريياـعم ريوـطتل اهليكشت ىرج ةيلود ةنجل
.ملاعلا ىوتسم ىلع ةيفرصملا ةباقرلا

لايتحلاا ثلثم
 ،رـيربتلاو ،عفادـلاو ،ةصرفلا :رصانع )ةثلاث( نم نوكتيو ،لايتحلاا ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا حرشل مدختسُي راطإ
.يلايتحلاا كولسلا يف مهسُت اهنأ دقتعيُ يتلاو

 ريياعملل ينطولا دهعملا
)NIST( ةينقتلاو

 ةدوـجو يداـصتقلاا نـملأاو راـكتبلاا نيسحتل ؛اهززّعتو ةينقتلاو سايقلا ريياعم رّوطت ةيكيرمأ ةيموكح ةلاكو
.ةايحلا

يمقرلا لايتحلاا رطاخم
 تلاماـعملاو ،ةـينقتلا تاـصنملا :لـثم ،ةـيمقرلا لئاسولا قيرط نع يرجت يتلا لايتحلاا تاسراممل ةيناكملإا
 رئاـسخلا ثـيح نـم تاـهجلا وأ دارـفلأاهـهجاوي دق يذلا ديدهتلا لمشيو .ةيمقرلا لاصتلاا تاونق وأ ،ةينقتلا
.ةيمقرلا ةمظنلأاب ةقلعتملا ةعداخلا تاسرامملا ببسب ،ةينوناق بقاوع وأ ،ةعمسلاب قلّعتت رارضأو ،ةيلاملا

 يمقرلا لايتحلاا جضن ىوتسم
)ئشان(

 ،ةحـضاو تاـيلمع دـجوت لا ثـيح ،يـمقرلا لاـيتحلاا ةـحفاكم تاـيلمع ةرادلإ ةـمظتنم رـيغ تاسرامم دمتعتُ
.تباث لمع راطإ نود دارفلأا دوهج ىلع دمتعتو

 يمقرلا لايتحلاا جضن ىوتسم
)روطتم(

 اـمم ،ةـيدرفلا تاربخلا ىلع تامظنملا دمتعت .ديج لكشب ةقثوم ريغ اهنكلو ةيساسلأا تايلمعلا ضعب ذفنُت
.قيبطتلا يف توافت ىلإ يدؤي

 يمقرلا لايتحلاا جضن ىوتسم
)نكمتم(

 ةرادإو ميـيقتو دـيدحتل ةـجهنمم تاـسرامم دـجوت ثـيح ،ماـظتناب يـمقرلا لاـيتحلاا ةـحفاكم تاـيلمع ذّفنتُ
 .يمقرلا لايتحلاا رطاخم

 يمقرلا لايتحلاا جضن ىوتسم
)مدقتم(

.تارارقلا ذاختاو ءادلأا مييقتل تانايبلا ةهجلا مدختست ثيح ،ةيجهنمب بقارُتو تايلمعلا رادُت

 يمقرلا لايتحلاا جضن ىوتسم
)زيمتم(

 تايوتـسم رـبع يـمقرلا لاـيتحلاا ةحفاكم ةفاقث ززعتُ ثيح ،ةدايقلا نم رمتسملا نيسحتلا ىلع زيكرت دجوي
.ةماعلا ةيجيتارتسلإا نم اءًزج ربتعُتو ،اهعيمج ةهجلا

تانايبلا ديحوت
 يـف اـهنيزختو ،ءاـطخلأا ةـلازإ قـيرط نـع اـهنم ققحتلاو اهفيظنتو ،ةددعتم رداصم نم تانايبلا جمد ةيلمع
.تانايبلا ةدعاق وأ تانايبلا عدوتسم :لثم ،دحاو ناكم
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ةلصلا تاذ حئاوللاو عجارملا10.
ISO 37003 رايعملل اقًفو لايتحلاا رطاخم ةرادإ طباوض لمع راطإ-1

 تاـسرامملا لـضفأو ٍتاداشرإ )(I SO 37003رايعملل اقًفو لايتحلاا رطاخم ةرادإ طباوض لمع راطإ رفوي

 رطاـخم ةرادلإ اًـمظنم اًـجهن مّدقي امك .اهراثآ نم دحلاو اهمييقتو لايتحلاا رطاخم ديدحتل تاسسؤملل

 لازـت اـم .هفاشتكاو لايتحلاا عنمل ةلاعّف تايلمعو طباوض ذيفنت ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،لايتحلاا

.ةيلاحلا ةدوسملا ىلع ةعقوتم ةريبك تارييغت دجوت لا نكلو ،رواشتلا ةلحرم يف ةقيثولا هذه

لايتحلاا ةحفاكم يفرتحمل لايتحلاا عنم رايعم-2

 نيفرــتحملليداــشرتسلاا ليلدــلاو ريياــعملا لاــيتحلاا ةــحفاكم يــفرتحمل لاــيتحلاا عــنم راــيعم دّدــحُي

 قـيرط نـع لاـيتحلاا عـنم يـسرامم تاردـق زيزعت ىلإ فدهيو .لايتحلاا ةحفاكم ةطشنأ يف نيكراشملا

.لايتحلاا عنمل ةلاعف ريبادت ذيفنتو ،لايتحلاا رطاخم ةرادلإ مظنم جهن ريفوت

ةيبورولأا ةيضوفملل ةعباتلا لايتحلاا ةحفاكم ةيجيتارتسإ لمع ةطخ-3

 ةيجيتارتـسلإا فادـهلأا ةـيبورولأا ةيـضوفملل ةـعباتلا لاـيتحلاا ةـحفاكم ةيجيتارتـسإ لـمع ةطخ دّدحتُ

 يـهو .ةـيلاملا هحلاـصمو يـبورولأا داحتلاا ةينازيم فدهتسي يذلا لايتحلاا ةحفاكمل ةمزلالا تاءارجلإاو
 نواـعتلا زـيزعت ىلإ ةيمارلا تاردابملا نع لاًضف ،هيف قيقحتلاو هفاشتكاو لايتحلاا عنمل ريبادت نمضتت

.لايتحلاا ةحفاكم يف ءاضعلأا لودلاو يبورولأا داحتلاا تاسسؤم نيب

يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ نأشب ةيلودلا تايوستلا كنب نع ةرداصلا ةشقانملا ةقرو-4

 ؛يــمقرلا لاــيتحلاا رطاــخم ةرادإ نأــشب ةــيلودلا تايوــستلا كــنب نــع ةرداــصلا ةــشقانملا ةــقرو لواــنتت

 ةــيلاملا تاــسسؤملا يــف يــمقرلا لاــيتحلاا رطاــخم ةرادإــب ةــقلعتملا تاــسرامملا لــضفأو تايدــحتلا

 يمقرلا لايتحلاا عنم لاجم يف ةيميظنتلا تارابتعلااو تاينقتلاو ةئشانلا تاهاجتلاا شقانتو .اهجراخو

.هل ةباجتسلااو

لايتحلاا ةحفاكمل يدوعسلا يزكرملا كنبلا لمع راطإ-5

 هـميظنتل ةعـضاخلا تاـسسؤملا نيـكمتل لايتحلاا ةحفاكمل لمع راطإ يدوعسلا يزكرملا كنبلا أشنأ

 ةـجلاعمل كرتشم جهن عضو فدهب كلذو ،ةيلعافب اهتجلاعمو لايتحلااب ةقلعتملا رطاخملا ديدحت نم

.ءاضعلأا تاسسؤملا لخاد لايتحلاا رطاخم
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يدوعسلا يزكرملا كنبلل يناربيسلا نملأا لمع راطإ-6

 لاـيتحلاا رطاـخم لـيلقتو ،يناربيـسلا نـملأا رصانع ةجلاعم يف ةيلاملا تاسسؤملا ةدعاسمل ممصم

.يمقرلا

يناربيسلا نملأل ةينطولا ةئيهلا نم يناربيسلا نملأل ةيساسلأا طباوضلا ةقيثو-7

 ةـكلمملا يـف اـهعيمج تاـعاطقلاو تاهجلل يناربيسلا نملأا تاجايتحلا ةمئلام ةيساسأ طباوض ةقيثو
.لاعّف لكشب يمقرلا لايتحلاا رطاخم ليلقت يف مهسيُ امم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

لماكتملا راطلإا COSO)( ةيعارلا تامظنملا ةنجلل ةيلخادلا ةباقرلا-8

ًلاماكتم اًجهن رفوي ،ةيلخادلا لايتحلاا طباوض ةرادلإ لماش راطإ  لاـيتحلاا كـلذ لمـشيو ،رطاخملا ةرادلإ 

.يمقرلا

(ACFE) نيدمتعملا لايتحلاا يققحم ةيعمج نم لايتحلاا رطاخم ةرادإ راطإ-9

 ،يـمقرلالايتحلاا رطاخم نم دحلاو مييقتو ديدحتل ةمزلالا تاينقتلاو تايجيتارتسلإا ددحي لماش درّوم

.ةباجتسلااو ،قيقحتلاو ،فاشتكلااو ،ةياقولا :لثم ،ةفلتخم بناوج يطغي امك

 (NIST) ةينقتلاو ريياعملل ينطولا دهعملل عباتلا يناربيسلا نملأا لمع راطإ-10

 كــلذ لمــشيو ،يناربيــسلا نــملأا رطاــخم ةــبقارمو ةرادإ ىــلع تاــسسؤملا ةدعاــسم ىــلإ فدــهي راــطإ

 تاـسسؤمو تاـموكحلا نـم عـساو قاـطن ىـلع مدختسُي هنأ امك ،يمقرلا لايتحلااب ةقلعتملا رطاخملا
.صاخلا عاطقلا

ةـيمقرلا ةموكحلل لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادإ طباوض-11

 زيزعتو تامدخلا جضن عفر ىلإ فدهي ،ةيمقرلا ةموكحلا لامعلأ يميظنتلا راطلإا نمض تاميظنتلا دحأ

 رطاـخملا ةرادإ ماـظن ءاـنب قـيرط نـع ،ةيقابتـسا ةروـصب تادـيدهتلاو رطاخملا ديدحت ىلع ةهجلا ةردق

 ةـموكحلا لاـمعأ عاـطقنا رـثأ ىوتـسم دـيدحتل ةفوفـصم ةـقيثولا هذـه نمـضتتو ،لامعلأا ةيرارمتساو

.ةيمقرلا

ةيمقرلا ةموكحلل لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا ةرادلإيداشرتسلاا ليلدلا-12

 رطاـخملا ةرادلإ ةيـساسلأا تاـنوكملاو راـطلإا ذـيفنتو ميمـصتل تاداـشرلإا مهأ حضوي يداشرتسا ليلد

 .ةيموكحلا تاهجلا عم بسانتي امب ،لامعلأا ةيرارمتساو
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 هــتحئلاو ةيــصخشلا تاــنايبلا ةــيامح ماــظن( ،ـــه1443/2/9 خيراــتو )19/م( مــقر يــكلملا موــسرملا-13

)ةيذيفنتلا

.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دارفلأاب ةقلعتملا ةيصخشلا تانايبلا ةيامحب صتخي ماظن

 )ةيتامولعملا مئارج ةحفاكم ماظن( ،ــه1428/3/8 خيراتب17/م مقر يكلملا موسرملا-14

 تاـبوقعلاو ،مئارـجلا هذـه دـيدحتب كـلذو ،ةـيتامولعملا مئارـج عوـقو نـمّ دـحلا ىـلإ ماـظنلا اذه فدهي
.اهنم لكل ةررّقملا

)ةناملأا ةنايخو يلاملا لايتحلاا ةحفاكم ماظن( ،ـه1442/9/10 خيراتو )72/م( مقر يكلملا موسرملا-15

 نود رـيغلل لاـم ىـلع ىلوتسا نم ةبوقع نايبو ،ةناملأا ةنايخو يلاملا لايتحلاا ةحفاكمب صتخم ماظن

ضرّح نم ةبوقعو ،ماعلا لاملا ريغ نم هيلإ ملّسُ لام ىلع قح هجو نود ىلوتسا نم ةبوقعو ،قح هجو

 مئارجلاـب ماـيقلا يـف عرـش نـم ةـبوقعو ،ماـظنلا اذـه يـف اـهيلع صوـصنملا مئارجلا باكترا ىلع هريغ

 تلالآاو تاودلأا ةرداــصم ىــلع صنــلاو ،ةددــشملا فورــظلاو ،ماــظنلا اذــه يــف اــهيلع صوــصنملا

 ةباينلا ربتعُت اميف ،تابوقعلا نم وفعلاو ،ريهشتلا ةبوقعو ،مئارجلا باكترا نم ةققحتملا تلاصحتملاو
.ذافنلاو رشنلاو ،ءاعدلااو قيقحتلا ةهج ةماعلا

 ةـئيه نـم ةرداـصلا قـقحتلا تايوتـسمو ةـساسحلا ةـيمقرلا ةـيموكحلا تامدـخلا فينصت طباوض-16

ةيمقرلا ةموكحلا

 اهتامدـخ ةيـساسح بـسح ةيموكحلا تاهجلل ةبسانملا ققحتلا تاينقتو تايوتسم ديدحت يف مهستُ

 كلت ةيرارمتسا نامضو ،ةيمقرلا ةيموكحلا تامدخلا نم ةدافتسلاا نم نيمدختسملا نيكمتل ةيمقرلا

.اهرثأت مدعو تامدخلا

قحلاملا11.

يمقرلا لايتحلاا رطاخمل يلولأا يتاذلا مييقتلا--)أ( قحلملا

ثداوحلا ةلاح تاسارد––)ب( قحلملا

ميمصتلا ةطساوب يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ةنابتسا––)ج( قحلملا

ةينهملا تاداهشلا لودج––)د( قحلملا
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يمقرلا لايتحلاا رطاخمل يلولأا يتاذلا مييقتلا-)أ( قحلملا

 ىوتـسم ميـيقتو دـيدحت نـم رارـقلا عانص نيكمتل ةممصم ةيداشرإ ةلئسأ ىلع-هاندأ- جذومنلا يوتحي

 .اـهتبقارمو اـهترادإو يـمقرلا لاـيتحلاا رطاـخم نـم فـيفختلل لـضفأ لكشب يلاحلا يسسؤملا جضنلا

 اّـًيتاذ صـَّصَختُ يـتلا ةعرـسلاو ريثأـتلاو ةيلامتحلاا تافينصت ديدحت ىلع ةدعاسملا ىلإ ةلئسلأا فدهتو

ًضيأ ًلايـصفت رـثكأ رطأُ عضو ةيموكحلا تاهجلا وريدم راتخي دق ،يلامجلإا رطاخملا فينصت ىلعً ءانبو .ا  

 تاـنايب ىـلعً ءاـنب ةـيقبتم رطاـخمّ يأ ةـيطغتل ةـيلاحلا تاءارـجلإا ثيدحت وأ ،يمقرلا لايتحلاا رطاخمل

.ةددحملا ةرطاخملا لٌّبقت

ةباجلإا حاضيإ ىجريُلا/معنلاؤسلافينصتلارصنعلامقرلا

1

ةياقولا

نـملأا وأ رطاـخملا وأ يـمقرلا لاـيتحلاا ءارـبخب نونيعتست لهةيلمع
؟يمقرلا مكجتنم ميمصت ةلحرم يف يناربيسلا

 يـمقرلا لايتحلاا رطاخم ىلع مكءلامعو مكيفظوم نوبرّدت لهةيلمع2
؟اهبنجت ةيفيكو

لـماعتلل ةـقثومو ةحضاو تاءارجإو تاسايس مكتهج ىدل لهةيلمع3
؟يمقرلا لايتحلاا عم

 ةـصاخ طباوـضّ يأ مكيدـل ةـيلخادلا ةـباقرلا طـطخ نمضتت لهةيلمع4
؟يمقرلا لايتحلااب

ةينقت5
 ةـيمقرلا تاـمولعملا ىلإ لوصولا يف مكحتلل تايلآ مكيدل له
 هذـــه مادختـــسا عـــنمل لوـــصولا اذـــه ةـــبقارمو ةـــساسحلا
؟لايتحا تايلمع يف تامولعملا

 ةـــيوه ةـــيامحل تاودلأا نـــم ةـــعومجم وأ ماـــظن مكيدـــل لـــهةينقت6
؟ةسسؤملا

7

دصرلا

نوديفتـسملا وأ اهومدختـسم وأ ةـهجلا تضرعت نأ قبس لهةيلمع
؟يمقر لايتحا ثداوحل اهنم

يـمقرلا لاـيتحلال ةـلمتحملا رطاـخملا نوـقثوتو نودّدـحت لهةيلمع8
؟مكتسسؤم اههجاوت دق يتلا

 دــيدحتب حمــسي ةــينملأا ثداوــحلا فينــصتل ماــظن مكيدــل لــهةيلمع9
؟اهفينصتو يمقرلا لايتحلاا تلااح

تارـغثلا نـع فـشكلل ةـيرود تاـصوحفل مكتـمظنأ عضخت لهةينقت10
؟يمقرلا لايتحلاا تايلمع يف اهللاغتسا نكمي يتلا

لاـيتحلاا تلااـح لجـسي لـهو ،ىواكشلا ةرادلإ ماظن مكيدل لهةينقت11
؟ةفيزملا ةيموكحلا تاهجلا تامدخ قيرط نع دارفلأا ىلع

 تاذ ةـيمقرلا تاـيلمعلا دـيدحتل ةددحم تلاوكوتورب مكيدل لهةينقت12
؟ةيلاعلا يمقرلا لايتحلاا رطاخم

13

ةباجتسلاا

؟يمقرلا لايتحلال ةباجتسلال ةقثوم ةطخ مكيدل لهةيلمع

 لاــيتحلاا ثداوــح عــم لــماعتلل ةيديعــصت تاءارــجإ مكيدــل لــهةيلمع14
؟يمقرلا

 نيررـضتملا نيمدختسملا وأ ءلامعلا راطخلإ ةيلمع مكيدل لهةيلمع15
؟يمقرلا لايتحلاا ثداوح نم

 ةطـــشنلأاب ةـــقلعتملا ريراـــقتلا يـــف قـــيقحتلا نورـــجتُ لـــهةيلمع16
؟نيفظوملا وأ نيديفتسملا نم ءاوس ةهوبشملا

 رداك17
يرشب

 تاـهجلا غلاـبإ ةـينملأا ثداوـحلل مكتباجتسا ةطخ نمضتت له
؟ةلمتحم يمقر لايتحا تلااح ثودح دنع ىرخلأا ةيموكحلا

 طاـشنّ يأ فاـشتكا دـنع طـشني يـلآ تاـهيبنت ماـظن مكيدل لهةينقت18
؟ةينملأا ثداوحلل ةباجتسلاا ةيلمع أدبيل ؛هوبشم
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ةباجلإا حاضيإ ىجريُلا/معنلاؤسلافينصتلارصنعلامقرلا

19

 نيسحتلا
رمتسملا

ةيلمع
 ةـعيبط يـف تارـيغتلا نـم ةدافتـسملا سوردـلا نولّلحت له
 ريوـــطت يـــف اـــهنم ةدافتـــسلااو ،يـــمقرلا لاـــيتحلاا رطاـــخم
؟ةينملأا مكتاءارجإ

 ميمـصت دـنع رابتعلاا نيعب يمقرلا لايتحلاا ثداوح ذخؤتُ لهةيلمع20
؟ةديدجلا ةيمقرلا تامدخلاو تاجتنملا

 لماـش يـلخاد فـيقثت ءارـجلإ ةزهاـج ةـينقت لوـلح كانه لهةينقت21
؟ةيمقرلا لايتحلاا تايلمع نأشب نيفظوملل

 رداك22
يرشب

اًّرمتــسم اًبيردــت يــمقرلا لاــيتحلاا رطاــخم ءاردــم ىــقلتي لــه
؟لاجملا اذه يف تاروطتلا ةبكاومل

 رداك23
يرشب

 نأــشب ةلــصلا تاذ ىرــخلأا تاــسسؤملا عــم نولعاــفتت لــه
؟ةيمقرلا لايتحلاا تايلمع

 رداك24
يرشب

رطاـخم ةرادإ لاجم يف ةسسؤملا ءادأ ايلعلا ةرادلإا مّيقتُ له
؟رارمتساب يمقرلا لايتحلاا

25

غلابلإا

؟يمقرلا لايتحلاا ثداوح ماقرأ نع نوغلِّبَُت وأ نولجست لهةيلمع

 ةـيمقرلا لاـيتحلاا تايلمع دادعأ نع نوغِّلَبتُ وأ نولجست لهةيلمع26
؟ةلمتحملا تاهجلا تامدخب ةقلعتملا

ةيلمع27
زرـبأ لوـح ةّـيرود تاـمولعمب نيريدـملا راـبك دـيوزت يرجي له
 ةلهـسو ةدـحوم ةـقيرطب يـمقرلا لاـيتحلاا رطاـخم تارشؤم
؟مهفلا

 رداك28
يرشب

 عوـقو دـنع ةـصتخملا ةـينطولا ةـيباقرلا تاهجلا نوغّلبتُ له
؟يمقر لايتحا ثداوح

 لاـيتحلاا عـنم هيجوتو ةبقارمل ةتباث سايق ريياعم كانه لهةيلمع29
؟هفاشتكاو يمقرلا

حيــتي ةــينملأا ثداوــحلا ليجــستل يزــكرم ماــظن مكيدــل لــهةينقت30
؟يمقرلا لايتحلاا تلااح نع غلابلإا

31

ةمكوحلا

 /لاــيتحلاا رطاــخم ةرادإ لواــنتي ةــمكوح راــطإ مكيدــل لــهةيلمع
؟يمقرلا يلايتحلاا ليلضتلا

 لوؤـسم ةرادإ سـلجم وـضع وأ يذـيفنت لوؤـسم مكيدل لهةيلمع32
؟يمقرلا لايتحلاا رطاخم ةرادإ ىلع فارشلإا نع

 لاـــيتحلااب ةـــقلعتملا مكتاءارـــجإو مكتاـــسايس قـــفاوتت لـــهةيلمع33
؟ةلصلا تاذ ةيعاطقلاو ةيميظنتلا ريياعملا عم يمقرلا

ةيلمع34
 دــنع ةــلمتحملا يــمقرلا لاــيتحلاا تاهويرانيــس ىــعارتُ لــه
ةدوــج ةــبقارمو ةــيلخادلا ةــباقرلا طباوــض ذــيفنتو ميمــصت
؟تاجتنملا

ةيلمع35
رطاـخملا لوـبق ىوتسم دّدحُي دّدحمو حضاو نايب مكيدل له
 تاءارـجلإاو طباوـضلا ىـلإ ةفاضإ ،يمقرلا لايتحلااب ةقلعتملا
؟رطاخملا هذه عم لماعتلل ةمزلالا

 رداك36
يرشب

 لاـيتحلاا رطاـخمل ةـيرود ةـعجارم ةرادلإا سـلجم يرـجُي له
؟هريثأت نمّ دحلا تايجيتارتسإو يمقرلا

 لاـيتحلاا ةـحفاكم ئداـبم قـيبطت ىدـم دـيدحتل ةـيلوأ ةـعومجم نوـكت نأ ىـلإ فدهت ةقباسلا ةلئسلأا

 داز ،"معن"ــب اـهنع بـيجأُ يـتلا ةلئـسلأا ددـع داز اـملك .ةلماـش تـسيل اهنكل ،ميمصتلا ةطساوب يمقرلا

.ميمصتلا ةطساوب يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ئدابمب قلعتي اميف ةهجلا جضن ىوتسم

 ىلع نيرداق اونوكي نأ ةهجلا لخاد رطاخملا ةرادإ يف نيصصختملل نكمي ،ةحورطملا ةلئسلأا ىلع ءًانب

 هذـه روـهظل ةعيرسلا ةعيبطلل ارًظن .هريثأت مييقتو يمقرلا لايتحلاا رطاخمل ضرعتلا ةيلامتحا ديدحت
.يمقرلا لايتحلاا رطاخمل يلولأا يتاذلا مييقتلا ءارجإ دنع رابتعلاا يف ةعرسلا ذخؤُت لا ،رطاخملا

 نأ نـكميو .رطاخملل لاًماش لاًيلحت سيلو ،دادعتسلاا سايقل ةًتقؤم ةًادأ هدّعِب-هاندأ- لودجلا مدختسيُ

 رطاـخمل لـماكلا ميـيقتلا معدـي امب ،تاريثأتلاو تلاامتحلال يئدبم ريدقت ميدقت يف دوهجلا هذه مهستُ

.يمقرلا لايتحلاا
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يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم نأشب تاهجلل يتاذلا مييقتلا-تاسايقلا

 يلولأا يتاذلا مييقتلا
 ةحفاكم لمع راطلإ
يمقرلا لايتحلاا

يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم نأشب يتاذلا مييقتلا

رصنعلا

0

 هنع بيجُأ لاؤس
"معن"ـب

2

 بيجُأ نلااؤس
"معن"ـب امهنع

3

 اهنع بيجُأ ةلئسأ
"معن"ـب

4-5

 بيجُأ ةلئسأ
"معن"ـب اهنع

6

 بيجُأ ةلئسأ
"معن"ـب اهنع

زيمتممدقتمنكمتمروطتمئشان

ةياقولا

دصرلا

ةباجتسلاا

غلابلإا

 نيـــــــــــــــسحتلا
رمتسملا

ةمكوحلا
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 ثداوحلا ةلاح تاسارد–)ب( قحلملا

يراريف ةثداح– قيمعلا فييزتلا

ةيفلخلا

ً ةيحـض عوـقولا بـنجت يـف يرارـيف ةكرـش تـحجن ،بـصنلا تلاواـحم ثدـحأ نـم ةدحاو يف•
 لاـحتنلا ةـمدقتملا يعانطـصلاا ءاكذلا ةينقت ةعدخلا هذه تمدختسا .ةدقعم بصن ةيلمعل

 وـه ةاـنجلافده ناك .ةعنقم ةقيرطب اينيف وّتدِِنِب يراريف ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا ةيصخش
 تلااــصتلااو تاــعامتجلاا يــف اــينيف ةيــصخش لاــحتنا للاــخ نــم ةكرــشلا ىــلع لاــيتحلاا
.ةيضارتفلاا

تايعادتلا

 ريثأــت دوــجو مدــع نــم مغرــلا ىــلع
نأ ىـلإ هـسفن ثداـحلا ريـشي ،يروف
 لـــبق نـــم ةفدهتـــسم ةـــسسؤملا
.ادًيج امًيظنت ةمظنم ديدهت تاهج

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

 فدَهتـسملا يذيفنتلا ريدملا فرصت
ًلااؤس حرط ذإ ،اًحيحص اًفرصت  ادًـيرف 
 سيئرــلا لاإ ،هــتقلاع مــكحب هــفرعي لا
.يذيفنتلا

ةدافتسملا سوردلا

 قـيبطت رـبع ةلاسر يراريف ةرادإ سلجم يف نييذيفنتلا نيلوؤسملا رابك دحأ ىقلت•
.)اينيفوّتدِِنِب( يذيفنتلا سيئرلا هنأ معزي باستاو

.يذيفنتلا سيئرلل داتعملا مقرلا نكي مل مقر نم لئاسرلا تءاج•
 ةــيلمع ءارــجإ ببــسب ناــك فــلتخم مــقر مادختــسا ببــس نأ ىــلإ لئاــسرلا تراــشأ•

.ةطيحلا تاجرد ىصقأ بلطتي رملأا نأو ،نيصلا يف ذاوحتسا
 ناــك ذإ ،ةـياغلل اًــعنقم اـينيف توص ناكو ،يفتاه لاصتا ءارجإ ىلع يناجلا رصأ مث•

.ايلاطيإ بونج ةجهل عم اقًفاوتم
 ضــعب هــجاوت دــق ةقفــص– يرــس رــمأ ةــشقانم ىــلإ ةــجاحبهــنإ لوــقي يناــجلا أدــب•

.ةددحم ريغ ةلمع طُّوحََت ةلماعم ءارجإ بلطتتو نيصلاب ةطبترملا تابقعلا
 يمـسي نأ يناجلا نم بلط– لاًاؤس حرطف ،باتري ينعملا يذيفنتلا لوؤسملا أدب انهو
.ارًوف ةملاكملا تيهنُأف– يذيفنتلا لوؤسملل يذيفنتلا سيئرلا هب ىصوأ يذلا باتكلا

لارنِجِ هيتيسوس– لوصولا يف مكحتلا لشف

ةيفلخلا

 اــهلطبو ،لارــنِِج هيتيــسوس ةكرــش يــف2008 ماــع يــف تــعقو يــتلا لوادــتلا ةــثداح لكــشت•
 لـشف تلااح اهيف يدؤت نأ نكمي يتلا ةيفيكلا ىلع احًضاو لاًاثم ،لييڤريك موريج لوِادتمُلا
 ةكرـشلا ىلإ مضنا دق لييڤريك ناك .يلاملا عاطقلا يف ةيثراك جئاتن ىلإ لوصولا يف مكحتلا
 اـهب ظفتـحا يـتلا لاـثتملاا ةـمظنأ ىـلإ لوخدـلا عيطتـسي ناـكو لاـثتملاا لاجم يف لمعلل
.لوادتلا مسق ىلإ مضنا امدنع

تايعادتلا

 ةفيعـضلا لوـصولا طباوض تحمس
 حرـصم رـيغ تلاوادـت ءدبب لييفريكل
 اهردـق ةراـسخ ىـلإ ىدأ اـم وهو ،اهب

 كــلت تــيغلأُ نيــح رلاود راــيلم4.9
.تلاوادتلا

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

 قاــطنلا ةعــساو راــثآ ةــثداحلل ناــك
 ةرـبِع اـهيفو ،يفرصملا عاطقلا ىلع
 ةــلمتحملا رطاــخملا نــم ريذــحتلل
.ةثيدحلا ةيلاملا قاوسلأاب ةطبترملا

ةدافتسملا سوردلا

 وـهو ،لاـثتملاا ةـمظنأ ىـلإلوخدلا ىلع هتردق لييفريك لغتسا :ةيلخادلا ةمظنلأاب بعلاتلا•
.تلاماعملل ةقباس خيراوتو ةيمهو تاقفص ءاشنإب هل حمس ام

 نيـب ٍفاـكٍ لكـشب لـصفت مل كنبلاب ةصاخلا لوصولا طباوض نلأ انًكمم بعلاتلا اذه حبصأ•
.ةديدجلا ةيراجتلا هتايلوؤسمو لاثتملاا يف قباسلا هرود نيب تابجاولا

 حلاـصملا براـضت عـنمل تاـبجاولا لـصف ىلع لوصولا يف ميلسلا مكحتلا يوطني امً ةداع•
.اهب حرصملا ريغ تايلمعلاو

 اـهزجحو تاقفـصلا ءدب لثم– اهلصف يغبني ناك تامهم ءادأ ىلع ارًداق ناك ،لييفريك ةلاح يف
.رطاخملل يقيقحلا ىوتسملا ءافخلإ تلاجسلاب بعلاتلا مث

 قــيبطت رــبع ةلاــسر يرارــيف ةرادإ ســلجم يــف نييذــيفنتلا نيلوؤــسملا راــبك دــحأ ىــقلت•
.)اينيفوّتدِِنِب( يذيفنتلا سيئرلا هنأ معزي باستاو

.يذيفنتلا سيئرلل داتعملا مقرلا نكي مل مقر نم لئاسرلا تءاج•

 ذاوحتـسا ةـيلمع ءارـجإ ببـسب ناـك فلتخم مقر مادختسا ببس نأ ىلإ لئاسرلا تراشأ•
.ةطيحلا تاجرد ىصقأ بلطتي رملأا نأو ،نيصلا يف

 اًـقفاوتم ناك ذإ ،ةياغلل اعًنقم اينيف توص ناكو ،يفتاه لاصتا ءارجإ ىلع يناجلا رصأ مث•
.ايلاطيإ بونج ةجهل عم

تاـبقعلا ضـعب هـجاوت دـق ةقفـص– يرـس رـمأ ةـشقانم ىلإ ةجاحبهنإ لوقي يناجلا أدب•
.ةددحم ريغ ةلمع طُّوحََت ةلماعم ءارجإ بلطتتو نيصلاب ةطبترملا

 باتكلايمسي نأ يناجلا نم بلط– لاًاؤس حرطف ،باتري ينعملا يذيفنتلا لوؤسملا أدب انهو
.ارًوف ةملاكملا تيهنُأف– يذيفنتلا لوؤسملل يذيفنتلا سيئرلا هب ىصوأ يذلا
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ةدحتملا تايلاولا– ةموكحلا ةيصخش لاحتنا

ةيفلخلا
تاـيلاولا يـف اـنوروك ةـحئاج ءاـنثأ يـف ةـموكحلا ةيـصخش لاـحتنا لاـيتحلاا ثداوح زربأ نم•

 ةيـصخش لاـحتنلا ةحئاجلا نع نيمجانلا فوخلاو كابترلاا نولاتحملا لغتسا دقف .ةدحتملا
.ةيموكح تاسسؤمو نيلوؤسم

تايعادتلا

 ،2021 ربمتبــسو2020 ربوــتكأ نيــب
2 نأ ةــيلاردفلا ةراــجتلا ةــنجل تردــق
ُس يـــكيرمأ رلاود راـــيلم  نـــم تبِلـــ
 ةفص لاحتنا للاخ نم نيديفتسملا
.ةيموكح تاسسؤم

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

 ةــيوهلا ةــيامح تاــيلآ رــشن بــجي
ىــلع ةــيعوتلا تلاــمحو ةيــسسؤملا
تابارطـضلاا تاقوأ يف عساو قاطن
.ةيعامتجلاا

ةدافتسملا سوردلا

دــيربلا لئاــسرو ةــيفتاهلا تاــملاكملا لــثم ةــفلتخم بيلاــسأ ةاــنُجلا مدختــسا•
 نيلثممعم نولماعتي مهنأب مهعانقإو سانلا عادخل ةيصنلا لئاسرلاو ينورتكللإا
:ةفص ةانجلا لحتنا تلااحلا نم ريثك يفو .نييعرش نييموكح

 مـل اذإ تاــمارغلا وأ لاـقتعلااب نيررــضتملاُ ةاـنجلا ددـه :بئارــضلا ةحلــصم ءلاكو•
.ةيصخش تامولعم اومدقي وأ ةضرتفملا ةرخأتملا بئارضلا اوعفدي

 دق ررضتملل يعامتجلاا نامضلا مقر نأ نولاتحملا معز :يعامتجلاا نامضلا ةرادإ•
.هطيشنت ةداعلإ ةيصخش تامولعمب اوبلاط كلذل ،هوبشم طاشن ببسب قلِّعُ

 دـيربلاب لئاــسر نولاـتحملا لــسرأ :اـهنم ةـياقولاو ضارــملأا ىــلع ةرطيـسلا زكارم•
 ةـياقولاو ضارــملأا ىــلع ةرطيـسلا زــكارم نم اهنأ يعدت ةفيزم لئاسرو ينورتكللإا
.تاعربت بلطت وأ انوروك نع تامولعم مدقت اهنم

 ءافــضلإ ةـيلاردِفلا ةراــجتلا ةـنجل مسا نولحتنملا مدختسا :ةيلاردِفلا ةراجتلا ةنجل•
.ةفيزم حَنمِ وأ تاقباسم ىلع ابًلاغ يوطنت يتلا لايتحلاا تايلمع ىلع ةيقادصم

لايتحلاا ةحفاكمل غلابلإا ةمظنأ مادختسا

ةيفلخلا
 تــضرعت هــتمظنأ نأ ةدــحتملا تاــيلاولا يــف نيفظوــملا ةرادإ بــتكم فــشك ،2015 ماــع يــف•

 فـظوم نوـيلم21 نـم رثكلأ ةساسح ةيصخش تامولعم ةقرس ىلإ ىدأ اذه نأو ،قارتخلال
 ةـيموكحلا تاـنايبلا تاـقورخ رـبكأ نـم ةدـحاو اهلعجي اذهو ،لمتحمو قباسو يلاح يلارْدِف
.ةدحتملا تايلاولا خيرات يف اهمهأو

تايعادتلا

اًرـمأ نيمدختـسملا غلاـبإ ماـظن ناك
 نيررـــــضتملا غلاـــــبإ يـــــف اًـــــمهم
 نـم دحلل ةمزلالا دراوملاب مهديوزتو
.قارتخلااب ةطبترملا رطاخملا

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

 نـكلو ةـميخو بـقاوع ثداـحلل ناك
نيمدختـسملا راـطخإ ماـظن لضفب
 ىـفلات ماـظنلا اذه نأ رَّدَقُي ،روطتملا
.يمقرلا لايتحلاا نم ارًيبك ارًدق

ةدافتسملا سوردلا

ًلاماـش اًماظن نيفظوملا ةرادإ بتكم عضو ىتح ،قارتخلاا فِشتُكا نإ ام  نيمدختـسملا راـطخلإ 
 اـم دـح ىـلإ لاـعف لكـشب تففخ تاوطخ ةدع هذه راطخلإا ةيلمع تنمضت .نيررضتملا هيبنتو
:اذه تانايبلا قرخ هضرفي يذلا يمقرلا لايتحلاا رطخ نم

 دــيربلا لئاــسر نــم نيــيلاملا نيفظوــملا ةرادإ بــتكم لــسرأ :يــنورتكللإا دــيربلا تاراعــشإ•
 يـتلا تاـنايبلا نأشب تامولعم ميدقتو قرخلاب مهراطخلإ نيررضتملا دارفلأا ىلإ ينورتكللإا
.تقرُِتخا

 لـسرأدـقف ،ةثَّدحم وأ ةحاتم ينورتكلإ ديرب نيوانع مهيدل سيل نم امأ :ةيديربلا تاراطخلإا•
.قرخلاب مهغلابلإ ةيقرو لئاسر نيفظوملا ةرادإ بتكم

صصخم بـيوَ عـقوم نيفظوـملا ةرادإ بـتكم أـشنأ :ناـصصخم نخاـس طخو بيو عقوم•
ً
 اـ

 تاداـشرإ يقِّلتلو قرخلاب اورثأت دق اوناك نإ ققحتلا دارفلأل نكمي ثيح ايًناجم اًنخاس اطًخو
.ةيوهلا ةقرس ةيامح تامدخ يف ليجستلا لثم مهسفنأ ةيامحل ةمزلالا تاوطخلا نأشب

 دارــفلأل نيفظوــملا ةرادإ بــتكم مدــق ،راــطخلإا راــطإ يــف :اــهتبقارمو ةــيوهلا ةقرــس ةــيامح•
 ةدـعل ىرـخأ ةـيامح تامدـخو ةـيوهلا ةقرـس نيمأـتو ةـيناجم ةـينامتئا ةبقارم نيررضتملا

.تاونس
 تٍاـنلاعإ نيفظوـملا ةرادإ بـتكم ردـصأ ،ةرشابملا تاراطخلإا ىلإ ةفاضلإاب :ةماعلا تانلاعلإا•

ٍتاثيدحتو  ىـلع يمـسرلا عـقوملاو ةـيملاعلإا تاطاحلإاو ةيفحصلا تانايبلا للاخ نمً ةماع 
.ثداحلاب علاطا ىلع سانلا ةماع ءاقبلإ بيولا

 يـنورتكللإا دـيربلا لئاـسرو ةيفتاهلا تاملاكملا لثم ةفلتخم بيلاسأ ةانُجلا مدختسا•
 نييموـكح نيـلثمم عـم نولماـعتي مهنأـب مهعاـنقإو ساـنلا عادخل ةيصنلا لئاسرلاو

:ةفص ةانجلا لحتنا تلااحلا نم ريثك يفو .نييعرش
 اوعفدـي مـل اذإ تاـمارغلا وأ لاقتعلااب نيررضتملاُ ةانجلا دده :بئارضلا ةحلصم ءلاكو•

.ةيصخش تامولعم اومدقي وأ ةضرتفملا ةرخأتملا بئارضلا
 دـق ررـضتملل يعاـمتجلاا نامـضلا مـقر نأ نولاـتحملا مـعز :يعامتجلاا نامضلا ةرادإ•

.هطيشنت ةداعلإ ةيصخش تامولعمب اوبلاط كلذل ،هوبشم طاشن ببسب قلِّعُ
 دــيربلاب لئاــسر نولاــتحملا لــسرأ :اــهنم ةــياقولاو ضارــملأا ىــلع ةرطيــسلا زــكارم•

 اـهنمةـياقولاو ضارملأا ىلع ةرطيسلا زكارم نم اهنأ يعدت ةفيزم لئاسرو ينورتكللإا
.تاعربت بلطت وأ انوروك نع تامولعم مدقت

 ءافــضلإ ةــيلاردِفلا ةراــجتلا ةــنجل مــسا نوــلحتنملا مدختــسا :ةــيلاردِفلا ةراــجتلا ةــنجل•
.ةفيزم حَنمِ وأ تاقباسم ىلع ابًلاغ يوطنت يتلا لايتحلاا تايلمع ىلع ةيقادصم
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لايتحلاا ةحفاكمل تانايبلا تلايلحت مادختسا

ةيفلخلا

 ثـيح ،ةـليوط ةرـتف ذـنم ةـيكيرملأا بئارضلا ةحلصمل ةريبك ةلكشم يبيرضلا لايتحلاا ناك•
 .اهنوقحتـسي لا تادـئاع دادرتـساب ةـبلاطملل ةـيلايتحا ةيبيرـض تارارـقإ نومِّدَقُي ةانجلا ناك
 تاـمولعملا نومدختـسي موـي دـعب اًموي نولاتحملا حبصأ ،يمقرلا ميدقتلا عويش ديازت عمو
 ةـيوهلا ةقرـس روـهظ عـم ةلكشملا مجح امنو .ةفيزم تارارقإ ميدقتل ةقورسملا ةيصخشلا
.ةروطتملا تاكيتكتلا نم اهريغو

تايعادتلا

 بئارـــضلا ةحلـــصم مادختـــسا ىدأ
 عنم ىلإ تانايبلا تلايلحتل ةيكيرملأا

 نــــم تارلاودــــلا تاراــــيلم فرــــص
 دـقو .ةـيلايتحلاا ةيبيرـضلا تارارقلإا
 ماــظن نأ بئارــضلا ةحلــصم تداــفأ
دــمتعت يذــلا لاــيتحلاا نــع فــشكلا
 عـنم لاـيتحلاا نـع فشكلا يف هيلع
 نـم رلاود تاراـيلم4 نم رثكأ فرص
 ماعيف ةيلايتحلاا دادرتسلاا تايلمع

2016.

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

قاـطنلا عـساولا قـيبطتلا نأـش نم
ىـــلإ يدؤـــي نأ تاـــنايبلا تلايـــلحتل
 لاـيتحلاا ةـحفاكم دنع ةزاتمم جئاتن
.يموكحلا ىوتسملا ىلع

ةدافتسملا سوردلا

 ةيبيرـضلا تارارـقلإا نـع فـشكلل ةـمدقتم تاـنايب تلايـلحت ةـيكيرملأا بئارـضلا ةحلصم تذَّفن
 ةمخـضلاتاـنايبلا لـيلحتو ةـيؤبنتلا ةـجذمنلل يللآا ملعتلا تمدختسا امك ،اهعنمو ةيلايتحلاا
.يلعفلا تقولا يف ةيبيرضلا تارارقلإا تانايب صحفل
 ةهوبـشملا طاـمنلأا ىلع فرعتلا اهنكمي جذامن بئارضلا ةحلصم تعضو :طامنلأا ىلع فرعتلا•
 تراـشأ دـقو .عادـيلإا خيراـتو تاموـصخلاو لخدلا ريراقت يف ذوذشلا لثم ةيبيرضلا تارارقلإا يف
.اهب لومعملا ريياعملا نع ريبك لكشب تفرحنا يتلا تارارقلإا ىلإ جذامنلا هذه
 رـيغلا تلااـحلا نـع فـشكلل تلايـلحتلا تاودأ تمِدْختُـسا :ةداـتعم رـيغلا تلااحلا نع فشكلا•
 ،IP ناوـنع تاـضقانتو ،ةداـتعملا رـيغ ميدـقتلا تاـقوأ لثم بئارضلا يعفاد كولس يف ةداتعم
ىـلإ هذـه ذوذـشلا تلااـح تراـشأ ناـيحلأا نـم رـيثك يـفو .ةـقباطتملا ريغ ةيلاملا تامولعملاو
.لمتحم لايتحا
 ميدـقتلا تلاجس كلذ يف امب ةفلتخم تانايب رداصم بئارضلا ةحلصم تجمد :تانايبلا لماكت•
 ةـيؤر ءاـشنلإ– ىرـخأ ةيموكح تلااكو نم تامولعملاو ،ةثلاث فارطلأ ةيلاملا تانايبلاو ،ةقباسلا
 تاـنايبلا ةحص نم ققحتلاو تانايبلا ةقباطم ىلع اذه دعاس دقو .يبيرض رارقإ لكل لاًومش رثكأ
.تافلملا يف ةمدقملا
 نم رارمتساب لايتحلاا فاشتكا جذامن نيسحت ىلع يللآا ملعتلا تايمزراوخ لمعت :يللآا ملعتلا•
 يـفيكتلا جهنـلا اذـه حمـس دـقو .ةـحجانلا رـيغو ةـحجانلا لاـيتحلاا تلاواـحم نـم ملعتلا للاخ
.تاكيتكتلا يف تاروطتلا دصرب بئارضلا ةحلصمل
 يـعفادو ةـيلاملا تاـسسؤملا عـم بئارـضلا ةحلـصم تنواعت :نييجراخلا ءاكرشلا عم نواعتلا•
 .عـجنألكـشب لاـيتحلاا طاـمنأ دـيدحتو تاـنايبلا ةكراـشمل ةيموكحلا بئارضلا تلااكوو بتاورلا
.ةيليلحتلا ةردقلا زَّزعو تانايبلا ةَعومجم فارطلأا دُدعتملا جُهنلا اذه عَّسو

يمقرلا لايتحلاا ثداوح نع غلابلإل جذومن

ثداحلا ةيفلخ نع حرشإ•ةيفلخلا

تايعادتلا

ةيساسلأا تايعادتلا

ثداحلا ىلع ةماع ةرظن

مت يتلا ةيساسلأا تانيسحتلا
اهذيفنت

ةدافتسملا سوردلا

ثداحلا نع ةماع ةرظن ةباتك
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ميمصتلا ةطساوب يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ةنابتسا-)ج( قحلملا

 لاـيتحلاا ةـحفاكم ئداـبم قـيبطت ىدـم دـيدحتل ةـيلوأ ةـعومجم نوـكت نأ ىـلإ فدهت ةقباسلا ةلئسلأا

 داز ،"معن"ــب اـهنع بـيجأُ يـتلا ةلئـسلأا ددـع داز اـملك .ةلماـش تـسيل اهنكل ،ميمصتلا ةطساوب يمقرلا

.ميمصتلا ةطساوب يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم ئدابمب قلعتي اميف ةهجلا جضن ىوتسم

لا /معنلاؤسلامقرلا

؟مكتاجتنم مادختسا دنع يمقرلا لايتحلاا رطاخم نوميّقُت له1

2
 هــجوُملا جتــنملا تاــبلطتم ءاــنب ةــلحرم يــف يــمقرلا لاــيتحلاا رطاــخم يــف ءارــبخ كارــشإ اّــًيمازلإ طرتــشُي لــه
؟نيديفتسملل

3
 ةــيلاعلا رطاــخملا تاذ تاــقيبطتلا نيــب زــييمتلل مدختــسُي لاــيتحلاا رطاــخم ريثأــتل ىــندأ دــح كاــنه لــه
؟ةضفخنملاو

4
 اــهعيمج تامدــخلاو تاــقيبطتلاو تاــجتنملا يــف يــمقرلا لاــيتحلاا رطاــخم ميــيقتل يــمازلإ طرــش كاــنه لــه
؟نيديفتسملل ةهجوملا

؟مدختسملا ةبرجت نم ءزجك ثداوحلا نع غلابلإا ةيصاخ تامدخلاو تاجتنملاو تاقيبطتلا نمضتت له5

؟ةرفشملا تاراعشلإا ةزيم ىلع تامدخلاو تاجتنملاو تاقيبطتلا يوتحت له6

؟ةطشنلا طباوضلا تائيب عم فيكتلل ةلباق نوكتل تامدخلاو تاجتنملاو تاقيبطتلا تممّصُ له7

8
 تاـجتنملا وأ تاـقيبطتلاب ثداوـحلا طبرـل ةـيمقرلا ةيموكحلا تامدخلا ميمصت دنع ديرف فرّعم صصّخُي له
؟ةسيئرلا تامدخلاو

؟داحلا يمقرلا لايتحلاا ليطعت ىلع ةردقلاب مكتامدخو مكتاقيبطتو مكتاجتنم عتمتت له9

10
 ةـيلاعتامدـخلاو تاـجتنملاو تاـقيبطتلا يف ةرفشم لاصتا لئاسو مادختسا مزلي يميمصت طرش كانه له
؟اهعيمج رطاخملا

ةينهملا تاداهشلا لودج–)د( قحلملا

ةحناملا ةهجلاجمانربلا / لهؤملا مسا#

CIFASلايتحلاا نم ةياقولا يف ةيفارتحا ةداهش1

CIFASلايتحلاا يف قيقحتلا يف ةيفارتحا ةداهش2

CIFASدمتعم لايتحا ةحفاكم يئاصخأ3

CIFAS دمتعم يمقرلا لايتحلاا ةحفاكم سرامم4

SANSةيمقرلا ةيئانجلا ةلدلأا يئاصخأ5

ACFEلايتحلاا عنم يف دمتعم فرتحم6

ACFEدمتعم لايتحا ققدم7ُ

CFSدمتعم لايتحا ةحفاكم يئاصخأ8

ACFEةيلاملا مئارجلا يف دمتعم يئاصخأ9

ACFCIةينورتكللإا مئارجلا يف دمتعم ققحم10
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